>
DocusSign Envelope ID: B7TA6FFA7-EEC5-470C-BC78-4C6C1E63A9E9

_—

e O 2 k b
g b
) : : 2 ;
> ;
.
§ ¢
e g
i b Xl
ez
4 St

Aché Laboratorios
Farmaceéuticos S.A.
e controladas

Informacoées financeiras
intermediarias condensadas
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2024

e relatorio de revisao




DocusSign Envelope ID: B7TA6FFA7-EEC5-470C-BC78-4C6C1E63A9E9

Senhores Acionistas,

A Administracdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as disposicdes e
estatutarias, vem submeter a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracéo e as correspondentes
Informacdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas, acompanhadas do relatério de revisdo dos
auditores independentes, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024. Todas as
comparacdes realizadas neste relatério levam em consideracao dados consolidados em relacdo ao mesmo
periodo de 2023 ou para 31 de dezembro de 2023 para informacdes sobre a posicao financeira, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS - International Financial Reporting Standards,
estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board.

Mensagem da Administragéo

No primeiro trimestre de 2024 a Companhia pode restabelecer sua posi¢do de crescimento, proporcionando a
capacidade de atender os movimentos de demandas do mercado, mantendo sua produtividade operacional e
a alta capacidade produtiva em suas cinco fabricas, com isso, garantindo o abastecimento e a comercializacéo
de seus produtos. Neste periodo evoluiu a revitalizacdo em seus modelos de negécios em diversas frentes,
proporcionando melhores experiéncias aos seus clientes, firmando ainda mais 0 seu comprometimento em
levar mais vida as pessoas.

A Companhia vem aprimorando a sua atuacéo relacionada a transformacéo digital, de negécios e de pessoas,
evoluindo sua cultura com a esséncia do seu jeito de ser e fazer. Com investimentos em inovacédo preservados,
no primeiro trimestre de 2024 a Companhia langou 6 novos produtos e ampliacdo do pipeline para 223 projetos
em diferentes estagios de desenvolvimento.

Alinhada ao Planejamento Estratégico que orienta a jornada para o crescimento e de levar opg6es terapéuticas
seguras, eficazes e de qualidade para médicos e pacientes. A disponibilizacdo de produtos nas mais variadas
classes terapéuticas, atendendo amplamente as expectativas dos profissionais da saude e consumidores,
sendo 27 especialidades médicas, 153 classes terapéuticas, 386 marcas e 1.149 Apresentacgdes.

Principais Indicadores Financeiros - R$ milhdes

Receita Liquida Lucro Liquido
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Resultado Consolidado

Receita liquida 1.278,9 1.149,9 11,2%
Lucro bruto 847,9 742,6 14,2%
% Receita Liquida 66,3% 64,6% 1,7p.p
EBITDA 321,6 251,6 27,8%
% Receita Liquida 25,1% 21,9% 3,3 p.p
Lucro liquido 187,4 155,5 20,5%
% Receita Liquida 14, 7% 13,5% 1,1p.p
Lucro liguido por acdo - em reais 2,93 2,43

Receita Liquida

No primeiro trimestre de 2024, a Companhia obteve uma evolugéo de 11,2% na Receita Liquida comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, motivado pela normalizacdo da cadeia de abastecimento, voltados aos
medicamentos de Prescricdo e Genéricos, melhor nivel de ruptura em produtos relevantes e gestdo de mix com
maior venda de produtos de valor agregado em Genéricos e melhores oportunidades de mercado.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas representam os principais aumentos no ano de 2024, no
montante de R$ 56,9 milhGes, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento, se deve
a reestruturacdo do quadro administrativo da Companhia, desenvolvimento de novos negécios, despesas
promocionais, com amostras, vendas e distribuicao.

(R$ milhGes) 1T24 s/RL 1T23 s /RL

Despesas com vendas 392,4 30,7% 364,8 31,7%
Despesas com fretes 31,2 2,4% 29,4 2,6%
Despesas gerais e administrativas 103,3 8,1% 85,7 7,5%
Outras provisdes 6,6 0,5% (3,3) -0,3%
Despesas com vendas e administrativas 533,5 41,7% 476,6 41,4%
Outras despesas operacionais 30,6 2,4% 46,9 4,1%
EBITDA

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos sobre a renda, deprecia¢cdes e amortiza¢des) no primeiro trimestre
de 2024 atingiu R$ 321,6 milhdes, representando um aumento de 27,8% quando comparado ao mesmo periodo

de 2023.
Lucro liquido 187,4 155,5 20,5%
IRPJ e CSLL 47,0 32,0 46,9%
Resultado financeiro liquido 49,3 31,5 56,4%
Depreciac¢des e amortizacdes 37,8 32,5 16,2%

EBITDA 321,6 251,6 27,8%
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Endividamento Liquido e Indice de Endividamento

A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2024 com um endividamento liquido de R$ 1.423,8 milhdes. A
divida bruta soma R$ 1.779,3 milh8es e possui caracteristica principal de longo prazo.

R$ milhdes Mar/24 Dez/23

Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Certificado de
Recebiveis Imobiliarios

Circulante 278,6 540,4 -48,4%
N&o circulante 1.500,7 1.424,6 5,3%
Endividamento bruto 1.779,3 1.965,0 -9,4%
Caixa e equivalentes de caixa (355,5) (389,3) -8,7%
Endividamento liquido 1.423,8 1.575,7 -9,6%
(/) EBITDA (acumulado ultimos doze meses) 931,5 861,5 8,1%
indice de endividamento 1,53 1,83 -16,4%

A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2024 com divida bruta inferior a dezembro de 2023 em R$185,7
milhdes. A reducéo se deu principalmente pela liquidacdo da linha de 4131 de curto prazo, no valor de R$150,0
milhdes e pagamento de juros sobre as Debéntures.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas pela confiancga, aos colaboradores pelo seu empenho e comprometimento,
aos clientes que nos motivam e nos desafiam a procurar sempre novas solu¢des, aos consumidores pela sua
preferéncia e aos fornecedores e demais parceiros pelo apoio no desenvolvimento de nosso negdcio.

Somos inspirados pelo nosso propésito de levar mais vida as pessoas e almejamos um novo ciclo de

conquistas, gerando e compatrtilhando valor com a sociedade.

A Administracéo
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e controladas

Informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas e relatério de
revisdo do auditor independente
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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.

Introducao

Revisamos o balango patrimonial condensado do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.
("Companhia"), em 31 de marco de 2024, e as respectivas demonstracdes condensadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial consolidado condensado da Companhia
e suas controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2024, e as respectivas demonstracoes
consolidadas condensadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstrac¢io Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade

IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards

Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagoes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacées, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusiao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas acima referidas nao
estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16°
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Aché Laboratoérios Farmacéuticos S.A.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as Demonstracées
do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de marcgo de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes
foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as demonstrac6es financeiras intermediarias condensadas e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estio de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢ao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor
adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as demonstracées
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 5 de junho de 2024

<C)U & WO\L'ALQU' & CGO/US

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

DocuSigned by
Signed By: DANIEL VINICIUS FUMO:22704057818
CPF. 22704057818

Signing Time: 05 June 2024 | 17:20 BRT

anielVinicius Fumo
Contador CRC 1SP256197/0-9



DocusSign Envelope ID: B7TA6FFA7-EEC5-470C-BC78-4C6C1E63A9E9

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e controladas aChe
) ) mais vida para vocé

Balanco patrimonial

31 de marco de 2024

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 305.878 357.190 355.546 389.309
Contas a receber de clientes 4 375.308 331.040 969.991 914.738
Contas a receber - partes relacionadas 14 1.474.200 1.416.960 - -
Estoques 5 1.088.262 1.071.721 1.277.658 1.234.984
Impostos e contribuicbes sociais a compensar 6 90.459 79.382 153.920 147.703
Dividendos a receber 5.126 4.795 5.126 4.795
Despesas antecipadas 38.700 21.485 39.692 22.897
Outros créditos 237.782 213.575 28.921 26.641
Total do ativo circulante 3.615.715 3.496.148 2.830.854 2.741.067
N&o circulante
Titulos e Valores Mobiliarios 3 13.988 13.656 13.988 13.656
Depésitos judiciais 80.292 75.752 80.292 75.752
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 6 41.866 40.739 428.037 408.056
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 7 162.640 140.384 162.787 139.576
Outros créditos 14.277 14.240 14.327 14.295
Investimentos 9 103.463 104.491 78.826 81.163
Imobilizado 10 1.780.974 1.768.727 1.793.735 1.781.981
Intangivel 307.170 304.456 316.603 313.889
Ativo de direito de uso 12 81.881 86.851 160.579 169.484
Total do ativo nédo circulante 2.586.551 2.549.296 3.049.174 2.997.852
TOTAL DO ATIVO 6.202.266 6.045.444 5.880.028 5.738.919

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Circulante
Emprgstl_mps e fln’anuamentos, debéntures e certificado de 11 278601 540393 278.601 540393
recebiveis imobiliarios
Arrendamentos a pagar 12 43.961 40.195 62.331 58.296
Fornecedores 13 376.366 303.400 410.094 309.727
Fornecedores - risco sacado 13 74.315 52.453 74.315 52.453
Fornecedores - partes relacionadas 14 12.245 337 - -
Obrigagdes tributarias 82.935 33.659 79.353 44.676
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 15 134.900 165.053 136.400 166.431
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 189.532 189.532 189.532 189.532
Contas a pagar 262.863 236.212 44.637 35.499
Outras obrigacbes 125.345 123.661 125.677 124.334
Total do passivo circulante 1.581.063 1.684.895 1.400.940 1.521.341
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificado de
recebiveis imobiliarios 11 1.500.728 1.424.576 1.500.728 1.424.576
Arrendamentos a pagar 12 54.120 56.850 125.127 131.639
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16 258.383 249.411 258.571 249.610
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 15 10.819 11.518 10.819 11.518
Outras obrigacdes 32.857 36.679 32.867 36.685
Provisé@o para perda de investimento 9 213.320 217.965 - -
Total do passivo néo circulante 2.070.227 1.996.999 1.928.112 1.854.028
TOTAL DO PASSIVO 3.651.290 3.681.894 3.329.052 3.375.369
Patrimdnio Liquido
Capital social 440.959 440.959 440.959 440.959
Reserva de capital 120.246 120.246 120.246 120.246
Reserva de reavaliacéo 1.279 1.344 1.279 1.344
Ajuste de avaliacdo patrimonial 121.117 121.503 121.117 121.503
Reserva de lucros 1.867.375 1.679.498 1.867.375 1.679.498
Total do patrimdnio liquido 2.550.976 2.363.550 2.550.976 2.363.550
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.202.266 6.045.444 5.880.028 5.738.919

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e controladas aChe
5 mais vida para vocé

Demonstracao do resultado e do resultado abrangente

Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acéo)

Controladora Consolidado

RESULTADO Nota 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Receita operacional liquida 18 1.223.149 1.187.061  1.278.897 1.149.920
Custo dos produtos vendidos (411.500) (391.409)  (431.012) (407.284)
Lucro bruto 811.649 795.652 847.885 742.636
Despesas com vendas (423.820) (387.600)  (428.834) (391.494)
Despesas gerais e administrativas (103.858) (84.637)  (104.671) (85.077)
Participacéo dos empregados e administradores no resultado (2.556) (24.348) (2.707) (24.456)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 3.396 (69.844) (2.558) 1.174
Qutras despesas operacionais, liguidas 19 (24.146) (23.881) (25.296) (23.674)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 260.665 205.342 283.819 219.109
Receitas financeiras 20 11.296 15.565 11.842 15.768
Despesas financeiras 20 (57.055) (46.143) (58.859) (47.884)
Instrumentos financeiros derivativos, liquido 20 (482) (5.247) (482) (5.247)
Variacdo cambial, liquida 20 (1.845) 5.817 (1.846) 5.817
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 212.579 175.334 234.474 187.563
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 8 (47.409) (39.685) (70.258) (51.914)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 8 22.256 19.882 23.210 19.882
Lucro liguido do exercicio 187.426 155.531 187.426 155.531
Atribuiveis aos acionistas controladores 187.426 155.531 187.426 155.531
Lucro liquido por acao - R$ Basico e diluido 2,93 2.43 2,93 2,43
RESULTADO ABRANGENTE

Qutros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 187.426 155.531 187.426 155.531
Atribuiveis aos acionistas controladores 187.426 155.531 187.426 155.531

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e controladas aChe
5 5 o mais vida para vocé

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido

Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Ajuste de
avaliacao
Reserva de capital patrimonial Reserva de lucros
Reserva de Reservas Reserva de Reserva para
Reserva agio na de Reserva de novos investimentos Reserva de
~ R 3 Capital especial de emisséo de Reserva de Em ativos Reserva incentivos subvengéo produtos e em lucros nédo Lucros
MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO social agio acoes reavaliacdo préprios legal fiscais governamental P&D imobilizados distribuidos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 440.959 113.801 6.445 1.604 123.012 43.807 101.055 523.352 93.353 574.980 302.941 - 2.325.309
Realizac&o da reserva de reavaliacéo - - - (65) - - - - - - - 65 -
Realizac&o dos ajustes ao custo atribuido - - - - (386) - - - - - - 386 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 155.531 155.531
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - - - 155.531 (155.531) -
Realizacgo de reservas - - - - - - - - - - 451 (451) -
Saldo em 31 de marco de 2023 440.959 113.801 6.445 1.539 122.626 43.807 101.055 523.352 93.353 574.980 458.923 - 2.480.840
Saldo em 31 de dezembro de 2023 440.959 113.801 6.445 1.344 121.503 43.807 113.099 855.713 93.353 232.364 341.162 - 2.363.550
Realizac3o da reserva de reavaliagéo - - - (65) - - - - - - - 65 -
Realizac&o dos ajustes ao custo atribuido - - - - (386) - - - - - - 386 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 187.426 187.426
Transferéncia para reserva de lucros = o = = = = = - - - 187.426 (187.426) -
Realizac&o de reservas = - - - - - - - - - 451 (451) -
Saldos em 31 de margo de 2024 440.959 113.801 6.445 1.279 121.117 43.807 113.099 855.713 93.353 232.364 529.039 - 2.550.976

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras



DocusSign Envelope ID: B7TA6FFA7-EEC5-470C-BC78-4C6C1E63A9E9

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e controladas

Demonstracao dos fluxos de caixa
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

ache

mais vida para vocé

Consolidado

31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 212.579 175.334 234.474 187.563
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa
liquido aplicado nas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagdo 33.335 28.223 37.771 32.510
Prejuizo na venda de bens de ativo imobilizado 4 245 4 245
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12.382 12.142 12.371 12.137
Proviséo para perdas nos estoques 15.341 16.864 15.348 16.916
Resultado de equivalencia patrimonial (3.396) 69.844 2.558 (1.174)
Encargos de dividas, variagbes monetarias e cambiais 51.767 42.290 53.395 43.990
gg\ggda(;ssgeversao de provisao) esperadas com crédito de liquidacao 1.585 (1.869) 4.758 (3.266)
Outras provisoes 11.054 12.854 10.719 11.438

334.651 355.927 371.398 300.359
Variac&o nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes (45.853) 26.290 (60.011) 10.238
Contas a receber - partes relacionadas (57.240) (83.856) i -
Estoques (31.882) (178.463) (58.022) (187.486)
Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar (15.351) (24.575) (35.776) (50.918)
Despesas antecipadas, depositos judiciais e outros créditos (45.999) (49.280) (23.647) (21.740)
Fornecedores e fornecedores risco sacado 94.828 (46.790) 122.229 (45.154)
Fornecedores - partes relacionadas 11.908 (6.005) i -
Obrigacdes tributarias 11.717 1.153 2.739 (3.918)
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (30.852) (37.202) (30.730) (37.318)
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas pagos (3.410) (4.101) (3.410) (4.101)
Contas a pagar e outras obrigacdes 13.458 (30.939) (4.055) (15.986)
(98.676) (433.768) (90.683) (356.383)

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (69.536) (60.783) (69.537) (60.783)
Pagamento de juros de contratos de arrendamentos (827) (573) (2.498) (2.731)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6.702) (4.662) (28.744) (9.426)
CaixaTiquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 158.910 (143.859) 179.936 (128.964)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de investimentos (552) (436) (552) (436)
Aquisicdo e adiantamento de imobilizado e intangivel (37.840) (45.876) (37.847) (46.027)
Resgate de aplicagao financeira - ndo circulante (332) (677) (332) (677)
Caixa liqguido consumido nas atividades de investimento (38.724) (46.989) (38.731) (47.140)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
gg%%%%?\?eggi%ggﬁ?asﬁ&os' financiamentos, debéntures e certlflfcados i 24.146 i 24.146
B ggg(r:%%rl)\tl% icsieI n%nd?ﬁgﬁtcl)rg9%,rlfhrlc%1é:||§mentos, debéntures e certificados (166.007) (12.150) (166.007) (12.150)
Pagamento de arrendamento - principal (5.491) (6.910) (8.961) (10.507)
Caixaliquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento (171.498) 5.086 (174.968) 1.489
Reducao no caixa e equivalente de caixa (51.312) (185.762) (33.763) (174.615)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 357.190 618.793 389.309 621.548
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 305.878 433.031 355.546 446.933
Reducao no caixa e equivalente de caixa (51.312) (185.762) (33.763) (174.615)

31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Itens que nao afetam o caixa
Reconhecimento inicial do ativo de direito de uso e remensuractes 5.608 6.747 5.608 21.901
sr%%% heercénnl%rr]\tsoulrrggc%sms arrendamentos a pagar (curto e longo (5.608) (6.747) (5.608) (21.901)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstracao do valor adicionado

Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Receitas

Venda de mercadorias, produtos e servicos 1.362.014 1.329.148 1.360.340 1.238.095
Perdas esperadas com crédito de liquidacdo duvidosa (1.585) 1.869 (4.758) 3.266
Outras receitas 8.456 3.928 8.625 4,291
Total 1.368.885 1.334.945  1.364.207 1.245.652

Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas (346.194) (333.556) (362.249) (345.823)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (766) (59) (2.795) (2.363)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (261.763) (239.252) (260.789) (241.261)
Perda de valores ativo 199 650 192 290
Total (608.524) (572.217) (625.641) (589.157)
Valor adicionado bruto 760.361 762.728 738.566 656.495
Depreciacdo e amortizacdo (33.335) (28.223) (37.771) (32.510)
Valor adicionado produzido pela Companhia 727.026 734.505 700.795 623.985

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 3.396 (69.844) (2.558) 1.174
Receitas financeiras 12.890 15.565 13.436 15.768
Total 16.286 (54.279) 10.878 16.942
Valor adicionado bruto a distribuir 743.312 680.226 711.673 640.927
Distribui¢cdo do valor adicionado 743.312 680.226 711.673 640.927
Pessoal 261.154 256.530 263.690 258.004
Remuneracé&o direta 211.031 215.648 212.914 216.730
Beneficios 35.548 28.137 36.076 28.463
FGTS 14.575 12.745 14.700 12.811
Impostos, taxas e contribuicdes 220.220 209.454 184.120 166.820
Federais 123.130 115.026 105.286 97.947
Estaduais 80.452 85.445 62.123 59.882
Municipais 16.212 8.372 16.223 8.378
Oultros tributos 426 611 488 613
Remuneracdo de capitais de terceiros 74.512 58.711 76.437 60.572
Juros 60.976 45573 62.781 47.314
Aluguéis 13.536 13.138 13.656 13.258
Remuneracdo de capitais proprios 187.426 155.531 187.426 155.531
Lucros retidos do exercicio 187.426 155.531 187.426 155.531

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeira
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Aché Laboratdérios Farmacéuticos S.A. e controladas

Notas explicativas as informag6es financeiras intermediarias condensadas

individuais e consolidadas em 31 de marco de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

ache

mais vida para vocé

O Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. ("Companhia") é uma sociedade andnima de capital fechado com
sede em Sao Paulo - SP, que tem por objeto social a industrializacdo, a comercializacdo, a importacao e a
exportacao de produtos farmacéuticos para o consumo humano, atuando em diversas linhas farmacéuticas,
tais como respiratério, musculoesquelético, satde feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia,
vitaminas, oncologia, oftalmologia e dermocosmético, por meio das unidades de negécios de Prescricao,
Genéricos, Medicamentos Isentos de Prescricdo, Dermocosmeéticos, Biosintética e Cuidados Especiais.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstragdes financeiras

As informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com o CPC 21 - Demonstracdes Intermediarias e o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board (IASB), as quais devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. As informagdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas com base nas mesmas politicas contabeis descritas
nas Notas Explicativas as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023. As presentes informacdes
financeiras foram aprovadas pelo Conselho da Administracdo em 05 de junho de 2024.

3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 12.903 10.153 24.282 30.195
Titulos e Valores Mobili&rios 292.975 347.037 331.264 359.114
Total 305.878 357.190 355.546 389.309
Titulos e Valores Mobiliarios (i) 13.988 13.656 13.988 13.656

(i) A Companhia possui classificado em ativo ndo circulante um Fundo de Reserva de Investimento.

4. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Clientes nacionais 373.062 329.292 973.979 916.051
Clientes estrangeiros 5.526 3.443 5.526 3.443
Perda esperada com créditos de liquidacéo duvidosa (3.280) (1.695) (9.514) (4.756)
Total 375.308 331.040 969.991 914.738

5. Estoques

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Produtos acabados 409.805 367.800 599.250 531.107
Produtos em elaboragéo 240.935 268.984 240.935 268.982
Matérias-primas 470.313 468.219 470.313 468.219
Importa¢cdes em andamento 32.338 36.564 32.338 36.564
Proviséo para perda nos estoques (65.129) (69.846) (65.178) (69.888)
Total 1.088.262 1.071.721 1.277.658 1.234.984
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Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias condensadas

individuais e consolidadas em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Movimentacédo da provisdo para perda nos estoques
Saldo do inicio do exercicio (69.846) (55.125) (69.888) (55.125)
Complemento de provisdo (25.230) (122.182) (25.237) (122.244)
Reversdes de provisdo 9.889 31.281 9.889 31.301
Baixa - perdas efetivas (destruicéo) 20.058 76.180 20.058 76.180
Saldo no final do exercicio (65.129) (69.846) (65.178) (69.888)

6. Impostos e contribuicdes sociais a compensar

Controladora Consolidado
31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Circulante
IPI a recuperar 1.122 445 1.239 445
ICMS a recuperar (a) 9.037 2.504 68.268 62.069
Pis a recuperar 507 524 1.131 2.040
Cofins a recuperar 1.092 1.080 4.305 8.105
IRPJ e CSLL a recuperar 75.675 73.635 75.892 73.808
Outros a recuperar 3.026 1.194 3.085 1.236
Total 90.459 79.382 153.920 147.703
Controladora Consolidado
31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
N&o circulante
ICMS a recuperar (a) 3.089 3.208 389.260 370.525
Pis a recuperar 6.917 6.695 6.917 6.695
Cofins a recuperar 31.860 30.836 31.860 30.836
Total 41.866 40.739 428.037 408.056

(@) No consolidado, o saldo de ICMS trata-se das operacg6es da controlada Labofarma, cujo saldo é advindo de operagéo
sem risco, portanto, ndo ha necessidade de provisédo para perda.

7. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Ativo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre:
Provis@es temporariamente ndo dedutiveis:

Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 87.850 84.800 87.914 84.800
Participacdes nos resultados 9.202 21.868 9.349 21.868
Perdas esperadas com créditos de liquidac&o duvidosa 1.115 576 3.235 1.616
Provis&o para perdas nos estoques 29.996 32.334 30.016 32.352
Provisdo para manutencao da frota 1.579 1.724 1.579 1.724
Provisdo para bonificacéo de clientes 116.078 109.437 40.928 40.591
Lucro néo realizado 135.513 123.417 135.513 123.417
Provis&o para vendas ndo entregues 27.018 5.138 29.077 5.565
P&D e Amostra Grétis 68.588 64.945 68.588 64.945
Provis&o para material incinerado 25.610 28.516 25.610 31.225
Outras diferencas temporarias 12.599 9.579 12.454 9.849
Total 515.148 482.334 444.263 417.952
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Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias condensadas

individuais e consolidadas em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024  31/12/2023
Passivo
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre:
Reavaliacéo dos ativos 3.955 4.003 3.955 4.003
Custo atribuido no ativo imobilizado e diferenga entre vida (til versus 87.770 87.865 87.770 87.865
taxa de depreciacéo fiscal
Agio amortizado 73.232 73.232 73.232 73.232
Custo dos empréstimos 27.073 25.683 27.073 25.683
Atualizacido monetéria de depdsitos judiciais 6.983 6.546 6.983 6.546
Depreciacéo integral - Lei do bem 13.584 14.531 13.584 14.531
Depreciacéo acelerada conforme artigos 319 e 320 do RIR 68.428 66.231 68.428 66.231
Provisdo para bonificacdo de clientes 71.310 63.859 278 285
QOutros 173 - 173 -
Total 352.508 341.950 281.476 278.376
Saldo liguido de imposto de renda e contribuicdo social diferidos 162.640 140.384 162.787 139.576

Com base em projecdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administragdo para realizacdo dos
créditos tributérios esta apresentada a seguir:

Consolidado

31 de marco de 2024

2024 2025 2026 2027 2028 em diante Total

342.509 6.437 4.333 2.202 88.782 444.263

8. Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuic&o social

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 212.579 175.334 234.474 187.563
Despesa nominal de imposto de renda e contribuicdo social 34% (72.277) (59.614) (79.721) (63.771)
Reconciliagdo da despesa de imposto renda e contribui¢ao social
a aliguota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.251 (5.413) 870 (399)
Beneficio fiscal com pesquisa inovagédo tecnolégica 13.647 12.807 13.647 12.807
Incentivos fiscais 20.609 14.065 20.640 14.065
Subvencao para investimento (a) - 19.743 - 19.743
Outras (383) (1.391) (2.484) (14.477)
Despesa (receita) de imposto de renda e contribuicdo social (25.153) (19.803) (47.048) (32.032)
Correntes (47.409) (39.685) (70.258) (51.914)
Diferidos 22.256 19.882 23.210 19.882
Aliguota efetiva -12% -11% -20% -17%

() Beneficios e incentivos fiscais de ICMS, considerados subvencao para investimento, nos termos da Lei Complementar
n°® 160/2017 iniciados em 2022.
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Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

9. Investimentos

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Controlada e controlada em conjunto 92.805 94.385 77.588 80.477
Agio - Nortis 9.420 9.420 - -
Outros 1.238 686 1.238 686
Total ativo 103.463 104.491 78.826 81.163
Provisdo para perda com investimento
Controladas - Labofarma 213.320 217.965 - -
Provisao para
. perda de
Investimentos investimento
Bionovis Nortis Labofarma
Informacédo das Controladas
Total do ativo 1.350.164 17.429 1.900.026
Total do passivo 1.019.308 2.213 1.714.778
Total do patriménio 330.856 15.216 185.248
Resultado do periodo (15.799) 1.309 40.223
Lucro néo realizado - - 35.577
Total Total
Saldo de investimento em 31 de marco de 2024 77.588 15.217 92.805 (213.320) (120.515)
Resultado de Equivaléncia em 31 de marco de 2024 (2.558) 1.309 (1.249) 4.645 3.396
Saldo de investimento em 31 de dezembro de 2023 80.477 13.908 94.385 (217.965) (123.580)
Resultado de Equivaléncia em 31 de marco de 2023 1.174 996 2.170 (72.014) (69.844)
Movimentacao dos investimentos em controladas e controlada em conjunto:
Labofarma -
provisdo para
perdade
Controladas e controladas em conjunto Bionovis Nortis investimento Total
Em 31 de dezembro de 2023 80.477 13.908 (217.965) (123.580)
Equivaléncia patrimonial (2.558) 1.309 4.645 3.396
Dividendos (331) - - (331)
Em 31 de marco de 2024 77.588 15.217 (213.320) (120.515)

Em relagdo a Bionovis, a Companhia é garantidora, até o limite de sua participacdo societaria, dos empréstimos e
financiamentos obtidos pela controlada em conjunto.

10. Imobilizado

Apresentamos apenas os saldos consolidados, tendo em vista que a controladora é detentora de
aproximadamente 98% do saldo total da conta.
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A depreciacdo é calculada para amortizar os custos dos itens, liquido dos seus valores residuais estimaveis,
baseado na vida (til estimada do bem conforme detalhado abaixo:

Vida atil
Edificios 42 anos
InstalagBes 10 anos
Maquinas e equipamentos 13 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Moldes, matrizes e outros 10 anos
A movimentag&do do custo e da depreciagdo do imobilizado esta demonstrada a seguir:
Custo Depreciacéo Valor Liquido
Transferéncias e
CONSOLIDADO 31/12/2023 Adicdes Baixas reclassificacdes 31/03/2024 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/03/2024 31/03/2024
Terrenos 132.966 - - - 132.966 - - - - 132.966
Edificios 779.501 - - - 779.501 (223.650) (3.211) - (226.861) 552.640
Instalacées 215.165 - - - 215.165 (117.700) (4.192) - (121.892) 93.273
Maquinas e
equipamentos 745.745 792 (18) 23.202 769.721 (407.463) (9.842) 14 (417.291) 352.430
Mdveis e utensilios 30.139 211 (62) 6 30.294 (17.983) (539) 62 (18.460) 11.834
Veiculos 1.729 - - - 1.729 (1.716) (1) - (1.717) 12
Equipamentos de
informatica 101.241 3.179 @) 60 104.479 (83.324) (2.028) 1 (85.351) 19.128
:‘)"Lﬁ'r‘ézs matrizes e 66.108 3.587 - 3.424 73.119 (31.022) (1.593) - (32.615) 40.504
Subtotal 2.072.594 7.769 (81) 26.692 2.106.974 (882.858) (21.406) 77 (904.187) 1.202.787
Adiantamento (a) 15.419 2.406 - (7.010) 10.815 - - - - 10.815
Imobilizado em
andamento (a) 576.826 25.889 - (22.582) 580.133 - = o - 580.133
Total 2.664.839 36.064 (81) (2.900) 2.697.922 (882.858) (21.406) 77 (904.187) 1.793.735

a) Refere-se principalmente a investimentos relacionados a construgdo em andamento da segunda fase da nova fabrica em Cabo
de Santo Agostinho - Pernambuco.
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11. Empréstimos e financiamento, debéntures e certificado de recebiveis

imobiliarios
Controladora e Consolidado

Moeda nacional: Encargo anual médio 31/03/2024 31/12/2023
Empréstimo 4131 CDI + 1,95% - 158.974
FCO e FOMENTAR Preé-fixado 11,18% a 12,95% 4.660 5.013
FINEP Pré-fixado 5,0% 818 1.124
Profarma - BNDES TILP + 1,5% a 2,26% e IPCA 4,16% a 7,34% 159.242 164.703
Banco do Nordeste IPCA + 1,54% 303.333 311.303
Debéntures CDI + 1,30% a 1,40% 808.904 836.864

Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -
12 emisséo 12 série

Certifi_cados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) - Pré-fixado 10.58% 62.938 61.209
12 emiss&o 22 série ' ’ )
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -

CDI + 0,55% 107.017 103.971

12 emissAo 32 série IPCA + 6,00% 332.417 321.808
Total 1.779.329 1.964.969
Circulante 278.601 540.393
N&o Circulante 1.500.728 1.424.576
Total 1.779.329 1.964.969

A movimentag&do dos empréstimos, financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios é
demonstrada a seguir:

Certificados

Empréstimo FCOe Profarma Banco do de Recebiveis

4131 e CDB FOMENTAR FINEP BNDES Nordeste Debéntures Imobiliarios Total
Em 31 de dezembro de 2023 158.974 5.013 1.124 164.703 311.303 836.866 486.986 1.964.969
Pagamento de principal (150.000) (325) (306) (8.979) (6.397) - - (166.007)
Juros pagos (8.582) (159) (13) (1.333) (7.145) (52.305) - (69.537)
Provisdo de juros (392) 131 12 2.910 5.572 24.345 15.384 47.962
Variacdo monetaria - - 1 1.941 - - - 1.942
Em 31 de margo de 2024 - 4.660 818 159.242 303.333 808.904 502.372 1.779.329

A Companhia esta sujeita a verificagdo anual de atingimento de covenants financeiros em seus contratos de
financiamento, sendo:

() Divida Total Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0, para os contratos do BNDES, Debéntures e CRI;
(i) Margem EBITDA (EBITDA dividido pelas vendas liquidas) igual ou superior a 18%, para o BNDES.

Em 31 de margo de 2024, a Companhia esta adimplente com esses compromissos contratuais.
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia, em fun¢&o do néo atingimento do covenant Margem EBITDA junto
ao BNDES, teve sua divida de longo prazo reclassificada para curto prazo. A Companhia obteve junto ao

BNDES waiver para o descumprimento do contrato. Em 31 de margo de 2024 a divida foi reclassificada para o
longo prazo em funcédo do restabelecimento da Margem EBITDA e obtencéo do waiver.

12. Arrendamentos a pagar e direito de uso

A Companhia possui contratos de locacao de veiculos para os colaboradores da forca de vendas, aluguel do
armazém geral de produtos acabados, aluguel de notebooks e aluguel de veiculos elétricos para circulacdo
interna nas plantas de Guarulhos e Pernambuco.
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A movimentacao dos ativos de direito de uso esta demonstrada a seguir:

ache

mais vida para vocé

Custo Amortizacéo Valor Liquido
CONSOLIDADO 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/03/2024 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/03/2024 31/03/2024
Veiculos 120.890 5.004 (167) 125.727 (50.912) (8.199) 71 (59.040) 66.687
Notebooks 26.532 605 (42) 27.095 (9.659) (2.262) 20 (11.901) 15.194
Iméveis 118.132 = = 118.132 (35.499) (3.935) = (39.434) 78.698
Total 265.554 5.609 (209) 270.954 (96.070) (14.396) 91 (110.375) 160.579
A movimentacao das obrigacdes por arrendamento esta demonstrada a seguir:
Adicdes Proviséo Juros
CONSOLIDADO Encargos Anuais Vencimentos 31/12/2023 e baixas de juros pagos Amortizacdo 31/03/2024
Veiculos 10,19% e 13,30% 2024 a 2027 79.341 4.909 1.816 (794) (4.004) 81.268
Notebooks 1,13% 2027 17.704 582 47 (33) (1.487) 16.813
Imoveis 7,65% 2029 92.890 - 1.628 (1.671) (3.470) 89.377
Total 189.935 5.491 3.491 (2.498) (8.961) 187.458
Circulante 58.296 62.331
Nao Circulante 131.639 125.127
13. Fornecedores e fornecedores - risco sacado
Controladora Consolidado

31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023

Fornecedores nacionais 256.092 213.510 289.820 219.837

Fornecedores exterior 120.274 89.890 120.274 89.890

Total fornecedores 376.366 303.400 410.094 309.727

Fornecedores - risco sacado nacionais (a) 44.901 43.023 44.901 43.023

Fornecedores - risco sacado exterior (a) 29.414 9.430 29.414 9.430

Total fornecedores risco sacado 74.315 52.453 74.315 52.453

Total 450.681 355.853 484.409 362.180

a)

Em 31 de marcgo de 2024, 315 fornecedores estavam cadastrados nesses programas, com a possibilidade de saque

(opcional) e sendo responsaveis pelo desagio no caso de recebimento antecipado de suas faturas. O saldo sacado em
31 de marc¢o de 2024 representou 15,3% do total da rubrica fornecedores (14,5% em dezembro de 2023). Em 31 de
marc¢o de 2024, as taxas de desconto nas operag8es de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a instituicdo
financeira no mercado local foram precificadas a CDI+1,20% a.a. em 2024 e 2023 e no mercado internacional a SOFR
+ 1,50% a.a. Essa operacéo ndo alterou substancialmente os prazos, precos e condicdes comerciais anteriormente
estabelecidos quando realizada analise completa dos fornecedores por categoria, nem apresenta qualquer despesa ou

receita financeira para a Companhia.

14. Partes relacionadas

As transacdes com partes relacionadas séo realizadas em condi¢cdes acordadas entre as partes e seus
respectivos saldos estdo demonstrados a seguir:

CONTROLADORA 31/03/2024 31/12/2023
Parte Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Relacionada Transacéo Relacédo Circulante Circulante ! Circulante Circulante !
Compras e
Vendas de Acionista

Labofarma Produtos e Direto 1.474.198 10.757 1.834.092 1.416.956 - 1.527.642
Insumos
Industrializa- Acionista

Nortis ¢éo de D 2 1.450 (3.976) 4 337 (4.403)

ireto

Produtos

Neolog Amazenagem  A0OMSta - 38 (4.799) - - (4.298)

1.474.200 12.245 1.825.317 1.416.960 337 1.518.941
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15. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Salérios, provisédo para férias, 13° salario e encargos sociais 85.618 46.321 86.374 46.790
INSS, FGTS e IRRF a recolher 31.878 63.803 32.154 64.190
ILP e PLR a pagar 16.247 52.799 16.678 53.290
Outros 1.157 2.130 1.194 2.161
Total circulante 134.900 165.053 136.400 166.431

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
ILP a pagar 10.819 11.518 10.819 11.518
Total n&o circulante 10.819 11.518 10.819 11.518

16. Proviséo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo partes em processos administrativos e judiciais de natureza tributaria,
civel e trabalhista, distribuidos em diversas instancias. Apresentamos apenas 0s saldos consolidados, tendo
em vista que a controladora é detentora de aproximadamente 99% do saldo total da conta.

A movimenta¢éo das provisdes por natureza é demonstrada a seguir:

Consolidado
Qutros
Tributarios Trabalhistas Civeis contenciosos Total
Em 31 de dezembro de 2023 86.393 132.310 14.669 16.238 249.610
Adicoes - 9.121 329 - 9.450
Reversbes - (1.322) (395) (1.100) (2.817)
Pagamentos (89) (3.321) - - (3.410)
Atualizacéo 1.554 3.895 126 163 5.738
Em 31 de marco de 2024 87.858 140.683 14.729 15.301 258.571

A Companhia esta sujeita a pagamento de honorarios relacionados aos processos em que € parte. De acordo
com os prognésticos, a Companhia realiza o provisionamento dos valores para fazer frente a essas
obrigac0es.

Processos classificados como risco de perda possivel:

Com relagéo a certas posi¢des fiscais adotadas na apuracdo do imposto de renda e contribui¢cdo social sobre
0 lucro liquido (IRPJ/CSLL), a Companhia mantém discussdes administrativas e judiciais com as autoridades
fiscais no Brasil, cuja andlise atual de progndstico possivel, com base em avaliagdo interna e externa dos
assessores juridicos, € de que as posi¢des adotadas pela Companhia serdo possivelmente aceitas em decisdes
de tribunais superiores de (ltima instancia. Contudo, a determinacgéo final é incerta e depende de fatores ndo
controlados pela Companhia, como mudancas na jurisprudéncia e alteracdes nas leis e regulamentos
tributarios.

A Companhia e suas controladas possuem a¢des que nédo estédo provisionadas, pois envolvem risco de perda
classificado como possivel, a seguir apresentadas:
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Consolidado

31/03/2024 31/12/2023
Tributarios 1.481.245 1.462.400
Trabalhistas 240.318 216.776
Civeis 159.497 149.946
Outros 160 155
Total 1.881.220 1.829.277

17. Instrumentos financeiros

a) Gerenciamento de capital

A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negécios e
maximizar 0s recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, além de prover retorno aos
acionistas.

A posicéao financeira liquida é assim sumariada:

Consolidado

Nota 31/03/2024 31/12/2023
Empréstimos, financiamentos, debéntures e certificado de recebiveis imobiliarios 11 1.779.329 1.964.969
Arrendamentos a pagar 12 187.458 189.935
Caixa e equivalentes de caixa 3 (355.546) (389.309)
Aplicacao financeira ndo circulante 3 (13.988) (13.656)
Derivativos, liquidos (1.785) (1.035)
Posicdo financeira liquida negativa 1.595.468 1.750.904

b) Categoria dos instrumentos financeiros

As categorias de instrumentos financeiros da Companhia séo divididas em Ativos e Passivos financeiros. Os
ativos financeiros da Companhia sdo compostos pelos grupos de Caixa e equivalentes de caixa, Contas a
receber, Aplicagdo financeira ndo circulante e Depdsitos judiciais. Os passivos financeiros da Companhia sao
compostos pelos grupos de Empréstimos e financiamentos, Debéntures e Certificado de recebiveis imobiliarios,
Passivos de arrendamento, Fornecedores, Contas a pagar e derivativos.

¢c) Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de variagdo cambial, volatilidade da taxa de
juros, risco de crédito e risco de liquidez.

c.1) Risco com taxa de juros
A Companhia possui contratos em reais com taxas de juros flutuantes a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP),
Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), Certificado de Depésito Interbancario (CDI) e taxas pré-fixadas.

As taxas dos contratos estdo demonstradas na nota explicativa 12 de Empréstimos.

Sensibilidade a taxa de juros

Para analise da sensibilidade de taxa de juros dos empréstimos e aplicacdes financeiras, foram considerados
nos cenarios possiveis e remotos reducdo e aumento nas taxas de 25% e 50% respectivamente, sobre as taxas
estimadas pela Administragdo da Companhia apresentadas no cenario provavel.
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c.2) Risco com variacdo cambial
A Companhia reduz sua exposicao a volatilidade das taxas de cambio firmando contratos a termo (comprado)
de délares sem entrega (NDF). Em 28 de margo de 2024 héa contratos vigentes a liquidar no montante de US$

16.392 mil ou R$ 81.862 (US$ 8.800 mil ou R$ 43.296 em 31 de dezembro de 2023).

Sensibilidade de derivativos e Sensibilidade a taxa de cambio

Para o célculo das operagGes com moedas estrangeiras, foram considerados nos cenarios possiveis e remotos
a reducdo ou aumento nas taxas de cambio de 25% e 50% respectivamente, as taxas estimadas em US$ pela
Administracdo da Companhia estao refletidas no cenario provavel.

A tabela abaixo demonstra os ajustes positivos ou (negativos) das operacdes com moeda estrangeira:

Andlise de sensibilidade hedge - Derivativos (NDF/Termo de Moedas) - Ajuste (R$ - MM)

Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
remoto possivel provavel possivel remoto

-50% -25% +25% +50%

Cotacédo do délar 2,50 3,75 4,95 6,25 7,49
Hedge (contratos a termo) (40.913) (20.438) (721) 20.511 40.985
Impacto liguido consolidado (40.913) (20.438) (721) 20.511 40.985

O cenario provavel considera as taxas futuras do délar norte-americano foi baseado no boletim Focus em 28
de marco de 2024 para o ano de 2024. A taxa prevista foi de R$/ US$ 4,95.

Os valores a pagar denominados em moeda estrangeira (dolares norte-americanos, euros, francos suicos e
libras esterlinas) séo expostos a riscos relacionados a variagdo do cambio. Os totais de ativos e passivos
sujeitos a exposicdo cambial, nas respectivas moedas, apresentadas em milhares estdo demonstrados a

sequir:
Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
EUR US$ GBP CHF
Ativos 1.154 1.498 6.037 1.471 88 18 - -
Passivos (3.183) (4.077) (23.347) (15.753) (5) - (2.432) (59)
Exposicéo liquida (2.029) (2.579) (17.310) (14.282) 83 18 (2.432) (59)

c.3) Risco de liquidez

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de
caixa e equivalentes de caixa esperados. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos
financeiros contratados no consolidado:

Até 1 ano Até 2 anos De 3 a4 anos Acimade 4 anos Total
Fornecedores 484.409 - - - 484.409
Empréstimos e financiamentos 117.857 95.248 107.806 147.142 468.053
Debéntures e Certificado de
recebiveis imobiliarios 160.744 131.478 532.710 486.344 1.311.276
Obriga¢6es com arrendamento 62.331 68.214 37.153 19.760 187.458

c.4) Risco de crédito
Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas coligadas a concentracdo de

risco de crédito consistem, principalmente, em saldos em bancos, aplicacdes financeiras e contas a receber de
clientes.
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O saldo a receber de clientes é predominantemente denominado em reais, distribuido entre distribuidores e
varejistas, sendo que parte significativa das vendas é coberta por garantias. A politica para a determinacédo de
prazo de vencimento dos recebiveis também contribui com a gestao de risco de crédito de clientes, de modo a
permitir exposi¢des consideradas adequadas no médio / longo prazo.

18. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Receita bruta de vendas 2.650.847 2.404.387 2.516.440 2.245.482
Devolucdes, descontos e outros (1.288.833) (1.075.239)  (1.156.100) (1.007.387)
Impostos incidentes sobre as vendas (138.865) (142.087) (81.443) (88.175)
Total 1.223.149 1.187.061 1.278.897 1.149.920
19. Outras despesas operacionais, liqguidas
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Recuperacio de tributos 8.064 3.352 8.064 3.352
Outras receitas 392 576 561 939
Total de outras receitas 8.456 3.928 8.625 4.291
Despesas com projetos estratégicos (a) (21.146) (12.643) (21.979) (12.643)
Despesas com desenvolvimento de produtos (432) (644) (432) (644)
Despesas com amostra grétis e P&D (10.714) (14.411) (10.714) (14.411)
Outras despesas (310) (111) (796) (267)
Total de outras despesas (32.602) (27.809) (33.921) (27.965)
Total outras receitas (despesas) operacionais liquidas (24.146) (23.881) (25.296) (23.674)

a) Refere-se a gastos com projetos estratégicos da Companhia, voltados a transformacao tecnolégica e cultural, novos
negécios, extensao de linhas produtivas, desenvolvimento e inovacao de medicamentos.

20. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Receita de juros 8.110 13.371 8.679 13.562
Receita na baixa de arrendamentos 4 1 4 1
Variacdes monetdrias ativas 2.967 1.532 2.943 1.544
Outras receitas financeiras 215 661 216 661
Total das receitas financeiras 11.296 15.565 11.842 15.768
Encargos de divida, empréstimos, debéntures e certificado de (45.491) (38.446) (45.552) (38.451)
recebiveis imobiliarios

Juros sobre arrendamento (1.867) (414) (3.495) (2.114)
Variacdes monetarias passivas (8.286) (5.384) (8.289) (5.386)
Tarifas diversas (985) (1.087) (1.067) (1.099)
Outras despesas financeiras (426) (812) (456) (834)
Total das despesas financeiras (57.055) (46.143) (58.859) (47.884)
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Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Receita com derivativos 1.594 - 1.594 -
Despesa com derivativos (2.076) (5.247) (2.076) (5.247)
Resultado de derivativos liquido (482) (5.247) (482) (5.247)
Variag&o cambial passiva (3.614) (8.092) (3.615) (8.092)
Variag&o cambial ativa 1.769 (13.909) 1.769 13.909
Total da variacdo cambial liguida (1.845) 5.817 (1.846) 5.817
Resultado financeiro liquido (48.086) (30.008) (49.345) (31.546)
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