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O Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A., divulga seus resultados do primeiro trimestre de 2025, conforme a
legislagdo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil e em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro ("IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board — |1ASB
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como "normas contabeis IFRS" (IFRS® Accounting Standards),
cujas comparagdes tém como base o0 mesmo periodo de 2024, conforme indicado.

Mensagem da Administragao

Com o primeiro trimestre de 2025 se iniciou a fase de consolidagdo das mudancas dos ultimos anos, que
resgataram as fortalezas histéricas do Aché.

Nesse periodo do ano, a Companhia estabeleceu importantes movimentos como a implementagdo do
Programa de Exceléncia em Demanda (PED) para ampliar a produtividade da Forgca de Vendas com o objetivo
de melhorar cada vez mais a experiéncia dos profissionais médicos e a geragao de demanda, o impacto comega
a ser refletido nos dados IQVIA que mostram crescimento na performance de demanda no periodo
impulsionados por prescri¢cao, genéricos e canal institucional.

Na frente de Operagdes, a organizagdo seguiu com as premissas de eficiéncia e otimizagdo para garantir a
entrega com prazo e qualidade de seus produtos aos clientes e consumidores. Foi efetivada a descontinuagéao
das atividades na fabrica de Londrina-PR. Concentramos nossas operagoes nas localidades de Guarulhos-SP,
Sao Paulo-SP e Recife-PE, incluindo a expansao na fabrica de Anapolis-GO. Todas, ja desde 2023, sem envio
de nenhum residuo aos aterros sanitarios e, nos primeiros meses de 2025, avangamos ainda mais em
sustentabilidade com a redugéo da destinacdo ao coprocessamento, queima dos residuos para gerar energia
em outras industrias, destinando o material a tratamentos de menor impacto ao meio ambiente com apoio ao
movimento de economia circular.

Com mais investimentos em inovagao, no primeiro trimestre de 2025 a Companhia langou 8 novos produtos e
ampliamos nosso pipeline.

Em seu objetivo de operar com um time em maximo engajamento e potencial, o Aché langou, em janeiro, um
completo programa de integragéo presencial para todas as posi¢gdes administrativas da Companhia, sendo dez
turmas no periodo e alcance de 100% de respostas positivas quanto ao sentimento de acolhimento a
organizagéo por meio das atividades.

Na frente de Saude e Bem-estar, a organizagéo disponibilizou a todos os colaboradores e dependentes a
vacinagao contra a gripe, e uniu o incentivo a pratica de exercicio fisico com as celebrag¢des do Dia Internacional
da Mulher por meio do apoio a corrida Girl Power 2025, impactando centenas de mulheres, incluindo
colaboradoras da Geragao Aché.

Dessa forma, com uma forte Cultura Organizacional e avango na implementagao das agdes para eficiéncia e
produtividade, no primeiro trimestre de 2025, o Aché continuou sua atuag¢ao guiado pela missdo de levar mais
vida a milhées de pessoas.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas pela confianga, aos colaboradores pelo seu empenho e comprometimento,

aos clientes que nos motivam e nos desafiam a procurar sempre novas solugdes, aos consumidores pela sua
preferéncia e aos fornecedores e demais parceiros pelo apoio no desenvolvimento de nosso negécio.

A Administragao
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Principais Indicadores Financeiros - R$ milhdes

Receita Liquida

Lucro Liquido

/l—\\ _
Lucro Bruto -m
B
-
Lo |

Alavancagem Liquida

- B

EBITDA

Resultado Consolidado

(RS milhdes)
Receita liquida 1.185 1.279 -7,3%
Custo dos produtos vendidos (439) (431) 1,9%
Lucro bruto 746 848 -12,0%
% Receita Liguida 63,0% 66,3% -3,3p.p
EBITDA 187 321 -41,7%
% Receita Liguida 15,8% 25,2% -9,4p.p
Lucro liquido 62 187 -66,8%
% Receita Liquida 5,2% 14,6% -9,4 p.p
Lucro liquido por acdo - em reais 1,0 2,9

Receita Liquida

No primeiro trimestre de 2025 observamos uma retracéo de 7,3% na receita liquida em comparagédo com o
mesmo trimestre do ano anterior, como resultado de uma reducéo substancial nos estoques dos clientes
decorrente da menor atratividade das agbes de pré-alta do reajuste de pregos. A performance de demanda
reportada pela IQVIA apresenta um crescimento de 13% impulsionado por prescricdo, genéricos e canal
institucional.

Lucro Bruto

O lucro bruto no primeiro trimestre de 2025 foi de R$ 746 milhdes, 12,0% menor em relagédo ao ano anterior,
com uma margem de 63,0% sobre a receita liquida. Esse aumento esta baseado na redugéo da receita liquida,
maiores custos de matéria prima no periodo comparado e mix desfavoravel por maiores vendas de genéricos
e canal institucional.

Despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas (despesas)

As despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas (despesas) operacionais somaram R$ 610
milhGes no primeiro trimestre, um aumento de R$ 46 milhdes na comparagdo com o mesmo trimestre do ano
anterior, em fungdo de maiores gastos de vendas decorrente de agdes promocionais, renovagéo da frota da
forga de vendas e maiores gastos com inovagao. Em despesas gerais e administrativas o aumento é por agdes
de reestruturagao e provisdo de premiagédo dos colaboradores. Esse aumento nas despesas foi parcialmente
compensado com um melhor resultado de outras receitas (despesas) operacionais, por reconhecimento de
créditos fiscais extemporaneos.
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Despesas com vendas (473) 39,9% (429) 33,5%
Despesas gerais e administrativas (140) 11,8% (107) 8,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3 -0,3% 28) 2,2%
Total das despesas operacionais (610) 51,5% (564) 44,1%
EBITDA

Lucro liguido 187 -66,8%
IRPJ e CSLL 15 47 -68,1%
Resultado financeiro liquido 60 49 22,4%
Deprecia¢des e amortizacdes 50 38 31,6%
EBITDA 187 321 -41,7%

Endividamento Liquido e indice de Endividamento

A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2025 com um endividamento liquido de R$ 1.388 milhdes. A

divida bruta soma R$ 2.268 milhdes e possui caracteristica principal de longo prazo.

R$ milhdes Mar/25 Dez/24

Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Certificado de
Recebiveis Imobiliarios

Circulante 170 154 10,4%
Nao circulante 2.099 2.108 -0,4%
Endividamento bruto 2.269 2.262 0,3%
Caixa e equivalentes de caixa (880) (886) -0,7%
Endividamento liquido 1.389 1.376 0,9%
(/) EBITDA (acumulado nos ultimos doze meses) 1.026 1.161 -11,6%
indice de endividamento 1,3 1,2 8,3%

A Companbhia encerrou o primeiro trimestre de 2025 com uma divida liquida levemente superior a de dezembro
de 2024, com aumento inferior a 1% na comparagao entre os periodos. O endividamento tem por objetivo
financiar os investimentos estratégicos da Companhia como P&D e expanséo fabril, visando o crescimento

sustentavel e a geragéo de valor a longo prazo.
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Informacgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas e relatério de
revisao do auditor independente

31 de margo de 2025
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Balancgo patrimonial mais vida para vocé
31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 841.356 842.329 880.118 886.014
Contas a receber de clientes 4 399.842 419.678 1.090.598 1.048.533
Contas a receber - partes relacionadas 15 1.650.594 1.648.378 - -
Estoques 5 942.527 833.400 1.131.715 1.010.821
Impostos e contribuicbes sociais a compensar 6 124.984 99.980 181.899 147.896
Outros créditos 73.123 49.463 74.315 51.526
Total do ativo circulante 4.032.426 3.893.228 3.358.645 3.144.790
Nao circulante
Aplicacdes financeiras 3 15.221 14.803 15.221 14.803
Depésitos judiciais 89.759 76.987 89.770 76.998
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 6 51.553 48.280 540.695 528.468
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 7 170.236 155.494 135.893 127.433
Outros créditos 11.257 11.859 11.284 11.965
Investimentos 9 131.793 133.929 104.454 106.593
Imobilizado 10 1.864.850 1.857.310 1.876.469 1.869.338
Intangivel 11 337.017 322.369 346.450 331.802
Ativo de direito de uso 13 237.520 189.533 303.173 256.427
Total do ativo nao circulante 2.909.206 2.810.564 3.423.409 3.323.827
TOTAL DO ATIVO 6.941.632 6.703.792 6.782.054 6.468.617

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante
Emprgstl_mgs e fl_n’a_nmamentos, debéntures e certificado de 12 169.547 153.668 169.547 153.668
recebiveis imobilidrios
Arrendamentos a pagar 13 77.691 74.716 97.972 93.923
Fornecedores 14 437.882 213.450 555.267 286.317
Fornecedores - risco sacado 14 77.105 78.858 96.468 100.904
Fornecedores - partes relacionadas 15 369.527 360.855 - -
Obrigagdes tributarias 15.354 26.013 27.334 31.733
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 16 140.731 193.476 142.207 195.363
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 170.347 177.099 170.347 177.099
Contas a pagar 60.864 49.534 65.592 52.756
Outras obrigacdes 17 137.320 150.733 139.905 152.638
Total do passivo circulante 1.656.368 1.478.402 1.464.639 1.244.401
Nao circulante
Empre’zstl_m(_)s e 1_‘|_n’a_nC|amentos, debéntures e certificado de 12 2.098.922 2.108.371 2.098.922 2.108.371
recebiveis imobiliarios
Arrendamentos a pagar 13 193.050 141.091 250.964 200.328
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18 243.048 248.527 243.143 248.619
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 16 11.466 11.466 11.466 11.466
Outras obrigacdes 17 29.116 32.260 29.137 32.309
Provisdo para perda de investimento 9 25.879 60.552 - -
Total do passivo nao circulante 2.601.481 2.602.267 2.633.632 2.601.093
TOTAL DO PASSIVO 4.257.849 4.080.669 4.098.271 3.845.494
Patriménio Liquido
Capital social 440.959 440.959 440.959 440.959
Reserva de capital 121.293 121.352 121.293 121.352
Ajuste de avaliagdo patrimonial 120.734 122.096 120.734 122.096
Reserva de lucros 2.000.797 1.938.716 2.000.797 1.938.716
Total do patriménio liquido 2.683.783 2.623.123 2.683.783 2.623.123
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.941.632 6.703.792 6.782.054 6.468.617

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstracdes do resultado e do resultado abrangente
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

Controladora Consolidado

RESULTADO Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita operacional liquida 20 1.059.668 1.223.149 1.185.247 1.278.897
Custo dos produtos e servigos vendidos 21 (393.846) (411.500) (439.193) (431.012)
Lucro bruto 665.822 811.649 746.054 847.885
Despesas com vendas 21 (460.822) (423.820) (473.313) (428.834)
Despesas gerais e administrativas 21 (121.409) (103.858) (122.935) (104.671)
rPea;rlilltt:;%igao dos empregados e administradores no (16.072) (2.556) (16.201) (2.707)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 33.516 3.396 (1.160) (2.558)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 4.037 (24.146) 3.836 (25.296)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 105.072 260.665 136.281 283.819
Receitas financeiras 23 48.736 14.659 49.280 15.205
Despesas financeiras 23 (106.912) (62.745) (108.796) (64.550)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 46.896 212.579 76.765 234.474
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 8 - (47.409) (23.586) (70.258)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 8 14.743 22.256 8.460 23.210
Lucro liquido do exercicio 61.639 187.426 61.639 187.426
Atribuiveis aos acionistas controladores 61.639 187.426 61.639 187.426
Lucro liquido por acao - R$ basico e diluido 0,96 2,93 0,96 2,93
RESULTADO ABRANGENTE Nota

Lucro liquido do exercicio 61.639 187.426 61.639 187.426
Outros resultados abrangentes - controlada em conjunto 9 (979) - (979) -
Total do resultado abrangente do exercicio 60.660 187.426 60.660 187.426
Atribuiveis aos acionistas controladores 60.660 187.426 60.660 187.426

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)
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Ajuste de
avaliagao
Reserva de capital patrimonial Reserva de lucros
Em ativos
proprios e Reserva de Reserva para
controladas Reservas de novos investimentos Reserva de
~ R i Capital Reserva Reserva de em Reserva incentivos produtos e em lucros nao Lucros

MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO social de agio reavaliacédo conjunto legal fiscais P&D imobilizados distribuidos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 440.959 120.246 1.344 121.503 43.807 968.812 93.353 232.364 341.162 - 2.363.550
Realizagdo da reserva de reavaliagcdo - - (65) - - - - - - 65 -
Realizagao dos ajustes ao custo atribuido - - - (386) - - - - - 386 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 187.426 187.426
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - 187.426 (187.426) -
Realizagéo de reservas - - - - - - - - 451 (451) -
Saldo em 31 de margo de 2024 440.959 120.246 1.279 121.117 43.807 968.812 93.353 232.364 529.039 - 2.550.976
Saldo em 31 de dezembro de 2024 440.959 120.246 1.106 122.096 82.592 997.326 93.353 232.364 533.081 - 2.623.123
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - (59) - - - - - 59 - -
Realizagdo dos ajustes ao custo atribuido - - - (383) - - - - 383 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 61.639 61.639
Aju§tes de avaliagéo patrimonial - Controlada em B : : (979) : B : ; B : (979)
conjunto (nota 9)
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - 61.639 (61.639) -
Saldos em 31 de margo de 2025 440.959 120.246 1.047 120.734 82.592 997.326 93.353 232.364 595.162 - 2.683.783

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Demonstracées dos fluxos de caixa mais vida para vocé
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 46.896 212.579 76.765 234.474

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacao 10,11,13 45.291 33.335 50.310 37.771
Prejuizo na venda de bens de ativo imobilizado 10 43 4 43 4
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18 15.406 12.382 15.409 12.371
Proviséo para perdas nos estoques 5 22.313 15.341 22.188 15.348
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (33.516) (3.396) 1.160 2.558
Encargos de dividas e variagbes monetarias 12,13 76.346 51.767 77.935 53.395
Perdas esperadas com crédito de liquidagédo duvidosa 4 1.296 1.585 3.880 4.758
Baixa de arrendamento 1.238 - 1.238 -
Outras provisées 17 (16.558) 11.054 (15.904) 10.719

158.755 334.651 233.024 371.398

Variagao nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes 4 18.540 (45.853) (45.945) (60.011)
Contas a receber - partes relacionadas 15 (2.216) (57.240) - -
Estoques 5 (131.440) (31.882) (143.082) (58.022)
Impostos e contribuicdes sociais a compensar (28.277) (15.351) (51.445) (35.776)
Depésitos judiciais e outros créditos (35.830) (45.999) (34.880) (23.647)
Fornecedores 14 224.432 72.966 268.950 100.367
Fornecedores - risco sacado 14 (1.753) 21.862 (4.436) 21.862
Fornecedores - partes relacionadas 15 8.672 11.908 - -
Obrigagdes tributarias (10.659) 11.717 (5.850) 2.739
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 16 (52.745) (30.852) (53.156) (30.730)
Pagamentos de contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas 18 (20.885) (3.410) (20.885) (3.410)
Contas a pagar e outras obrigacdes 11.333 13.458 12.835 (4.055)
(20.828) (98.676) (77.894) (90.683)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 12 (42.727) (69.536) (42.727) (69.537)
Pagamento de juros de contratos de arrendamentos 13 (8.049) (827) (9.465) (2.498)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (6.702) (16.919) (28.744)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 87.151 158.910 86.019 179.936
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de investimentos - (552) - (552)
Aquisicao e adiantamento de imobilizado e intangivel 10,11 (50.521) (37.840) (50.521) (37.847)
Aplicacdes financeiras - ndo circulante 3 (418) (332) (418) (332)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (50.939) (38.724) (50.939) (38.731)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagarperjto_ de gfr]p_réstimc?s e financiamentos, debéntures e certificados de 12 (18.990) (166.007) (18.990) (166.007)
recebiveis imobiliarios - principal
Pagamento de arrendamento - principal 13 (11.442) (5.491) (15.233) (8.961)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (6.753) - (6.753) -
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (37.185) (171.498) (40.976) (174.968)
Reducao no caixa e equivalente de caixa (973) (51.312) (5.896) (33.763)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 3 842.329 357.190 886.014 389.309
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 3 841.356 305.878 880.118 355.546
Reducéo no caixa e equivalente de caixa (973) (51.312) (5.896) (33.763)

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Itens que nao afetam o caixa

Reconhecimento inicial do ativo de direito de uso e remensuracdes 66.950 5.608 70.319 5.608
Reconhecimento inicial dos arrendamentos a pagar (curto e longo prazo) e
remensuragoes (66.950) (5.608) (70.319) (5.608)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstragdes do valor adicionado
Periodo de trés meses findo 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

ache
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Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos 1.183.800 1.362.014 1.257.413 1.360.340
Perdas estimadas com crédito de liquidagédo duvidosa (1.296) (1.585) (3.880) (4.758)
Outras receitas 23.307 8.456 23.410 8.625
Total 1.205.811 1.368.885 1.276.943 1.364.207
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas (322.682) (346.194) (363.800) (362.249)
Custo do servigo prestado com industrializagao - (766) (2.463) (2.795)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (281.355) (261.763) (287.473) (260.789)
Recuperacgéo de valores de ativos 256 199 475 192
Total (603.781) (608.524) (653.261) (625.641)
Valor adicionado bruto 602.030 760.361 623.682 738.566
Depreciagdo e amortizagédo (45.291) (33.335) (50.310) (37.771)
Valor adicionado produzido pela Companhia 556.739 727.026 573.372 700.795
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 33.516 3.396 (1.160) (2.558)
Receitas financeiras 48.736 14.659 49.280 15.205
Total 82.252 18.055 48.120 12.647
Valor adicionado bruto a distribuir 638.991 745.081 621.492 713.442
Distribuicdo do valor adicionado 638.991 745.081 621.492 713.442
Pessoal 296.765 261.154 299.773 263.690
Remuneragéo direta 245.399 211.031 247.636 212.914
Beneficios 36.764 35.548 37.434 36.076
FGTS 14.602 14.575 14.703 14.700
Impostos, taxas e contribuicoes 159.697 220.220 137.179 184.120
Federais 74.351 123.130 68114 105.286
Estaduais 75.980 80.452 59.672 62.123
Municipais 8.324 16.212 8.339 16.223
Outros tributos 1.042 426 1.054 488
Remuneracéo de capitais de terceiros 120.890 76.281 122.901 78.206
Juros, variagdo cambial e despesas bancarias 106.912 62.745 108.795 64.550
Aluguéis 13.978 13.536 14.106 13.656
Remuneragao de capitais proprios 61.639 187.426 61.639 187.426
Lucros retidos do exercicio 61.639 187.426 61.639 187.426

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. Contexto operacional

O Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. ("Companhia") € uma sociedade anénima de capital fechado com
sede em Sao Paulo - SP, que tem por objeto social a industrializagdo, a comercializagédo, a importagdo e a
exportacao de produtos farmacéuticos para o consumo humano, atuando em diversas linhas, tais como
respiratério, musculoesquelético, saude feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia,
vitaminas, oncologia, oftalmologia e dermocosmético, por meio das unidades de negdécios de Prescrigao,
Genéricos, Medicamentos Isentos de Prescricdo, Dermocosméticos, Biosintética e Cuidados Especiais.

A Companhia conta com cinco plantas industriais que estao localizadas em Sao Paulo (SP), Guarulhos (SP),
Andpolis (GO), Londrina (PR) e Cabo de Santo Agostinho (PE).

1.1 Principais eventos ocorridos durante o trimestre

a) Aquisicao de portfélio de medicamentos

Em 07 de margo de 2025 o Aché assinou Contrato de Compra e Venda junto a SANOFI MEDLEY
FARMACEUTICA LTDA ("Sanofi") para a aquisigao de um portfélio de sete medicamentos sob prescrigao.

Essa transacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em 16 de abril de
2025.

b) Contrato de arrendamento de central de geragao de fotovoltaica
Em janeiro de 2025 o Aché assinou contrato de locagéo de central fotovoltaica de geragcao de energia elétrica

junto a Atiaia Energia S.A. com o objetivo de autoprodugéo de energia elétrica renovavel para consumo e/ou
comercializagdo de excedentes para terceiros, pelo prazo de 180 meses.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes financeiras

As informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com o CPC 21 - Demonstragbes Intermediarias e o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board - IASB, as quais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. As informagbes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas com base nas mesmas politicas contabeis descritas
nas Notas Explicativas as demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2024. As presentes informacdes
financeiras foram aprovadas pelo Conselho da Administragdo em 05 de junho de 2025.

Algumas cifras anteriormente apresentadas foram ajustadas para alinhar com a apresentagao atual, sem afetar
o lucro liquido, patrimdnio liquido ou outros indicadores financeiros com reflexo em suas respectivas notas
explicativas. As reclassificagdes efetuadas sdo sumariadas abaixo:

Demonstracdo Contabil Anteriormente divulgado Divulgacédo atual

Receitas financeiras

~ Despesas financeiras Receitas financeiras
Demonstracdes do resultado e do

resultado abrangente Instrumentos financeiros derivativos,

P Despesas financeiras
liquidos

Variagdo cambial, liquida

Demonstragdes das mutagdes do Reserva especial de agio

patriménio liquido Reserva de agio

Reserva de agio na emisséo de acdes
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Reservas de incentivos fiscais
Reserva de incentivos fiscais
Reserva de subvencao governamental

Fornecedores
Demonstragdes dos fluxos de caixa Fornecedores e fornecedores risco sacado
Fornecedores - risco sacado
Produtos em elaboracédo
Nota 5 - Estoques Produtos em elaboracéo

Material de embalagem

Beneficio fiscal com pesquisa inovagéo

tecnolégica
Nota 8 - Conciliagdo da despesa de

imposto de renda e contribuig&o social Incentivos fiscais Incentivos fiscais

Subveng&o para investimento

Nota 22 - Outras receitas (despesas) Despesas com projetos estratégicos

3 IR Outras despesas
operacionais, liquidas

Despesas com desenvolvimento de Despesas com projetos estratégicos

produtos

Total das receitas financeiras

Total das despesas financeiras Total das receitas financeiras
Nota 23 - Resultado financeiro

Resultado de derivativos liquido Total das despesas financeiras

Total da variagdo cambial liquida

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagcoes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 35.037 27.890 55.278 60.187
Aplicacdes financeiras 806.319 814.439 824.840 825.827
Total - Caixa e equivalentes de caixa 841.356 842.329 880.118 886.014
Aplicacgdes financeiras - néo circulante (i) 15.221 14.803 15.221 14.803

(i) A Companhia possui classificado em ativo ndo circulante um fundo de reserva de investimento.

4. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Clientes nacionais 391.617 405.462 1.087.626 1.036.986
Clientes estrangeiros 11.302 15.997 11.302 15.997
Perda estimada com créditos de liquidacédo duvidosa (3.077) (1.781) (8.330) (4.450)
Total 399.842 419.678 1.090.598 1.048.533
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5. Estoques
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Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025 31/12/2024

Produtos acabados 341.571 280.106 530.856 457.749
Produtos em elaboracéo 89.013 77.156 89.013 77.156
Material de embalagem 138.981 136.690 138.981 136.690
Matérias-primas 405.507 389.903 405.507 389.903
Importagdes em andamento 25.992 18.423 25.992 18.423
Proviséo para perda nos estoques (58.537) (68.878) (58.634) (69.100)
Total 942.527 833.400 1.131.715 1.010.821

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025 31/12/2024

Movimentacao da provisdo para perda nos estoques:

Saldo do inicio do exercicio (68.878) (69.846) (69.100) (69.888)
Complemento de provisdo (31.736) (147.498) (31.837) (147.706)
Reversbdes de provisdo 9.423 55.650 9.649 55.678
Baixa - perdas efetivas (destrui¢éo) 32.654 92.816 32.654 92.816
Saldo do fim do exercicio (58.537) (68.878) (58.634) (69.100)

6. Impostos e contribui¢ées sociais a compensar

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025 31/12/2024

Circulante

IPI a recuperar 1.366 523 1.430 538
ICMS a recuperar (a) 28.202 6.587 83.266 48.950
IRRF a recuperar 3.624 - 3.666 -
PIS e COFINS a recuperar 8.350 2.140 9.806 7.463
IRPJ e CSLL a recuperar 82.943 90.240 83.191 90.413
Outros a recuperar 499 490 540 532
Total 124.984 99.980 181.899 147.896

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025 31/12/2024

Nao circulante

ICMS a recuperar (a) 2.450 2.712 491.592 482.900
PIS e COFINS a recuperar 49.103 45.568 49.103 45.568
Total 51.553 48.280 540.695 528.468

(a) No consolidado, o saldo de ICMS (circulante e ndo circulante) trata-se das operagdes da controlada Labofarma, que

serédo realizados por meio do consumo em suas operagoes.




Docusign Envelope ID: E0320938-69FF-47A2-876E-1ESAABAGB1F6

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

7. Imposto de renda e contribuigao social diferidos
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Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre:
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 82.636 - 82.636 84.499 - 84.499 82.636 - 82.636 84.499 - 84.499
Provisdo para perdas nos estoques 27.185 - 27.185 32.134 - 32134 27.225 - 27.225 32.226 - 32.226
Provisdo para bonificagdo de clientes 144.605 (64.546) 80.059 146.788 (68.697) 78.091 44.184 (275) 43.909 49.084 (275) 48.809
Lucro nao realizado 130.142 - 130.142 122.915 - 122915 130.142 - 130.142 122.915 - 122915
Provisdo para vendas néo entregues 21.663 - 21.663 3.649 - 3.649 21.513 - 21.513 3.693 - 3.693
P&D e Amostra Gratis 68.452 - 68.452 65.522 - 65.522 68.452 - 68.452 65.522 - 65.522
Provisdo para material destinado a destruicéo 32.431 - 32431 23.580 - 23.580 32.431 - 32431 23.580 - 23.580
Outras diferengas temporarias 31.788 (26.176) 5.612 49.028 (26.709) 22.319 33.704 (26.175) 7.529 50.113 (26.709) 23.404
Custo atribuido do ativo imobilizado e diferenga entre taxa de
depreciacao contabil vs fiscal - (87.096) (87.096) - (87.308) (87.308) - (87.096) (87.096) - (87.308) (87.308)
Agio fiscalmente amortizado - (73.232) (73.232) - (73.232) (73.232) - (73.232) (73.232) - (73.232) (73.232)
Custo capitalizado de empréstimos - (39.592) (39.592) - (39.785) (39.785) - (39.592) (39.592) - (39.785) (39.785)
Depreciagao acelerada conforme artigos 319 e 320 do RIR - (78.024) (78.024) - (76.890) (76.890) - (78.024) (78.024) - (76.890) (76.890)
Ativo / (passivo) tributario diferido bruto 538.902 (368.666) 170.236 528.115 (372.621) 155.494 440.287 (304.394) 135.893 431.632 (304.199) 127.433
Reclassificacdo para apresentagao liquida (368.666) 368.666 - (372.621) 372.621 - (304.394) 304.394 - (304.199) 304.199 -
Ativo tributario diferido liquido 170.236 - 170.236 155.494 - 155.494 135.893 - 135.893 127.433 - 127.433

Com base em projegdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administragéo para realizagao dos créditos tributarios esta apresentada a seguir:

Consolidado

31 de marcgo de 2025

2025 2026 2027

2028

2029 em diante Total

256.263 91.933 5.154

3.368

83.569 440.287
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8. Conciliagcao da despesa de imposto de renda e contribui¢cao social

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicédo social 46.896 212.579 76.765 234.474
Despesa nominal de imposto de renda e contribuicdo social 34% (15.945) (72.277) (26.100) (79.721)
Reconciliagdao da despesa de imposto de renda e contribuigao
social a aliquota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.623 13.251 (394) (870)
Incentivos fiscais (a) 40.198 34.256 40.212 34.287
Prejuizo fiscal (27.790) - (27.790) -
Outras (343) (383) (1.054) (744)
Despesa (receita) de imposto de renda e contribuicao social 14.743 (25.153) (15.126) (47.048)
Correntes - (47.409) (23.586) (70.258)
Diferidos 14.743 22.256 8.460 23.210
Aliquota efetiva 31% (12%) (20%) (20%)

(a) Refere-se aos incentivos fiscais: Maternidade Cidada, Programa de Alimentagéo ao Trabalhador - PAT, Subvencgéo
para Investimento - ICMS, Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene e Beneficio fiscal com
pesquisa e inovagao tecnoldgica.

9. Investimentos

Os investimentos de suas controladas diretas, indiretas e em conjunto sdo reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Controlada e controlada em conjunto 121.136 123.272 103.217 105.356
Agio - Nortis 9.420 9.420 - -
Outros 1.237 1.237 1.237 1.237
Total de investimento 131.793 133.929 104.454 106.593

Movimentagéo dos investimentos da controladora:

Movimentagao

Outros da proviséo
Composicédo dos Participagéo Equivaléncia resultados da perda de
investimentos societaria (%) 31/12/2024 patrimonial abrangentes investimento 31/03/2025
Controladas diretas e
indiretas
Labofarma 100% 300.962 55.930 - - 356.892
Nortis 100% 27.302 8 - - 27.305
Farmaprod 100% 33 - - - 33
Neolog 100% 1 - - - 1
Outros - 1.237 - - - 1.237
Controlada em conjunto
Bionovis (a,b) 25% 105.356 (1.160) (979) - 103.217

Proviséo para perda em
Investimento na (300.962) (21.257) - (34.673) (356.892)
controladora

Total 133.929 33.516 (979) (34.673) 131.793
Passivo Provisdo para perda de Investimento
Em 31 de dezembro de 2024 60.552
Movimentacao da provisao para perda em investimento (34.673)
Em 31 de marco de 2025 25.879

(a) Em relagédo a Bionovis, a Companhia é garantidora, até o limite de sua participagdo societaria, dos empréstimos e
financiamentos obtidos pela controlada em conjunto.

10
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(b) O saldo de outros resultados abrangentes se refere as diferencas de cdmbio decorrentes da converséo de investimento
liquido em operagdes no exterior da controlada em conjunto Bionovis.

10. Imobilizado

Apresentamos apenas os saldos consolidados liquidos, tendo em vista que a controladora é detentora de
aproximadamente 98% do saldo total da conta. A depreciagdo é calculada para amortizar os custos dos itens,
liquido dos seus valores residuais estimados, baseado na vida util estimada do bem, conforme detalhado

abaixo:
Vida atil Transferéncias e

CONSOLIDADO (anos) 31/12/2024 Adicoes Baixas Depreciacéo reclassificacdes 31/03/2025
Terrenos - 132.966 - - - - 132.966
Edificios 25-80 763.882 - - (3.901) 140 760.121
Instalacdes 10 - 25 173.848 - - (6.931) 18.123 185.040
Maquinas e equipamentos 5-50 367.909 1.032 (19) (10.786) 7.501 365.637
Méveis e utensilios 5-10 11.581 130 - (555) 444 11.600
Veiculos 5 8 - - (€3] - 7
Equipamentos de informatica 3-10 15.797 167 (24) (1.827) 4 14.117
Moldes, matrizes e outros 5-15 46.957 881 - (1.881) 504 46.461
Subtotal 1.512.948 2.210 (43) (25.882) 26.716 1.515.949
Adiantamento - 22.532 1.776 - - (591) 23.717
Imobilizado em andamento (&) - 333.858 38.490 - - (35.545) 336.803
Total 1.869.338 42.476 (43) (25.882) (9.420) 1.876.469

(a) O saldo apresentado em 31/03/2025 refere-se a (i) R$ 184.017 relativo a construgdo da segunda fase da fabrica em
Cabo de Santo Agostinho - PE, (ii) R$ 55.286 referente a ampliagéo da area fabril industrial em Anapolis - GO, (iii) R$
97.500 relativo a revitalizagédo e readequagado que estdo em curso de algumas linhas das fabricas, laboratérios, retrofit
e modernizagdo de maquinas, equipamentos e reformas pontuais nas plantas.

11. Intangivel

A movimentacao do custo e da amortizagdo do intangivel esta demonstrada a seguir:

CONSOLIDADO 31/12/2024 Adicbes Transferéncias Amortizacdes 31/03/2025

Marcas 32.191 - - - 32.191
Softwares 25.386 - 14.192 (2.817) 36.761
Intangivel em andamento 31.884 8.045 (4.772) - 35.157
Agio - aquisicoes (a) 242.341 - - - 242.341
Total 331.802 8.045 9.420 (2.817) 346.450

(a) Agio proveniente das aquisicdes das empresas Asta Médica, Biosintética, Melcon e Nortis.
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12. Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificado de recebiveis

imobiliarios

Controladora e Consolidado
Moeda nacional Indexador 31/03/2025 31/12/2024
FCO e FOMENTAR Pré-fixado 11,18% a 12,95% 3.213 3.583

0,

Profarma - BNDES Ty S a2.20% e IPCA®4,16% 94.774 101.064
Finem/Mais Inovacédo - BNDES TR+2,20%/ TLP +1,10% 100.700 100.313
Banco do Nordeste IPCA + 1,54% 266.340 274.913
Debéntures CDI +0,70% a 1,40% 1.280.329 1.276.565
Cfnlflpaqos cie I’?.eceblvels Imobiliarios (CRI) - CDI + 0,55% 107.975 104.564
12 emisséo 12 série
Cfrtlfl_cac{os ge R(_eceblvels Imobiliarios (CRI) - Pré-fixado 10,58% 63.250 61.648
12 emissao 22 série
Caertlfl_caqos c:e R(_aceblvels Imobiliarios (CRI) - IPCA + 6,00% 351.888 339.389
12 emissao 32 série
Total 2.268.469 2.262.039
Circulante 169.547 153.668
Nao Circulante 2.098.922 2.108.371
Total 2.268.469 2.262.039

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios é
demonstrada a seguir:

Finem/ Certificados
Mais Banco de

CONTROLADORA E ECO e Profarma Inovacéo do Recebiveis
CONSOLIDADO FOMENTAR BNDES BNDES Nordeste Debéntures Imobiliarios Total
Em 31 de dezembro de 2024 3.583 101.064 100.313 274.913 1.276.565 505.601 2.262.039
Pagamento de principal (325) (9.069) - (9.596) - - (18.990)
Juros pagos (137) (640) (997) (3.897) (37.056) - (42.727)
Proviséo de juros 92 1.765 917 4.920 40.589 17.069 65.352
Custos da transacao - - - - 231 443 674
Variacdo monetaria - 1.654 467 - - - 2.121
Em 31 de marco de 2025 3.213 94.774 100.700 266.340 1.280.329 523.113 2.268.469

A Companhia esta sujeita a verificagdo, em suas demonstracbes financeiras anuais, de atingimento de
covenants financeiros em seus contratos de financiamento, sendo:

(i) Divida Total Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0, para os contratos do BNDES, Debéntures e CRI,
(ii) Margem EBITDA (EBITDA dividido pelas vendas liquidas) igual ou superior a 18%, para o BNDES.

Esses indicadores ndo sao medidos nas demonstracdes financeiras intermediarias.

13. Arrendamentos a pagar e direito de uso

A Companhia possui contratos de locagao de veiculos para os colaboradores da forga de vendas, aluguel do
armazém geral de produtos acabados, aluguel de notebooks, aluguel de veiculos elétricos para circulagdo
interna nas plantas de Guarulhos e Pernambuco e central de geragao de energia fotovoltaica.

Os encargos anuais e vencimentos estdo demonstrados na tabela a seguir:

Encargos anuais Vencimentos
Veiculos 10,19%, 13,30% e 16,17% 2028
Notebooks 14,4% e 16,5% 2027
Central de Geragdo Fotovoltaica 12,37% 2039
Iméveis 7,65% 2029

12
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A movimentag&o dos ativos de direito de uso estd demonstrada a seguir:
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CONSOLIDADO 31/12/2024 Adicdes Baixas Amortizacdes 31/03/2025
Veiculos 177.645 832 (117) (14.192) 164.168
Notebooks 11.888 1.443 (1.845) (1.778) 9.708
Central de Geragédo Fotovoltaica - 64.675 - (1.031) 63.644
Iméveis 66.894 3.369 - (4.610) 65.653
Total 256.427 70.319 (1.962) (21.611) 303.173
A movimentagao das obrigagdes por arrendamento esta demonstrada a seguir:
Adicdes e Proviséo de
CONSOLIDADO 31/12/2024 baixas (a) juros Juros pagos Amortizacao 31/03/2025
Veiculos 202.928 715 6.094 (5.843) (9.734) 194.160
Notebooks 12.879 7 294 (395) (1.647) 11.138
Central de Geragéo Fotovoltaica - 65.504 1.811 (1.811) (61) 65.443
Iméveis 78.444 3.369 1.589 (1.416) (3.791) 78.195
Total 294.251 69.595 9.788 (9.465) (15.233) 348.936
Circulante 93.923 97.972
Né&o Circulante 200.328 250.964
(a) Do montante total de adigdes, R$ 8.531 referem-se a remensuragées de contratos.

14. Fornecedores e fornecedores - risco sacado

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 283.944 181.977 401.329 254.844
Fornecedores exterior 153.938 31.473 153.938 31.473
Total fornecedores 437.882 213.450 555.267 286.317
Fornecedores - risco sacado nacionais (a) 71.206 61.692 90.569 83.738
Fornecedores - risco sacado exterior (a) 5.899 17.166 5.899 17.166
Total fornecedores risco sacado 77.105 78.858 96.468 100.904
Total 514.987 292.308 651.735 387.221

(a) A Companhia, com base no CPC 03 (R2)/IAS 7 e CPC 40 (R1)/IFRS 7, avaliou que a substancia econdmica da transagéo
é de natureza operacional, considerando que a antecipagao do recebimento do titulo é de exclusivo critério do fornecedor
e, para a Companhia, ndo ha alteragbes no prazo original negociado com o fornecedor e, tampouco, altera¢gdes nos
valores originalmente contratados. Essas transagbes tém o propdsito de facilitar o fluxo de caixa dos fornecedores sem
que a Companhia tenha que antecipar a liquidagao desses titulos e tem a fungéo exclusiva de garantir a perenidade da
cadeia de fornecimento da Companhia, permitindo antecipagao de recebiveis por parte de fornecedores mais vantajosas
do que seria efetuada fora do programa. Adicionalmente, ndo ha exposicdo a nenhuma instituicdo financeira
individualmente relacionada a essas operagdes e estes passivos ndo sdo considerados divida liquida da Companhia e
nao possuem clausulas restritivas (financeiras ou ndo financeiras). Essa operagdo nao alterou substancialmente os
prazos, pregos e condigbes comerciais anteriormente estabelecidos quando realizada analise completa dos
fornecedores por categoria, nem apresentou qualquer despesa ou receita financeira para a Companhia.
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15. Partes relacionadas

ache

mais vida para vocé

As transacbes com partes relacionadas sdo realizadas em condi¢gdes acordadas entre as partes e seus
respectivos saldos estdo demonstrados a seguir:

CONTROLADORA 31/03/2025 31/12/2024
Controladas Controladas
Balanc¢o patrimonial Labofarma Nortis Neolog Total Labofarma Nortis Neolog Total
Ativo
Circulante
Contas a receber 1.650.589 4 1 1.650.594 1.648.371 7 - 1.648.378
Total do ativo 1.650.589 4 1 1.650.594 1.648.371 7 - 1.648.378
Passivo
Circulante
Fornecedores 366.720 1.201 1.606 369.527 359.026 337 1.492 360.855
Total do passivo 366.720 1.201 1.606 369.527 359.026 337 1.492 360.855
CONTROLADORA 31/03/2025 31/03/2024
Controladas Controladas
Resultado Labofarma Nortis Neolog Total Labofarma Nortis Neolog Total
Compra de insumos para
revenda, industrializacéo e (153.567) (2.381) (3.981) (159.929) (9.735) (3.510) (4.163) (17.408)
armazenagem
Venda de produtos acabados 720.278 - - 720.278 777.748 - - 777.748
Total do resultado 566.711 (2.381) (3.981) 560.349 768.013 (3.510) (4.163) 760.340
16. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Salérios, proviséo para férias, 13° salario e encargos sociais 92.656 58.849 93.318 59.465
INSS, FGTS e IRRF a recolher 32.601 58.892 32.916 59.245
ILP e PLR a pagar 14.143 68.813 14.630 69.636
Outros 1.331 6.922 1.343 7.017
Total circulante 140.731 193.476 142.207 195.363
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
ILP a pagar 11.466 11.466 11.466 11.466
Total ndo circulante 11.466 11.466 11.466 11.466
17. Outras obrigagoes
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Provisdo de bonificagdo de clientes (a) 92.813 80.617 92.813 80.617
Proviséo de agdes de marketing PDVs (b) 37.140 63.746 37.140 63.746
Recebimentos antecipados 4.692 4.692 4.692 4.692
Provis&o - outras 2.675 1.678 5.260 3.583
Total circulante 137.320 150.733 139.905 152.638
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Provis&o impostos - PIS, COFINS e ICMS 19.993 22.145 20.014 22.194
Recebimentos antecipados 6.410 7.442 6.410 7.442
Provisdo manutengéo de veiculos locados 2.713 2.673 2.713 2.673
Total ndo circulante 29.116 32.260 29.137 32.309

(a) Proviséo para ressarcimento a clientes referente a descontos concedidos ao consumidor final;
(b) Refere-se ao saldo de a¢des de trade marketing realizada com os clientes.
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18. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia possui contingéncias de natureza tributaria, civel e trabalhista, cuja expectativa de perda,
avaliada pela Administragdo e suportada pelos assessores juridicos, esta classificada como provavel e os
valores para cobrir esses riscos sado provisionados conforme CPC 25. Apresentamos apenas os saldos
consolidados, tendo em vista que a controladora é detentora de aproximadamente 99% do saldo total da conta.

A movimentagao das provisdes por natureza € demonstrada a seguir:

Outros

CONSOLIDADO Tributarios Trabalhistas Civeis contenciosos Total

Em 31 de dezembro de 2024 86.169 143.869 11.154 7.427 248.619
Adicoes 720 14.110 79 201 15.110
Reversoes (445) (3.474) (1.804) - (5.723)
Pagamentos - (20.684) - (201) (20.885)
Atualizagéo 1.410 4.220 218 174 6.022
Em 31 de marco de 2025 87.854 138.041 9.647 7.601 243.143

A Companhia esta sujeita a pagamento de honorarios relacionados aos processos em que € parte. De acordo
com a expectativa de desembolso, a Companhia realiza o provisionamento dos honorarios para fazer frente a
essas obrigacdes.

Processos classificados como risco de perda possivel

A Companhia possui contingéncias de natureza tributaria, civel e trabalhista, cuja expectativa de perda,
avaliada pela Administragcao e suportada pelos assessores juridicos esta classificada como possivel e, portanto,
nenhuma provisao foi constituida:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Tributarios 1.656.149 1.617.429
Trabalhistas 350.085 307.295
Civeis 165.217 160.219
Outros 177 173
Total 2.171.628 2.085.116

19. Instrumentos financeiros

21.1 Categoria dos instrumentos financeiros

As categorias de instrumentos financeiros da Companhia séo divididas em Ativos e Passivos financeiros.

Os ativos financeiros da Companhia sdo compostos por Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber e
Aplicacdes financeiras - ndo circulante. Os passivos financeiros da Companhia sdo compostos por Empréstimos
e financiamentos, Debéntures e Certificado de recebiveis imobiliarios, Arrendamentos a pagar, Fornecedores,
Contas a pagar e Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar.

A Companhia considera que os ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, e os seus
valores contabeis se aproximam dos seus valores justos e por isso ndo estdo sendo apresentadas informagdes
comparativas.

Custo Amortizado
CONSOLIDADO Nota 31/03/2025 31/12/2024
Ativos financeiros conforme balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 3 880.118 886.014
Contas a receber 4 1.090.598 1.048.533
Aplicacéo financeira - ndo circulante 3 15.221 14.803
Total 1.985.937 1.949.350
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Custo Amortizado

CONSOLIDADO Nota 31/03/2025 31/12/2024
Passivos financeiros conforme balanco patrimonial

Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificado de recebiveis imobiliarios 12 2.268.469 2.262.039
Arrendamentos a pagar 13 348.936 294.251
Fornecedores e fornecedores - risco sacado 14 651.735 387.221
Contas a Pagar 65.592 52.756
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 170.347 177.099
Total 3.505.079 3.173.366

Todos os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sao saldos provenientes de transag¢des comuns e
estdo registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros
contratuais, cuja apropriacao das despesas e receitas sdo reconhecidas no resultado do periodo.

21.2 Gerenciamento de riscos financeiros

Os instrumentos financeiros que a Companhia mantém registrado em suas demonstragdes financeiras, séo
destinados ao atendimento das suas necessidades operacionais. A Companhia esta exposta a riscos de
mercado, que inclui riscos de variacdo cambial, volatilidade da taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez.
Os principais fatores considerados pela Administragdo da Companhia sao:

(a) Gerenciamento de capital

A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negécios e
maximizar os recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, bem como, garantir o adequado
retorno aos seus acionistas.

Periodicamente, a Administragéo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos,
bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio de contas a
receber e giro dos estoques.

A Companhia monitora o capital principalmente através do indice de alavancagem (Divida Total
Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0).

(b) Risco de liquidez

A Companhia monitora o nivel de liquidez com o intuito de assegurar recursos financeiros disponiveis para o
devido cumprimento de suas obrigacdes. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos
financeiros contratados no consolidado:

Até 2 De3a4 Acima de
Até 1 ano anos anos 4 anos Total

Fornecedores 555.267 - - - 555.267
Fornecedores - risco sacado 96.468 - - - 96.468
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 170.347 - - - 170.347
Contas a pagar 65.592 - - - 65.592
Obrigagdes com arrendamento 97.972 95.348 95.204 60.412 348.936
Empréstimos e financiamentos, debéntures e 169.547  275.781 294396  1.528.745 2.268.469
certificado de recebiveis imobiliarios

Total 1.155.193 371.129 389.600 1.589.157 3.505.079

(c) Risco de crédito

Esta relacionado a possibilidade do ndo cumprimento do compromisso da contraparte em uma transacgéao e esta
vinculado, principalmente, com saldos nos bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes.
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O saldo a receber de clientes € predominantemente denominado em reais, distribuido entre distribuidores e
varejistas, sendo que parte significativa das vendas € coberta por garantias. A politica para a determinacéo de
prazo de vencimento dos recebiveis também contribui com a gestéo de risco de crédito de clientes, de modo a
permitir exposi¢cdes consideradas adequadas. O monitoramento das contas a receber vencidas é realizado
prontamente para buscar o seu recebimento, sendo registrada provisdo para perdas de crédito esperada para
itens com risco de ndo recebimento.

(d) Risco com taxa de juros

A Companhia possui contratos de empréstimos em reais com taxas de juros flutuantes que podem implicar em
aumento ou redugao do custo sobre os novos financiamentos e operagdes ja contratadas.

Para a analise de risco da taxa de juros, a Companhia utiliza cenarios para avaliar a sensibilidade das varia¢des
das operagdes impactadas pelas taxas Certificado de Deposito Interbancario ("CDI"), a Taxa de Juros de Longo
Prazo ("TJLP"), a Taxa de Longo Prazo ("TLP"), a Taxa Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia ("SELIC"),
a Taxa Referencial (“TR”) e aplicagdes indexadas a variagao do CDI, com o objetivo de demonstrar o impacto
anual projetado nas despesas com juros dos empréstimos e financiamentos e na remuneragdo do caixa e
equivalentes de caixa e das aplicagbes financeiras (antes dos impostos), mantidas as demais variaveis.

Anadlise de sensibilidade da exposig¢ao a taxa de juros:

Cenéarios
Taxas Provavel 25% 50% (25%) (50%)
CDI 14,15% 17,69% 21,23% 10,61% 7,08%
TILP 7,97% 9,96% 11,96% 5,98% 3,99%
IPCA 5,06% 6,33% 7,59% 3,80% 2,53%
CONSOLIDADO Cenarios
Provével o o o o

(valor base) 25% 50% (25%) (50%)
Caixa e equivalentes de caixa 880.118 31.134 62.268 (31.134) (62.268)
Aplicacdes financeiras 15.221 538 1.077 (538) (1.077)
Empréstimos e financiamentos, debéntures e (2.268.469) (58.604)  (117.207) 58.604 117.207
certificado de recebiveis imobiliarios
Arrendamentos a pagar (348.936) (4.414) (8.828) 4.414 8.828
Impactos no resultado antes dos impostos (31.346) (62.690) 31.346 62.690

(e) Risco com variacdo cambial

A Companhia reduz sua exposigao a volatilidade das taxas de cambio firmando contratos a termo (comprado)

de dodlares sem entrega (NDF).

Analise de sensibilidade da exposi¢ao da variagdo cambial:

Moedas Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Délar 5,74 7,18 8,61 4,31 2,87
Euro 6,20 7,75 9,30 4,65 3,10
Libra Esterlina 7,40 9,26 11,11 5,55 3,70
Franco Suico 6,50 8,12 9,74 4,87 3,25
CONSOLIDADO Cenarios
Provavel
(valor base) 25% 50% (25%) (50%)
Posicéo ativa 13.633 3.408 6.817 (3.408) (6.817)
Posicdo passiva (130.710) (32.006) (64.013) 32.006 64.013
Impactos no resultado antes dos impostos (28.598) (57.196) 28.598 57.196
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20. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita bruta de vendas 2.502.143 2.650.847 2.596.277 2.516.440
Devolucdes, descontos e outros (1.318.343) (1.288.833) (1.338.864) (1.156.100)
Impostos incidentes sobre as vendas (124.132) (138.865) (72.166) (81.443)
Total da receita operacional liquida 1.059.668 1.223.149 1.185.247 1.278.897
21. Despesas por natureza e fungao
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Despesas por natureza
Matérias-primas consumidas (322.682) (346.194) (363.800) (362.249)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (281.355) (261.763) (287.473) (260.789)
Gastos com pessoal (296.765) (261.154) (299.773) (263.690)
Depreciacédo e amortizagdo (45.291) (33.335) (50.310) (37.771)
Outras despesas comerciais e administrativas (29.984) (36.732) (34.085) (40.018)
Total (976.077) (939.178) (1.035.441) (964.517)
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Despesas por fungido
Custo dos produtos e servigos vendidos (393.846) (411.500) (439.193) (431.012)
Despesas com vendas (460.822) (423.820) (473.313) (428.834)
Despesas gerais e administrativas (121.409) (103.858) (122.935) (104.671)
Total (976.077) (939.178) (1.035.441) (964.517)

22. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Recuperacao de tributos (a) 20.808 7.054 20.808 7.054
Outras receitas 2.499 1.402 2.602 1.571
Total de outras receitas 23.307 8.456 23.410 8.625
Despesas com projetos estratégicos (b) (8.211) (21.578) (8.211) (22.411)
Despesas com provisdo de amostra gratis e P&D - a distribuir (8.619) (10.714) (8.619) (10.714)
Outras despesas (2.440) (310) (2.744) (796)
Total de outras despesas (19.270) (32.602) (19.574) (33.921)
Total outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.037 (24.146) 3.836 (25.296)

(a) Refere-se a créditos extemporéneos tributarios, principalmente sobre a exclusdo do ICMS na base de PIS e COFINS.

(b) Referem-se a gastos com projetos estratégicos da Companhia, voltados a transformacgao tecnoldgica e cultural, novos
negocios, extensao de linhas produtivas.
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23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita de juros 22.953 8.110 23.518 8.679
Receita na baixa de arrendamentos 32 4 32 4
Variagbes monetarias ativas 2.158 2.967 2.137 2.943
Outras receitas financeiras 480 215 480 216
Receita com derivativos 15.504 1.594 15.504 1.594
Variagdo cambial ativa 7.609 1.769 7.609 1.769
Total das receitas financeiras 48.736 14.659 49.280 15.205
Encar'go§ d_e dl'v_i_d'az empréstimos, debéntures e certificado de (68.147) (45.491) (68.147) (45.552)
recebiveis imobiliarios

Juros sobre arrendamento (8.231) (1.867) (9.820) (3.495)
Variagbes monetarias passivas (5.154) (8.286) (5.157) (8.289)
Outras despesas financeiras (1.713) (1.411) (2.005) (1.523)
Despesa com derivativos (17.527) (2.076) (17.527) (2.076)
Variacdo cambial passiva (6.140) (3.614) (6.140) (3.615)
Total das despesas financeiras (106.912) (62.745) (108.796) (64.550)
Total do resultado financeiro liquido (58.176) (48.086) (59.516) (49.345)
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Relatorio de revisdo sobre as demonstracdes financeiras
intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Aché Laboratoérios Farmacéuticos S.A.

Introducéo

Revisamos o balango patrimonial condensado do Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.
("Companhia"), em 31 de marco de 2025, e as respectivas demonstracoes condensadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial consolidado
condensado da Companhia e suas controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2025, e as
respectivas demonstracoes consolidadas condensadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade ¢é a de expressar
uma conclusdo sobre essas demonstragdes financeiras intermediérias condensadas com base
em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informac6es Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagaco6es, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Concluséao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
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acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstra¢ao Intermediéria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as
Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢oes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisao das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstrac¢ao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagao as
demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Sao Paulo, 5 de junho de 2025

( dhoasec Coou
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Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

éfﬁ‘i!‘aélﬁVinicius Fumo
Contador CRC 1SP256197/0-9
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