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O Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A., divulga seus resultados do primeiro trimestre de 2025, conforme a 
legislação societária brasileira e as práticas adotadas no Brasil e em conformidade com as Normas 
Internacionais de Relatório Financeiro ("IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board – IASB 
(atualmente denominadas pela Fundação IFRS como "normas contábeis IFRS" (IFRS® Accounting Standards), 
cujas comparações têm como base o mesmo período de 2024, conforme indicado. 
 
Mensagem da Administração 
 
Com o primeiro trimestre de 2025 se iniciou a fase de consolidação das mudanças dos últimos anos, que 
resgataram as fortalezas históricas do Aché. 
 
Nesse período do ano, a Companhia estabeleceu importantes movimentos como a implementação do 
Programa de Excelência em Demanda (PED) para ampliar a produtividade da Força de Vendas com o objetivo 
de melhorar cada vez mais a experiência dos profissionais médicos e a geração de demanda, o impacto começa 
a ser refletido nos dados IQVIA que mostram crescimento na performance de demanda no período 
impulsionados por prescrição, genéricos e canal institucional.  
 
Na frente de Operações, a organização seguiu com as premissas de eficiência e otimização para garantir a 
entrega com prazo e qualidade de seus produtos aos clientes e consumidores. Foi efetivada a descontinuação 
das atividades na fábrica de Londrina-PR. Concentramos nossas operações nas localidades de Guarulhos-SP, 
São Paulo-SP e Recife-PE, incluindo a expansão na fábrica de Anápolis-GO. Todas, já desde 2023, sem envio 
de nenhum resíduo aos aterros sanitários e, nos primeiros meses de 2025, avançamos ainda mais em 
sustentabilidade com a redução da destinação ao coprocessamento, queima dos resíduos para gerar energia 
em outras indústrias, destinando o material a tratamentos de menor impacto ao meio ambiente com apoio ao 
movimento de economia circular. 
 
Com mais investimentos em inovação, no primeiro trimestre de 2025 a Companhia lançou 8 novos produtos e 
ampliamos nosso pipeline.  
 
Em seu objetivo de operar com um time em máximo engajamento e potencial, o Aché lançou, em janeiro, um 
completo programa de integração presencial para todas as posições administrativas da Companhia, sendo dez 
turmas no período e alcance de 100% de respostas positivas quanto ao sentimento de acolhimento à 
organização por meio das atividades.  
 
Na frente de Saúde e Bem-estar, a organização disponibilizou a todos os colaboradores e dependentes a 
vacinação contra a gripe, e uniu o incentivo à prática de exercício físico com as celebrações do Dia Internacional 
da Mulher por meio do apoio à corrida Girl Power 2025, impactando centenas de mulheres, incluindo 
colaboradoras da Geração Aché.  
 
Dessa forma, com uma forte Cultura Organizacional e avanço na implementação das ações para eficiência e 
produtividade, no primeiro trimestre de 2025, o Aché continuou sua atuação guiado pela missão de levar mais 
vida a milhões de pessoas.  
 
Agradecimentos 
 
Agradecemos aos nossos acionistas pela confiança, aos colaboradores pelo seu empenho e comprometimento, 
aos clientes que nos motivam e nos desafiam a procurar sempre novas soluções, aos consumidores pela sua 
preferência e aos fornecedores e demais parceiros pelo apoio no desenvolvimento de nosso negócio. 
 
 
A Administração 
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Principais Indicadores Financeiros - R$ milhões 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resultado Consolidado 
 
(R$ milhões)  1T25  1T24  Var (%) 

Receita líquida  1.185  1.279  -7,3% 

Custo dos produtos vendidos  (439)    (431)  1,9% 

Lucro bruto         746   848   -12,0% 

% Receita Líquida  63,0%  66,3%  -3,3 p.p 

EBITDA          187   321  -41,7% 

% Receita Líquida  15,8%  25,2%  -9,4 p.p 

Lucro líquido  62  187  -66,8% 

% Receita Líquida  5,2%  14,6%  -9,4 p.p 

Lucro líquido por ação - em reais  1,0  2,9    

 
Receita Líquida 
 
No primeiro trimestre de 2025 observamos uma retração de 7,3% na receita líquida em comparação com o 
mesmo trimestre do ano anterior, como resultado de uma redução substancial nos estoques dos clientes 
decorrente da menor atratividade das ações de pré-alta do reajuste de preços. A performance de demanda 
reportada pela IQVIA apresenta um crescimento de 13% impulsionado por prescrição, genéricos e canal 
institucional. 
 

Lucro Bruto 
 
O lucro bruto no primeiro trimestre de 2025 foi de R$ 746 milhões, 12,0% menor em relação ao ano anterior, 
com uma margem de 63,0% sobre a receita líquida. Esse aumento está baseado na redução da receita líquida, 
maiores custos de matéria prima no período comparado e mix desfavorável por maiores vendas de genéricos 
e canal institucional. 

Despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas (despesas) 
 
As despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas (despesas) operacionais somaram R$ 610 
milhões no primeiro trimestre, um aumento de R$ 46 milhões na comparação com o mesmo trimestre do ano 
anterior, em função de maiores gastos de vendas decorrente de ações promocionais, renovação da frota da 
força de vendas e maiores gastos com inovação. Em despesas gerais e administrativas o aumento é por ações 
de reestruturação e provisão de premiação dos colaboradores. Esse aumento nas despesas foi parcialmente 
compensado com um melhor resultado de outras receitas (despesas) operacionais, por reconhecimento de 
créditos fiscais extemporâneos.  
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(R$ milhões)  1T25  s / RL   1T24  s / RL  

Despesas com vendas   (473) 39,9%   (429) 33,5% 

Despesas gerais e administrativas      (140) 11,8%      (107) 8,4% 

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 
 

        3 -0,3%        (28) 2,2% 

Total das despesas operacionais 
 

 (610) 51,5%   (564) 44,1% 

 

EBITDA 
 

(R$ milhões)  1T25  1T24  Var (%) 

Lucro líquido  62   187   -66,8% 

IRPJ e CSLL  15   47  -68,1% 

Resultado financeiro líquido  60   49   22,4% 

Depreciações e amortizações  50   38   31,6% 

EBITDA  187   321   -41,7% 

 
Endividamento Líquido e Índice de Endividamento 
 
A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2025 com um endividamento líquido de R$ 1.388 milhões. A 
dívida bruta soma R$ 2.268 milhões e possui característica principal de longo prazo. 
 
(R$ milhões)  Mar/25  Dez/24  Var (%) 
Empréstimos e Financiamentos, Debêntures e Certificado de 
Recebíveis Imobiliários          

Circulante       170           154   10,4% 

Não circulante     2.099        2.108   -0,4% 

Endividamento bruto     2.269        2.262   0,3% 

Caixa e equivalentes de caixa      (880)         (886)  -0,7% 

Endividamento líquido     1.389        1.376   0,9% 

(/) EBITDA (acumulado nos últimos doze meses)        1.026           1.161  -11,6% 

Índice de endividamento  1,3  1,2  8,3% 

 
A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2025 com uma dívida líquida levemente superior à de dezembro 
de 2024, com aumento inferior a 1% na comparação entre os períodos. O endividamento tem por objetivo 
financiar os investimentos estratégicos da Companhia como P&D e expansão fabril, visando o crescimento 
sustentável e a geração de valor a longo prazo. 
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Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A. e Controladas 
 
Balanço patrimonial 
31 de março de 2025 e 31 de dezembro de 2024  
(Em milhares de reais - R$) 
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  Controladora  Consolidado 

ATIVO Nota  31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Circulante              

Caixa e equivalentes de caixa 3  841.356   842.329   880.118      886.014  

Contas a receber de clientes 4  399.842         419.678   1.090.598     1.048.533  

Contas a receber - partes relacionadas 15  1.650.594      1.648.378   -              -    

Estoques 5  942.527      833.400   1.131.715   1.010.821  

Impostos e contribuições sociais a compensar 6  124.984           99.980   181.899      147.896  

Outros créditos   73.123         49.463   74.315        51.526  

Total do ativo circulante   4.032.426      3.893.228   3.358.645   3.144.790  

Não circulante            

Aplicações financeiras 3  15.221           14.803   15.221        14.803  

Depósitos judiciais   89.759           76.987   89.770        76.998  

Impostos e contribuições sociais a compensar 6  51.553           48.280   540.695      528.468  

Imposto de renda e contribuição social diferidos 7  170.236         155.494   135.893      127.433  

Outros créditos   11.257           11.859   11.284        11.965  

Investimentos 9  131.793         133.929   104.454        106.593  

Imobilizado 10  1.864.850      1.857.310   1.876.469   1.869.338  

Intangível 11  337.017         322.369   346.450      331.802  

Ativo de direito de uso 13  237.520           189.533   303.173      256.427  

Total do ativo não circulante   2.909.206      2.810.564   3.423.409   3.323.827  

TOTAL DO ATIVO   6.941.632      6.703.792   6.782.054   6.468.617  
          

   Controladora  Consolidado 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Nota  31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Circulante               

Empréstimos e financiamentos, debêntures e certificado de 
recebíveis imobiliários 

12  169.547         153.668   169.547      153.668  

Arrendamentos a pagar 13  77.691           74.716   97.972        93.923  

Fornecedores 14  437.882         213.450   555.267      286.317  

Fornecedores - risco sacado 14  77.105           78.858   96.468        100.904  

Fornecedores - partes relacionadas 15  369.527        360.855   -  -    

Obrigações tributárias   15.354           26.013   27.334        31.733  

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 16  140.731         193.476   142.207      195.363  

Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar   170.347         177.099   170.347      177.099  

Contas a pagar   60.864         49.534   65.592        52.756  

Outras obrigações 17  137.320         150.733   139.905      152.638  

Total do passivo circulante   1.656.368      1.478.402   1.464.639   1.244.401  

Não circulante            

Empréstimos e financiamentos, debêntures e certificado de 
recebíveis imobiliários 

12  2.098.922      2.108.371   2.098.922   2.108.371  

Arrendamentos a pagar 13  193.050           141.091   250.964      200.328  

Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 18  243.048         248.527   243.143      248.619  

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 16  11.466           11.466   11.466        11.466  

Outras obrigações 17  29.116           32.260   29.137        32.309  

Provisão para perda de investimento 9  25.879         60.552   -  -  

Total do passivo não circulante   2.601.481      2.602.267   2.633.632   2.601.093  

TOTAL DO PASSIVO   4.257.849      4.080.669   4.098.271   3.845.494  
          

Patrimônio Líquido            

Capital social   440.959         440.959   440.959      440.959  

Reserva de capital   121.293         121.352   121.293      121.352  

Ajuste de avaliação patrimonial   120.734         122.096   120.734      122.096  

Reserva de lucros   2.000.797      1.938.716   2.000.797   1.938.716  

Total do patrimônio líquido   2.683.783      2.623.123   2.683.783   2.623.123  

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO   6.941.632      6.703.792   6.782.054   6.468.617  

 
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A. e Controladas 
 
Demonstrações do resultado e do resultado abrangente 
Período de três meses findo em 31 de março de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro líquido por ação) 

 

 
2 

 

 

 
 
   Controladora  Consolidado  

RESULTADO Nota  31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024  
Receita operacional líquida 20  1.059.668  1.223.149  1.185.247  1.278.897  

Custo dos produtos e serviços vendidos 21  (393.846)  (411.500)  (439.193)  (431.012)  

Lucro bruto   665.822  811.649  746.054  847.885  

           

Despesas com vendas 21  (460.822)  (423.820)  (473.313)  (428.834)  

Despesas gerais e administrativas 21  (121.409)  (103.858)  (122.935)  (104.671)  

Participação dos empregados e administradores no 
resultado 

  (16.072)  (2.556)  (16.201)  (2.707)  

Resultado de equivalência patrimonial 9  33.516  3.396  (1.160)  (2.558)  

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 22  4.037  (24.146)  3.836  (25.296)  

Lucro operacional antes do resultado financeiro   105.072  260.665  136.281  283.819  

           

Receitas financeiras 23  48.736  14.659  49.280  15.205  

Despesas financeiras 23  (106.912)  (62.745)  (108.796)  (64.550)  

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social   46.896  212.579  76.765  234.474  

           

Imposto de renda e contribuição social correntes 8  -  (47.409)  (23.586)  (70.258)  

Imposto de renda e contribuição social diferidos 8  14.743  22.256  8.460  23.210  

Lucro líquido do exercício   61.639  187.426  61.639  187.426  

           

Atribuíveis aos acionistas controladores   61.639  187.426  61.639  187.426  

           

Lucro líquido por ação - R$ básico e diluído   0,96  2,93  0,96  2,93  

RESULTADO ABRANGENTE Nota          
Lucro líquido do exercício   61.639  187.426  61.639  187.426  

Outros resultados abrangentes - controlada em conjunto 9  (979)  -  (979)  -  
Total do resultado abrangente do exercício   60.660  187.426  60.660  187.426  

Atribuíveis aos acionistas controladores   60.660  187.426  60.660  187.426  

 
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A. e Controladas 
 
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 
Período de três meses findo em 31 de março de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais - R$) 
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As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 

 

    Reserva de capital  

Ajuste de 
avaliação 

patrimonial  Reserva de lucros 

MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO  

Capital 
social  

Reserva 
de ágio  

Reserva de 
reavaliação  

Em ativos 
próprios e 

controladas 
em 

conjunto  

Reserva 
legal  

Reservas de 
incentivos 

fiscais  

Reserva de 
novos 

produtos e 
P&D  

Reserva para 
investimentos 

em 
imobilizados  

Reserva de 
lucros não 

distribuídos  

Lucros 
acumulados  Total 

Saldos em 31 de dezembro de 2023  440.959   120.246   1.344   121.503   43.807   968.812   93.353   232.364   341.162   -     2.363.550  

Realização da reserva de reavaliação  -     -     (65)  -     -     -     -     -     -     65   -    

Realização dos ajustes ao custo atribuído  -     -     -     (386)  -     -     -     -     -     386   -    

Lucro líquido do exercício   -     -     -     -     -     -     -     -     -     187.426   187.426 

Transferência para reserva de lucros   -     -     -     -     -     -     -     -     187.426   (187.426)  -    

Realização de reservas  -     -     -     -     -     -     -     -     451   (451)  -    

Saldo em 31 de março de 2024   440.959   120.246   1.279   121.117   43.807   968.812   93.353   232.364   529.039   -     2.550.976 

                       

Saldo em 31 de dezembro de 2024  440.959  120.246  1.106  122.096  82.592  997.326  93.353  232.364  533.081  -  2.623.123 

Realização da reserva de reavaliação  -     -     (59)  -     -     -     -     -     59     -   -    

Realização dos ajustes ao custo atribuído  -     -     -     (383)  -     -     -     -     383    -   -    

Lucro líquido do exercício  -     -     -     -     -     -     -     -     -     61.639   61.639 

Ajustes de avaliação patrimonial - Controlada em 
conjunto (nota 9) 

 -  -  -  (979)  -  -  -  -  -  -  (979) 

Transferência para reserva de lucros  -  -     -     -     -     -     -     -     61.639     (61.639)  - 

Saldos em 31 de março de 2025   440.959   120.246   1.047   120.734   82.592   997.326   93.353   232.364   595.162   -  2.683.783  
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Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A. e Controladas 
 
Demonstrações dos fluxos de caixa 
Período de três meses findo em 31 de março de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais - R$) 
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    Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024 

ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota             

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social   46.896  212.579  76.765  234.474 

Ajustes para reconciliar o resultado do exercício com o caixa líquido 
aplicado nas atividades operacionais:          

Depreciação e amortização 10,11,13  45.291  33.335  50.310  37.771 

Prejuízo na venda de bens de ativo imobilizado 10  43  4  43  4 

Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 18  15.406  12.382  15.409  12.371 

Provisão para perdas nos estoques 5  22.313  15.341  22.188  15.348 

Resultado de equivalência patrimonial 9  (33.516)  (3.396)  1.160  2.558 

Encargos de dívidas e variações monetárias 12,13  76.346  51.767  77.935  53.395 

Perdas esperadas com crédito de liquidação duvidosa 4  1.296  1.585  3.880  4.758 

Baixa de arrendamento   1.238  -  1.238  - 

Outras provisões 17  (16.558)  11.054  (15.904)  10.719 

    158.755  334.651  233.024  371.398 

 
 

        
Variação nos ativos e passivos operacionais:          

Contas a receber de clientes 4  18.540  (45.853)  (45.945)  (60.011) 

Contas a receber - partes relacionadas 15  (2.216)  (57.240)  -  - 

Estoques 5  (131.440)  (31.882)  (143.082)  (58.022) 

Impostos e contribuições sociais a compensar   (28.277)  (15.351)  (51.445)  (35.776) 

Depósitos judiciais e outros créditos   (35.830)  (45.999)  (34.880)  (23.647) 

Fornecedores  14  224.432  72.966  268.950  100.367 

Fornecedores - risco sacado 14  (1.753)  21.862  (4.436)  21.862 

Fornecedores - partes relacionadas 15  8.672  11.908  -  - 

Obrigações tributárias   (10.659)  11.717  (5.850)  2.739 

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 16  (52.745)  (30.852)  (53.156)  (30.730) 

Pagamentos de contingências tributárias, cíveis e trabalhistas 18  (20.885)  (3.410)  (20.885)  (3.410) 

Contas a pagar e outras obrigações   11.333  13.458  12.835  (4.055) 

    (20.828)  (98.676)  (77.894)  (90.683) 

 
 

        

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 12  (42.727)  (69.536)  (42.727)  (69.537) 

Pagamento de juros de contratos de arrendamentos 13  (8.049)  (827)  (9.465)  (2.498) 

Imposto de renda e contribuição social pagos   -  (6.702)  (16.919)  (28.744) 

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais   87.151  158.910  86.019  179.936 

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO          

Aumento de investimentos   -  (552)  -  (552) 

Aquisição e adiantamento de imobilizado e intangível 10,11  (50.521)  (37.840)  (50.521)  (37.847) 

Aplicações financeiras - não circulante 3  (418)  (332)  (418)  (332) 

Caixa líquido consumido nas atividades de investimento   (50.939)  (38.724)  (50.939)  (38.731) 

          

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO          
Pagamento de empréstimos e financiamentos, debêntures e certificados de 
recebíveis imobiliários - principal 

12 
 

(18.990)  (166.007)  (18.990)  (166.007) 

Pagamento de arrendamento - principal 13  (11.442)  (5.491)  (15.233)  (8.961) 

Dividendos e juros sobre capital próprio pagos   (6.753)  -  (6.753)  - 

Caixa líquido consumido nas atividades de financiamento   (37.185)  (171.498)  (40.976)  (174.968) 

   
        

Redução no caixa e equivalente de caixa   (973)  (51.312)  (5.896)  (33.763) 

   
        

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 3  842.329  357.190  886.014  389.309 

Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 3  841.356  305.878  880.118  355.546 

 
 

        
Redução no caixa e equivalente de caixa   (973)  (51.312)  (5.896)  (33.763) 

 
 

        

   31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024 

Itens que não afetam o caixa  
        

Reconhecimento inicial do ativo de direito de uso e remensurações   66.950  5.608  70.319  5.608 

Reconhecimento inicial dos arrendamentos a pagar (curto e longo prazo) e 
remensurações 

 

 
(66.950)  (5.608)  (70.319)  (5.608) 

 
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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   Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024 

Receitas             

Venda de mercadorias, produtos e serviços  1.183.800  1.362.014  1.257.413  1.360.340 

Perdas estimadas com crédito de liquidação duvidosa  (1.296)  (1.585)  (3.880)  (4.758) 

Outras receitas  23.307  8.456  23.410  8.625 

Total  1.205.811  1.368.885  1.276.943  1.364.207 

         
Insumos adquiridos de terceiros         

Matérias-primas consumidas  (322.682)  (346.194)  (363.800)  (362.249) 

Custo do serviço prestado com industrialização  -  (766)  (2.463)  (2.795) 

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros  (281.355)  (261.763)  (287.473)  (260.789) 

Recuperação de valores de ativos  256  199  475  192 

Total  (603.781)  (608.524)  (653.261)  (625.641) 

         
Valor adicionado bruto  602.030  760.361  623.682  738.566 

         
Depreciação e amortização  (45.291)  (33.335)  (50.310)  (37.771) 

         
Valor adicionado produzido pela Companhia  556.739  727.026  573.372  700.795 

          

Valor adicionado recebido em transferência         

Resultado de equivalência patrimonial  33.516  3.396  (1.160)  (2.558) 

Receitas financeiras  48.736  14.659  49.280  15.205 

Total  82.252  18.055  48.120  12.647 

          
Valor adicionado bruto a distribuir  638.991  745.081  621.492  713.442 

          
Distribuição do valor adicionado  638.991  745.081  621.492  713.442 

Pessoal  296.765  261.154  299.773  263.690 

Remuneração direta  245.399  211.031  247.636  212.914 

Benefícios  36.764  35.548  37.434  36.076 

FGTS  14.602  14.575  14.703  14.700 

Impostos, taxas e contribuições  159.697  220.220  137.179  184.120 

Federais  74.351  123.130  68114  105.286 

Estaduais  75.980  80.452  59.672  62.123 

Municipais  8.324  16.212  8.339  16.223 

Outros tributos  1.042  426  1.054  488 

Remuneração de capitais de terceiros  120.890  76.281  122.901  78.206 

Juros, variação cambial e despesas bancárias  106.912  62.745  108.795  64.550 

Aluguéis  13.978  13.536  14.106  13.656 

Remuneração de capitais próprios  61.639  187.426  61.639  187.426 

Lucros retidos do exercício  61.639  187.426  61.639  187.426 

 
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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1. Contexto operacional 
 
O Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A. ("Companhia") é uma sociedade anônima de capital fechado com 
sede em São Paulo - SP, que tem por objeto social a industrialização, a comercialização, a importação e a 
exportação de produtos farmacêuticos para o consumo humano, atuando em diversas linhas, tais como 
respiratório, musculoesquelético, saúde feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, 
vitaminas, oncologia, oftalmologia e dermocosmético, por meio das unidades de negócios de Prescrição, 
Genéricos,  Medicamentos Isentos de Prescrição, Dermocosméticos, Biosintética e Cuidados Especiais. 
 
A Companhia conta com cinco plantas industriais que estão localizadas em São Paulo (SP), Guarulhos (SP), 
Anápolis (GO), Londrina (PR) e Cabo de Santo Agostinho (PE).  
 

1.1 Principais eventos ocorridos durante o trimestre 
 
a) Aquisição de portfólio de medicamentos 
 
Em 07 de março de 2025 o Aché assinou Contrato de Compra e Venda junto a SANOFI MEDLEY 
FARMACÊUTICA LTDA ("Sanofi") para a aquisição de um portfólio de sete medicamentos sob prescrição. 
 
Essa transação foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econômica (CADE) em 16 de abril de 
2025.   
 
b) Contrato de arrendamento de central de geração de fotovoltaica 
 
Em janeiro de 2025 o Aché assinou contrato de locação de central fotovoltaica de geração de energia elétrica 
junto a Atiaia Energia S.A. com o objetivo de autoprodução de energia elétrica renovável para consumo e/ou 
comercialização de excedentes para terceiros, pelo prazo de 180 meses. 
 

2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras 
 
As informações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo 
com o CPC 21 - Demonstrações Intermediárias e o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standard Board - IASB, as quais devem ser lidas em conjunto com as demonstrações 
financeiras para o exercício findo em 31 de dezembro de 2024. As informações financeiras intermediárias 
condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas com base nas mesmas políticas contábeis descritas 
nas Notas Explicativas às demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2024. As presentes informações 
financeiras foram aprovadas pelo Conselho da Administração em 05 de junho de 2025. 

 
Algumas cifras anteriormente apresentadas foram ajustadas para alinhar com a apresentação atual, sem afetar 
o lucro líquido, patrimônio líquido ou outros indicadores financeiros com reflexo em suas respectivas notas 
explicativas. As reclassificações efetuadas são sumariadas abaixo: 
 

Demonstração Contábil Anteriormente divulgado Divulgação atual 

    

Demonstrações do resultado e do 
resultado abrangente 

 Receitas financeiras 
 

 Despesas financeiras Receitas financeiras 

 Instrumentos financeiros derivativos, 
líquidos 

Despesas financeiras 

 Variação cambial, líquida  

        

    

Demonstrações das mutações do 
patrimônio líquido 

 
Reserva especial de ágio 

Reserva de ágio 
Reserva de ágio na emissão de ações 
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 Reservas de incentivos fiscais 
Reserva de incentivos fiscais 

 Reserva de subvenção governamental 

        

    

Demonstrações dos fluxos de caixa  Fornecedores e fornecedores risco sacado 
Fornecedores  

Fornecedores - risco sacado 

        

    

Nota 5 - Estoques  Produtos em elaboração 
Produtos em elaboração 

 
Material de embalagem 

        

    

Nota 8 - Conciliação da despesa de 
imposto de renda e contribuição social 

 

Benefício fiscal com pesquisa inovação 
tecnológica 

Incentivos fiscais 
 

Incentivos fiscais 

 
Subvenção para investimento 

        

    

Nota 22 - Outras receitas (despesas) 
operacionais, líquidas 

Outras despesas 
Despesas com projetos estratégicos 

Despesas com projetos estratégicos Despesas com desenvolvimento de 
produtos 

        

    

Nota 23 - Resultado financeiro 

 
Total das receitas financeiras 

 

 
Total das despesas financeiras Total das receitas financeiras 

 
Resultado de derivativos líquido Total das despesas financeiras 

 
Total da variação cambial líquida  

 
 

  

 

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 
 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Caixa e bancos  35.037  27.890   55.278  60.187  

Aplicações financeiras  806.319  814.439   824.840  825.827  

Total - Caixa e equivalentes de caixa  841.356  842.329   880.118  886.014  

         
Aplicações financeiras - não circulante (i)  15.221  14.803   15.221  14.803 

  
(i) A Companhia possui classificado em ativo não circulante um fundo de reserva de investimento. 

  

4. Contas a receber de clientes 
 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Clientes nacionais  391.617  405.462  1.087.626  1.036.986 

Clientes estrangeiros   11.302  15.997  11.302  15.997 

Perda estimada com créditos de liquidação duvidosa  (3.077)  (1.781)  (8.330)  (4.450) 

Total  399.842  419.678  1.090.598  1.048.533 
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5. Estoques 
 
  

 Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Produtos acabados   341.571  280.106   530.856  457.749  

Produtos em elaboração   89.013  77.156   89.013  77.156  

Material de embalagem  138.981  136.690  138.981  136.690 

Matérias-primas   405.507  389.903   405.507  389.903  

Importações em andamento  25.992  18.423   25.992  18.423  

Provisão para perda nos estoques  (58.537)  (68.878)  (58.634)  (69.100) 

Total  942.527  833.400   1.131.715  1.010.821  

 
 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Movimentação da provisão para perda nos estoques:             

Saldo do início do exercício  (68.878)  (69.846)  (69.100)  (69.888) 

Complemento de provisão  (31.736)  (147.498)  (31.837)  (147.706) 

Reversões de provisão  9.423  55.650  9.649  55.678  

Baixa - perdas efetivas (destruição)  32.654  92.816  32.654  92.816  

Saldo do fim do exercício  (58.537)  (68.878)  (58.634)  (69.100) 

 

6. Impostos e contribuições sociais a compensar 
 
  

 
Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Circulante             

IPI a recuperar  1.366  523  1.430  538 

ICMS a recuperar (a)  28.202  6.587  83.266  48.950 

IRRF a recuperar  3.624  -  3.666  - 

PIS e COFINS a recuperar  8.350  2.140  9.806  7.463 

IRPJ e CSLL a recuperar  82.943  90.240  83.191  90.413 

Outros a recuperar   499  490  540  532 

Total  124.984  99.980  181.899  147.896 

          
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Não circulante             

ICMS a recuperar (a)   2.450  2.712  491.592  482.900 

PIS e COFINS a recuperar   49.103  45.568  49.103  45.568 

Total  51.553  48.280  540.695  528.468 

 

(a) No consolidado, o saldo de ICMS (circulante e não circulante) trata-se das operações da controlada Labofarma, que 
serão realizados por meio do consumo em suas operações. 
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7. Imposto de renda e contribuição social diferidos 
 

 

  Controladora  Consolidado 

  31/03/2025 

 

31/12/2024  31/03/2025 

 

31/12/2024 

   Ativo Passivo Líquido Ativo Passivo Líquido  Ativo Passivo Líquido Ativo Passivo Líquido 

Imposto de renda e contribuição social diferidos sobre:                 
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas  82.636 - 82.636  84.499 - 84.499  82.636 - 82.636  84.499 - 84.499 

Provisão para perdas nos estoques  27.185 - 27.185  32.134 - 32.134  27.225 - 27.225  32.226 - 32.226 

Provisão para bonificação de clientes   144.605 (64.546) 80.059  146.788 (68.697) 78.091  44.184 (275) 43.909  49.084 (275) 48.809 

Lucro não realizado  130.142 - 130.142  122.915 - 122.915  130.142 - 130.142  122.915 - 122.915 

Provisão para vendas não entregues  21.663 - 21.663  3.649 - 3.649  21.513 - 21.513  3.693 - 3.693 

P&D e Amostra Grátis  68.452 - 68.452  65.522 - 65.522  68.452 - 68.452  65.522 - 65.522 

Provisão para material destinado à destruição  32.431 - 32.431  23.580 - 23.580  32.431 - 32.431  23.580 - 23.580 

Outras diferenças temporárias  31.788 (26.176) 5.612  49.028 (26.709) 22.319  33.704 (26.175) 7.529  50.113 (26.709) 23.404 

Custo atribuído do ativo imobilizado e diferença entre taxa de 
depreciação contábil vs fiscal  

- (87.096) (87.096)  - (87.308) (87.308)  - (87.096) (87.096)  - (87.308) (87.308) 

Ágio fiscalmente amortizado  - (73.232) (73.232)  - (73.232) (73.232)  - (73.232) (73.232)  - (73.232) (73.232) 

Custo capitalizado de empréstimos  - (39.592) (39.592)  - (39.785) (39.785)  - (39.592) (39.592)  - (39.785) (39.785) 

Depreciação acelerada conforme artigos 319 e 320 do RIR  - (78.024) (78.024)  - (76.890) (76.890)  - (78.024) (78.024)  - (76.890) (76.890) 

Ativo / (passivo) tributário diferido bruto  538.902 (368.666) 170.236  528.115 (372.621) 155.494  440.287 (304.394) 135.893  431.632 (304.199) 127.433 

Reclassificação para apresentação líquida  (368.666) 368.666 -  (372.621) 372.621 -  (304.394) 304.394 -  (304.199) 304.199 - 

Ativo tributário diferido líquido  170.236 - 170.236  155.494 - 155.494  135.893 - 135.893  127.433 - 127.433 

 
 

Com base em projeções de lucros tributáveis futuros, a expectativa da Administração para realização dos créditos tributários está apresentada a seguir: 
 
 

Consolidado 

31 de março de 2025 

2025  2026  2027  2028  2029 em diante  Total 

256.263  91.933  5.154  3.368  83.569  440.287 
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8. Conciliação da despesa de imposto de renda e contribuição social 
 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024 

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social  46.896  212.579  76.765  234.474  

Despesa nominal de imposto de renda e contribuição social 34%  (15.945)  (72.277)  (26.100)  (79.721)  

Reconciliação da despesa de imposto de renda e contribuição 
social à alíquota efetiva: 

 
       

Resultado de equivalência patrimonial  18.623  13.251  (394)  (870) 

Incentivos fiscais (a)  40.198  34.256  40.212  34.287 

Prejuízo fiscal  (27.790)  -  (27.790)  - 

Outras  (343)  (383)  (1.054)  (744) 

Despesa (receita) de imposto de renda e contribuição social  14.743  (25.153)  (15.126)  (47.048) 

          

Correntes  -  (47.409)  (23.586)  (70.258) 

Diferidos  14.743  22.256  8.460  23.210 

          

Alíquota efetiva  31%  (12%)  (20%)  (20%) 

 
(a) Refere-se aos incentivos fiscais: Maternidade Cidadã, Programa de Alimentação ao Trabalhador - PAT, Subvenção 

para Investimento - ICMS, Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene e Benefício fiscal com 
pesquisa e inovação tecnológica.  

 
9. Investimentos 

 
Os investimentos de suas controladas diretas, indiretas e em conjunto são reconhecidas pelo método de 
equivalência patrimonial. 
 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Controlada e controlada em conjunto  121.136   123.272   103.217   105.356  

Ágio - Nortis  9.420   9.420   -     -    

Outros  1.237   1.237   1.237   1.237  

Total de investimento  131.793   133.929   104.454   106.593  

 
Movimentação dos investimentos da controladora: 
 

Composição dos 
investimentos  

Participação 
societária (%)  31/12/2024  

Equivalência 
patrimonial  

Outros 
resultados 

abrangentes  

Movimentação 
da provisão 
da perda de 

investimento  31/03/2025 

Controladas diretas e 
indiretas                   

Labofarma  100%  300.962  55.930   -     -     356.892  

Nortis  100%  27.302  3   -     -     27.305  

Farmaprod  100%  33  -  -     -     33  

Neolog  100%  1  -     -     -     1  

Outros  -   1.237  -     -     -     1.237  

Controlada em conjunto                   

Bionovis (a,b)  25%  105.356  (1.160)   (979)   -     103.217  

             
Provisão para perda em 
Investimento na 
controladora    

(300.962)  (21.257)   -     (34.673)  (356.892) 

             
Total    133.929   33.516   (979)   (34.673)  131.793  

 
Passivo  Provisão para perda de Investimento 

Em 31 de dezembro de 2024  60.552 

Movimentação da provisão para perda em investimento  (34.673) 

Em 31 de março de 2025  25.879 
 

(a) Em relação a Bionovis, a Companhia é garantidora, até o limite de sua participação societária, dos empréstimos e 
financiamentos obtidos pela controlada em conjunto.  
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(b) O saldo de outros resultados abrangentes se refere as diferenças de câmbio decorrentes da conversão de investimento 

líquido em operações no exterior da controlada em conjunto Bionovis. 

 

10. Imobilizado 
 
Apresentamos apenas os saldos consolidados líquidos, tendo em vista que a controladora é detentora de 
aproximadamente 98% do saldo total da conta. A depreciação é calculada para amortizar os custos dos itens, 
líquido dos seus valores residuais estimados, baseado na vida útil estimada do bem, conforme detalhado 
abaixo: 
 

CONSOLIDADO  

Vida útil 
(anos)  31/12/2024  Adições 

 
Baixas 

 
Depreciação  

Transferências e 
reclassificações  31/03/2025 

Terrenos   -   132.966  -  -  -  -  132.966 

Edifícios  25 - 80   763.882  -  -  (3.901)  140  760.121 

Instalações  10 - 25   173.848  -  -  (6.931)  18.123  185.040 

Máquinas e equipamentos    5 - 50   367.909  1.032  (19)  (10.786)  7.501  365.637 

Móveis e utensílios   5 - 10   11.581  130  -  (555)  444  11.600 

Veículos   5   8  -  -  (1)  -  7 

Equipamentos de informática   3 - 10   15.797  167  (24)  (1.827)  4  14.117 

Moldes, matrizes e outros   5 - 15   46.957  881  -  (1.881)  504  46.461 

Subtotal     1.512.948  2.210  (43)  (25.882)  26.716  1.515.949 

Adiantamento    -   22.532  1.776  -  -  (591)  23.717 

Imobilizado em andamento (a)   -   333.858  38.490  -  -  (35.545)  336.803 

Total     1.869.338  42.476  (43)  (25.882)  (9.420)  1.876.469 

 
(a) O saldo apresentado em 31/03/2025 refere-se a (i) R$ 184.017 relativo a construção da segunda fase da fábrica em 

Cabo de Santo Agostinho - PE, (ii) R$ 55.286 referente a ampliação da área fabril industrial em Anápolis - GO, (iii) R$ 
97.500 relativo a revitalização e readequação que estão em curso de algumas linhas das fábricas, laboratórios, retrofit 
e modernização de máquinas, equipamentos e reformas pontuais nas plantas. 

 

11. Intangível 
 
A movimentação do custo e da amortização do intangível está demonstrada a seguir: 
 
CONSOLIDADO  31/12/2024  Adições  Transferências  Amortizações  31/03/2025 

Marcas  32.191  -  -  -  32.191 

Softwares  25.386  -  14.192  (2.817)  36.761 

Intangível em andamento  31.884  8.045  (4.772)  -  35.157 

Ágio - aquisições (a)  242.341  -  -  -  242.341 

Total  331.802  8.045  9.420  (2.817)  346.450 

 
(a) Ágio proveniente das aquisições das empresas Asta Médica, Biosintética, Melcon e Nortis. 
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12. Empréstimos e financiamentos, debêntures e certificado de recebíveis 
imobiliários 

          
    Controladora e Consolidado 

Moeda nacional  Indexador  31/03/2025  31/12/2024 

FCO e FOMENTAR   Pré-fixado 11,18% a 12,95%  3.213  3.583  

Profarma - BNDES  TJLP + 1,5% a 2,26% e IPCA + 4,16% a 
7,34% 

 94.774  101.064  

Finem/Mais Inovação - BNDES  TR+2,20%/ TLP +1,10%  100.700  100.313 

Banco do Nordeste  IPCA + 1,54%   266.340  274.913  

Debêntures  CDI + 0,70% a 1,40%  1.280.329  1.276.565  

Certificados de Recebíveis Imobiliários (CRI) - 
1ª emissão 1ª série 

 CDI + 0,55%  107.975   104.564  

Certificados de Recebíveis Imobiliários (CRI) - 
1ª emissão 2ª série 

 Pré-fixado 10,58%  63.250  61.648  

Certificados de Recebíveis Imobiliários (CRI) - 
1ª emissão 3ª série 

 IPCA + 6,00%   351.888  339.389  

Total     2.268.469  2.262.039  

          

Circulante    169.547  153.668 

Não Circulante     2.098.922  2.108.371  

Total     2.268.469  2.262.039  

 
A movimentação dos empréstimos, financiamentos, debêntures e certificados de recebíveis imobiliários é 
demonstrada a seguir: 
 

CONTROLADORA E 
CONSOLIDADO  

FCO e 
FOMENTAR  

Profarma 
BNDES  

Finem/ 
Mais 

Inovação 
BNDES  

Banco 
do 

Nordeste  Debêntures  

Certificados 
de 

Recebíveis 
Imobiliários  Total 

Em 31 de dezembro de 2024  3.583   101.064   100.313     274.913   1.276.565   505.601   2.262.039  

Pagamento de principal  (325)  (9.069)  -  (9.596)  -  -  (18.990) 

Juros pagos  (137)  (640)  (997)     (3.897)  (37.056)  -  (42.727) 

Provisão de juros  92   1.765   917     4.920   40.589   17.069   65.352  

Custos da transação  -     -     -     -     231   443   674  

Variação monetária  -     1.654   467     -     -     -     2.121  

Em 31 de março de 2025  3.213   94.774   100.700  266.340   1.280.329   523.113   2.268.469  

 
A Companhia está sujeita a verificação, em suas demonstrações financeiras anuais, de atingimento de 
covenants financeiros em seus contratos de financiamento, sendo: 

 
(i) Dívida Total Líquida/EBITDA igual ou menor a 3,0, para os contratos do BNDES, Debêntures e CRI;  
(ii) Margem EBITDA (EBITDA dividido pelas vendas liquidas) igual ou superior a 18%, para o BNDES.  

 
Esses indicadores não são medidos nas demonstrações financeiras intermediárias. 

 

13. Arrendamentos a pagar e direito de uso 
 
A Companhia possui contratos de locação de veículos para os colaboradores da força de vendas, aluguel do 
armazém geral de produtos acabados, aluguel de notebooks, aluguel de veículos elétricos para circulação 
interna nas plantas de Guarulhos e Pernambuco e central de geração de energia fotovoltaica. 
 
Os encargos anuais e vencimentos estão demonstrados na tabela a seguir: 

  Encargos anuais  Vencimentos 

Veículos  10,19%, 13,30% e 16,17%  2028 

Notebooks  14,4% e 16,5%   2027 

Central de Geração Fotovoltaica  12,37%  2039 

Imóveis  7,65%  2029 
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A movimentação dos ativos de direito de uso está demonstrada a seguir: 

 
CONSOLIDADO  31/12/2024  Adições  Baixas  Amortizações  31/03/2025 

Veículos   177.645   832   (117) (14.192)  164.168  

Notebooks  11.888   1.443   (1.845) (1.778)  9.708  

Central de Geração Fotovoltaica  -  64.675  - (1.031)  63.644 

Imóveis  66.894   3.369     - (4.610)  65.653  

Total  256.427   70.319   (1.962) (21.611)  303.173  

 
A movimentação das obrigações por arrendamento está demonstrada a seguir: 
 

CONSOLIDADO  31/12/2024  

Adições e 
baixas (a)  

Provisão de 
juros  Juros pagos  Amortização  31/03/2025 

Veículos  202.928   715   6.094   (5.843)  (9.734)  194.160  

Notebooks  12.879   7   294   (395)  (1.647)  11.138  
Central de Geração Fotovoltaica  -  65.504  1.811  (1.811)  (61)  65.443 

Imóveis  78.444   3.369     1.589   (1.416)  (3.791)  78.195  

Total  294.251   69.595   9.788   (9.465)  (15.233)  348.936  

      

 
 

 
 

 
 

 
   

Circulante  93.923       97.972  

Não Circulante  200.328       250.964  

 
(a) Do montante total de adições, R$ 8.531 referem-se a remensurações de contratos. 
 

14. Fornecedores e fornecedores - risco sacado 
 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Fornecedores nacionais  283.944  181.977   401.329  254.844  

Fornecedores exterior  153.938  31.473   153.938  31.473  

Total fornecedores  437.882  213.450   555.267  286.317  

            

Fornecedores - risco sacado nacionais (a)  71.206  61.692  90.569  83.738  

Fornecedores - risco sacado exterior (a)  5.899  17.166   5.899  17.166  

Total fornecedores risco sacado  77.105  78.858   96.468  100.904  

Total   514.987  292.308   651.735  387.221  

 
(a) A Companhia, com base no CPC 03 (R2)/IAS 7 e CPC 40 (R1)/IFRS 7, avaliou que a substância econômica da transação 

é de natureza operacional, considerando que a antecipação do recebimento do título é de exclusivo critério do fornecedor 
e, para a Companhia, não há alterações no prazo original negociado com o fornecedor e, tampouco, alterações nos 
valores originalmente contratados. Essas transações têm o propósito de facilitar o fluxo de caixa dos fornecedores sem 
que a Companhia tenha que antecipar a liquidação desses títulos e tem a função exclusiva de garantir a perenidade da 
cadeia de fornecimento da Companhia, permitindo antecipação de recebíveis por parte de fornecedores mais vantajosas 
do que seria efetuada fora do programa. Adicionalmente, não há exposição a nenhuma instituição financeira 
individualmente relacionada a essas operações e estes passivos não são considerados dívida líquida da Companhia e 
não possuem cláusulas restritivas (financeiras ou não financeiras). Essa operação não alterou substancialmente os 
prazos, preços e condições comerciais anteriormente estabelecidos quando realizada análise completa dos 
fornecedores por categoria, nem apresentou qualquer despesa ou receita financeira para a Companhia. 
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15. Partes relacionadas 
 
As transações com partes relacionadas são realizadas em condições acordadas entre as partes e seus 
respectivos saldos estão demonstrados a seguir: 
 
CONTROLADORA  31/03/2025  31/12/2024 

  Controladas  Controladas 

Balanço patrimonial  Labofarma   Nortis   Neolog   Total  Labofarma   Nortis   Neolog   Total 

Ativo                         
Circulante                         

Contas a receber    1.650.589  4                1   1.650.594   1.648.371   7   -     1.648.378  

Total do ativo  1.650.589   4   1   1.650.594   1.648.371   7   -     1.648.378  

Passivo                 
Circulante                         

Fornecedores  366.720   1.201   1.606   369.527   359.026     337   1.492      360.855  

Total do passivo  366.720   1.201   1.606   369.527   359.026     337   1.492     360.855  

                 
CONTROLADORA  31/03/2025  31/03/2024 

  Controladas  Controladas 

Resultado  Labofarma   Nortis   Neolog   Total  Labofarma   Nortis   Neolog   Total 

Compra de insumos para 
revenda, industrialização e 
armazenagem 

 (153.567)  (2.381)  (3.981)  (159.929)  (9.735)     (3.510)  (4.163)  (17.408) 

Venda de produtos acabados  720.278   -  -   720.278   777.748   -   -   777.748 

Total do resultado  566.711   (2.381)   (3.981)    560.349     768.013   (3.510)   (4.163)   760.340  

 

16. Obrigações trabalhistas e previdenciárias 
 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Salários, provisão para férias, 13º salário e encargos sociais  92.656  58.849   93.318  59.465 

INSS, FGTS e IRRF a recolher  32.601  58.892   32.916  59.245 

ILP e PLR a pagar  14.143  68.813   14.630  69.636 

Outros  1.331  6.922   1.343  7.017 

Total circulante  140.731  193.476   142.207  195.363 

          
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

ILP a pagar  11.466  11.466   11.466  11.466  

Total não circulante  11.466  11.466   11.466  11.466  

 

17. Outras obrigações 
 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Provisão de bonificação de clientes (a)  92.813  80.617  92.813  80.617 

Provisão de ações de marketing PDVs (b)  37.140  63.746  37.140  63.746 

Recebimentos antecipados  4.692  4.692  4.692  4.692 

Provisão - outras  2.675  1.678  5.260  3.583 

Total circulante  137.320  150.733  139.905  152.638 

        
 Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 

Provisão impostos - PIS, COFINS e ICMS  19.993  22.145  20.014  22.194 

Recebimentos antecipados  6.410  7.442  6.410  7.442 

Provisão manutenção de veículos locados  2.713  2.673  2.713  2.673 

Total não circulante  29.116  32.260  29.137  32.309 

 
(a) Provisão para ressarcimento à clientes referente a descontos concedidos ao consumidor final; 
(b) Refere-se ao saldo de ações de trade marketing realizada com os clientes. 
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18. Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 
 
A Companhia possui contingências de natureza tributária, cível e trabalhista, cuja expectativa de perda, 
avaliada pela Administração e suportada pelos assessores jurídicos, está classificada como provável e os 
valores para cobrir esses riscos são provisionados conforme CPC 25. Apresentamos apenas os saldos 
consolidados, tendo em vista que a controladora é detentora de aproximadamente 99% do saldo total da conta. 
 
 
A movimentação das provisões por natureza é demonstrada a seguir: 

CONSOLIDADO  Tributários  Trabalhistas   Cíveis  

Outros 
contenciosos  Total 

Em 31 de dezembro de 2024  86.169  143.869  11.154  7.427  248.619 

Adições  720  14.110  79  201  15.110 

Reversões  (445)  (3.474)  (1.804)  -  (5.723) 

Pagamentos  -  (20.684)  -  (201)  (20.885) 

Atualização  1.410  4.220  218  174  6.022 

Em 31 de março de 2025  87.854  138.041  9.647  7.601  243.143 

 
A Companhia está sujeita a pagamento de honorários relacionados aos processos em que é parte. De acordo 
com a expectativa de desembolso, a Companhia realiza o provisionamento dos honorários para fazer frente a 
essas obrigações. 
 

Processos classificados como risco de perda possível 
 

A Companhia possui contingências de natureza tributária, cível e trabalhista, cuja expectativa de perda, 
avaliada pela Administração e suportada pelos assessores jurídicos está classificada como possível e, portanto, 
nenhuma provisão foi constituída: 
 

  Consolidado 

   31/03/2025  31/12/2024 

Tributários   1.656.149  1.617.429  

Trabalhistas   350.085  307.295  

Cíveis  165.217  160.219  

Outros  177  173  

Total  2.171.628  2.085.116  

 

19. Instrumentos financeiros 
 
21.1  Categoria dos instrumentos financeiros 

 
As categorias de instrumentos financeiros da Companhia são divididas em Ativos e Passivos financeiros.  
 
Os ativos financeiros da Companhia são compostos por Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber e 
Aplicações financeiras - não circulante. Os passivos financeiros da Companhia são compostos por Empréstimos 
e financiamentos, Debêntures e Certificado de recebíveis imobiliários, Arrendamentos a pagar, Fornecedores, 
Contas a pagar e Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar. 
 
A Companhia considera que os ativos e passivos financeiros são mensurados ao custo amortizado, e os seus 
valores contábeis se aproximam dos seus valores justos e por isso não estão sendo apresentadas informações 
comparativas. 
 
    

Custo Amortizado 

CONSOLIDADO Nota  31/03/2025  31/12/2024 

Ativos financeiros conforme balanço patrimonial        

Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 3  880.118   886.014  

Contas a receber 4  1.090.598   1.048.533  

Aplicação financeira - não circulante 3  15.221   14.803  

Total   1.985.937   1.949.350  
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Custo Amortizado 

CONSOLIDADO Nota  31/03/2025  31/12/2024 

Passivos financeiros conforme balanço patrimonial        

Empréstimos e financiamentos, debêntures e certificado de recebíveis imobiliários  12  2.268.469   2.262.039  

Arrendamentos a pagar  13  348.936   294.251  

Fornecedores e fornecedores - risco sacado 14  651.735   387.221  

Contas a Pagar   65.592   52.756  

Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar   170.347   177.099  

Total   3.505.079   3.173.366  

 
Todos os instrumentos financeiros incluídos nesse grupo são saldos provenientes de transações comuns e 
estão registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicável, de encargos e taxas de juros 
contratuais, cuja apropriação das despesas e receitas são reconhecidas no resultado do período. 

 
21.2 Gerenciamento de riscos financeiros 
 
Os instrumentos financeiros que a Companhia mantém registrado em suas demonstrações financeiras, são 
destinados ao atendimento das suas necessidades operacionais. A Companhia está exposta a riscos de 
mercado, que inclui riscos de variação cambial, volatilidade da taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. 
 
Os principais fatores considerados pela Administração da Companhia são: 

 
(a) Gerenciamento de capital 

 
A Administração da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negócios e 
maximizar os recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, bem como, garantir o adequado  
retorno aos seus acionistas. 
 
Periodicamente, a Administração revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, 
bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relação ao prazo médio de contas a 
receber e giro dos estoques. 
 
A Companhia monitora o capital principalmente através do índice de alavancagem (Dívida Total 
Líquida/EBITDA igual ou menor a 3,0). 
 
(b)   Risco de liquidez 
 
A Companhia monitora o nível de liquidez com o intuito de assegurar recursos financeiros disponíveis para o 
devido cumprimento de suas obrigações. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos 
financeiros contratados no consolidado: 

   Até 1 ano  

Até 2 
anos  

De 3 a 4 
anos  

Acima de 
4 anos  Total 

Fornecedores  555.267  -  -  -  555.267 

Fornecedores - risco sacado  96.468  -  -  -  96.468 

Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar  170.347  -  -  -  170.347 

Contas a pagar  65.592  -  -  -  65.592 

Obrigações com arrendamento  97.972  95.348  95.204  60.412  348.936 

Empréstimos e financiamentos, debêntures e 
certificado de recebíveis imobiliários   

169.547  275.781  294.396  1.528.745  2.268.469 

Total  1.155.193  371.129  389.600  1.589.157  3.505.079 

 
(c) Risco de crédito 
 
Está relacionado à possibilidade do não cumprimento do compromisso da contraparte em uma transação e está 
vinculado, principalmente, com saldos nos bancos, aplicações financeiras e contas a receber de clientes. 
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O saldo a receber de clientes é predominantemente denominado em reais, distribuído entre distribuidores e 
varejistas, sendo que parte significativa das vendas é coberta por garantias. A política para a determinação de 
prazo de vencimento dos recebíveis também contribui com a gestão de risco de crédito de clientes, de modo a 
permitir exposições consideradas adequadas. O monitoramento das contas a receber vencidas é realizado 
prontamente para buscar o seu recebimento, sendo registrada provisão para perdas de crédito esperada para 
itens com risco de não recebimento. 
 
(d)   Risco com taxa de juros 
 
A Companhia possui contratos de empréstimos em reais com taxas de juros flutuantes que podem implicar em 
aumento ou redução do custo sobre os novos financiamentos e operações já contratadas. 
 
Para a análise de risco da taxa de juros, a Companhia utiliza cenários para avaliar a sensibilidade das variações 
das operações impactadas pelas taxas Certificado de Depósito Interbancário ("CDI"), a Taxa de Juros de Longo 
Prazo ("TJLP"), a Taxa de Longo Prazo ("TLP"), a Taxa Sistema Especial de Liquidação e Custódia ("SELIC"), 
a Taxa Referencial (“TR”) e aplicações indexadas a variação do CDI, com o objetivo de demonstrar o impacto 
anual projetado nas despesas com juros dos empréstimos e financiamentos e na remuneração do caixa e 
equivalentes de caixa e das aplicações financeiras (antes dos impostos), mantidas as demais variáveis. 
 
Análise de sensibilidade da exposição a taxa de juros: 

    Cenários 

Taxas  Provável  25%  50%  (25%)  (50%) 

CDI  14,15%  17,69%  21,23%  10,61%  7,08% 

TJLP  7,97%  9,96%  11,96%  5,98%  3,99% 

IPCA  5,06%  6,33%  7,59%  3,80%  2,53% 

 
CONSOLIDADO   Cenários 

  
 

Provável 
(valor base)  

25% 
 

50% 
 

(25%) 
 

(50%) 

Caixa e equivalentes de caixa  880.118   31.134   62.268   (31.134)  (62.268) 

Aplicações financeiras  15.221   538   1.077   (538)  (1.077) 

Empréstimos e financiamentos, debêntures e 
certificado de recebíveis imobiliários   

(2.268.469)  (58.604)  (117.207)  58.604   117.207  

Arrendamentos a pagar  (348.936)  (4.414)  (8.828)  4.414   8.828  

Impactos no resultado antes dos impostos    (31.346)  (62.690)  31.346   62.690  

 
(e)   Risco com variação cambial 
 
A Companhia reduz sua exposição à volatilidade das taxas de câmbio firmando contratos a termo (comprado) 
de dólares sem entrega (NDF).  
 
Análise de sensibilidade da exposição da variação cambial: 
 

Moedas  Provável  25%  50%  (25%)  (50%) 

Dólar  5,74  7,18  8,61  4,31  2,87 

Euro  6,20  7,75  9,30  4,65  3,10 

Libra Esterlina  7,40  9,26  11,11  5,55  3,70 

Franco Suíço  6,50  8,12  9,74  4,87  3,25 

 
CONSOLIDADO       Cenários 

  
 

Provável 
(valor base)  25%  50%  (25%)  (50%) 

Posição ativa  13.633   3.408   6.817   (3.408)  (6.817) 

Posição passiva  (130.710)  (32.006)  (64.013)  32.006   64.013  

Impactos no resultado antes dos impostos  
 

 (28.598)  (57.196)  28.598   57.196  
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20. Receita operacional líquida 

 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024 

Receita bruta de vendas  2.502.143  2.650.847  2.596.277  2.516.440 

Devoluções, descontos e outros  (1.318.343)  (1.288.833)  (1.338.864)  (1.156.100) 

Impostos incidentes sobre as vendas  (124.132)  (138.865)  (72.166)  (81.443) 

Total da receita operacional líquida   1.059.668  1.223.149  1.185.247  1.278.897 

 
 

21. Despesas por natureza e função 

 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024 

Despesas por natureza             

Matérias-primas consumidas  (322.682)  (346.194)  (363.800)  (362.249) 

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros  (281.355)  (261.763)  (287.473)  (260.789) 

Gastos com pessoal   (296.765)  (261.154)  (299.773)  (263.690) 

Depreciação e amortização  (45.291)  (33.335)  (50.310)  (37.771) 

Outras despesas comerciais e administrativas  (29.984)  (36.732)  (34.085)  (40.018) 

Total   (976.077)  (939.178)  (1.035.441)  (964.517) 

         

  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024 

Despesas por função             

Custo dos produtos e serviços vendidos  (393.846)  (411.500)  (439.193)  (431.012) 

Despesas com vendas  (460.822)  (423.820)  (473.313)  (428.834) 

Despesas gerais e administrativas  (121.409)  (103.858)  (122.935)  (104.671) 

Total   (976.077)  (939.178)  (1.035.441)  (964.517) 

 
22. Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 

 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024 

Recuperação de tributos (a)  20.808  7.054  20.808  7.054 

Outras receitas  2.499  1.402  2.602  1.571 

Total de outras receitas  23.307  8.456  23.410  8.625 

          

Despesas com projetos estratégicos (b)  (8.211)  (21.578)  (8.211)  (22.411) 

Despesas com provisão de amostra grátis e P&D - a distribuir  (8.619)  (10.714)  (8.619)  (10.714) 

Outras despesas  (2.440)  (310)  (2.744)  (796) 

Total de outras despesas  (19.270)  (32.602)  (19.574)  (33.921) 

         
Total outras receitas (despesas) operacionais, líquidas  4.037  (24.146)  3.836  (25.296) 

 
(a) Refere-se a créditos extemporâneos tributários, principalmente sobre a exclusão do ICMS na base de PIS e COFINS. 

 
(b) Referem-se a gastos com projetos estratégicos da Companhia, voltados a transformação tecnológica e cultural, novos 

negócios, extensão de linhas produtivas. 
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23. Resultado financeiro 

 
  Controladora  Consolidado 

   31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024 

Receita de juros  22.953  8.110  23.518  8.679 

Receita na baixa de arrendamentos  32  4  32  4 

Variações monetárias ativas  2.158  2.967  2.137  2.943 

Outras receitas financeiras  480  215  480  216 

Receita com derivativos  15.504  1.594  15.504  1.594 

Variação cambial ativa  7.609  1.769  7.609  1.769 

Total das receitas financeiras  48.736  14.659  49.280  15.205 

          

Encargos de dívida, empréstimos, debêntures e certificado de 
recebíveis imobiliários 

 (68.147)  (45.491)  (68.147)  (45.552) 

Juros sobre arrendamento  (8.231)  (1.867)  (9.820)  (3.495) 

Variações monetárias passivas  (5.154)  (8.286)  (5.157)  (8.289) 

Outras despesas financeiras  (1.713)  (1.411)  (2.005)  (1.523) 

Despesa com derivativos  (17.527)  (2.076)  (17.527)  (2.076) 

Variação cambial passiva  (6.140)  (3.614)  (6.140)  (3.615) 

Total das despesas financeiras  (106.912)  (62.745)  (108.796)  (64.550) 

          

Total do resultado financeiro líquido  (58.176)  (48.086)  (59.516)  (49.345) 
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Relatório de revisão sobre as demonstrações financeiras 
intermediárias condensadas individuais e consolidadas 

Aos Administradores e Acionistas 
Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A. 

Introdução 

Revisamos o balanço patrimonial condensado do Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A. 
("Companhia"), em 31 de março de 2025, e as respectivas demonstrações condensadas do 
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa 
para o período de três meses findo nessa data, bem como o balanço patrimonial consolidado 
condensado da Companhia e suas controladas ("Consolidado") em 31 de março de 2025, e as 
respectivas demonstrações consolidadas condensadas do resultado, do resultado abrangente, 
das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de três meses findo 
nessa data, incluindo as notas explicativas. 

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e apresentação dessas 
demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas de acordo 
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração Intermediária" e com a norma 
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar 
uma conclusão sobre essas demonstrações financeiras intermediárias condensadas com base 
em nossa revisão. 

Alcance da revisão 

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão 
de informações intermediárias (NBC TR 2410 - "Revisão de Informações Intermediárias 
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma 
revisão de informações intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente 
às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis, e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é 
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de 
auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que tomamos 
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma 
auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria. 

Conclusão 

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a 
acreditar que as demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e 
consolidadas acima referidas não estão elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de 
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acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração Intermediária" e com a 
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board (IASB). 

Outros assuntos 

Demonstrações do valor adicionado 

As demonstrações financeiras intermediárias condensadas acima referidas incluem as 
Demonstrações do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas, 
referentes ao período de três meses findo em 31 de março de 2025, elaboradas sob a 
responsabilidade da administração da Companhia e apresentadas como informação 
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de 
revisão executados em conjunto com a revisão das demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as demonstrações 
financeiras intermediárias condensadas e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua 
forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico 
CPC 09 - "Demonstração do Valor Adicionado". Com base em nossa revisão, não temos 
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor 
adicionado condensadas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os 
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relação às 
demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas tomadas 
em conjunto. 

São Paulo, 5 de junho de 2025 

PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes Ltda. 
CRC 2SP000160/O-5 

Daniel Vinícius Fumo 
Contador CRC 1SP256197/O-9 
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