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Aché Laboratorios Farmaceéuticos S.A. e Controladas
Demonstragoes Financeiras 2021
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ache

mais vida para vocé

SENHORES ACIONISTAS,

A Administragdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as disposigoes legais e
estatutarias, vem submeter a apreciag&o de seus acionistas o Relatério da Administragéo e as corresponden-
tes Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, acompanhadas do relatério dos auditores inde-
pendentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Todas as comparagdes realizadas
neste relatorio levam em consideracao dados consolidados em relagdo ao mesmo periodo de 2020, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS - International Financial Reporting Stan-
dards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em 2021 o Aché demonstrou grande capacidade para reagir, de forma positiva, 4gil e inovadora, a um cena-
rio bastante desafiador, dada a continuidade da pandemia pelo Coronavirus e de seus reflexos na atividade
econdmica, na inflagdo, no cambio e na taxa de juros. Seguimos cumprindo nossos objetivos e o Planejamen-
to Estratégico 2025, sempre zelando pela preservagdo da satde de nossos colaboradores e pela perenidade
de nossos negdcios.

A Companhia apresentou um crescimento em Receita Liquida de 15,8%, quando comparado a 2020 e um
EBITDA de R$ 1,051 bilhdo, com margem de 26,1%, resultados que evidenciam o engajamento da Geragao
Aché para a implementagéo da estratégia, entregando projetos transformadores que contribuiram para este
crescimento.

O continuo foco na Inovagao possibilitou o langamento de 35 novos produtos, ampliando nosso portfélio e
possibilitando a entrada em novos segmentos, como o de Oftalmologia, com o langamento de dois medica-
mentos inovadores, sem conservantes: um anti-inflamatério nao hormonal indicado para o pés-operatério e
um lubrificante ocular indicado para o tratamento de olho seco.

Com investimento de R$ 153 milhdes (15% do EBITDA) destinados & renovagao de portfdlio fortalecemos
nosso pipeline, composto por 193 projetos, ampliando a oferta de solugdes voltadas as necessidades ainda
nao atendidas e aumentando a conveniéncia e comodidade posoldgica dos consumidores, através do recém-
criado Innovatech Lab que congrega varias plataformas tecnolégicas para potencializarem a inovagao incre-
mental da Companhia.

O uso da tecnologia digital tem sido fundamental, seja para aumento da conectividade e engajamento de
nossas equipes com os publicos de relacionamento, para maior assertividade na descoberta de novas molé-
culas, como também para o ganho de produtividade nas nossas operagdes industriais. Aceleramos a cons-
trucdo das instalagdes na planta do Cabo de Santo Agostinho (PE) com investimentos de R$ 170 milhdes, o
que nos permitird j& entrar em operagao fabril este ano.

As questdes relacionadas ao ESG - Environment, Social and Governance ganharam ainda mais relevancia
dentro da companhia, com a contratagc@o de consultoria especializada para apoio na constru¢ao das metas
e iniciativas, na comunicag&o transversal e no engajamento de todos os colaboradores aos planos de acéo,
aos principios de nosso cddigo de conduta e aos compromissos com a LGPD - Lei Geral de Protecao
de Dados.

Em meio ambiente, fomos além das exigéncias legais realizando inventario de emisséo de gases de efeito
estufa, reflorestando areas em Pernambuco e melhorando os indicadores de consumo de gds entre outros.
Destinamos R$ 13,3 milhdes a publicos em situagéo de risco social, por meio das leis de incentivo fiscal e no
apoio ao tratamento e alivio dos sintomas pela Covid-19, reforgando nosso propésito de levar mais vida as
pessoas, onde quer que elas estejam.

O Aché segue comprometido com a evolugao dos seus negécios e com a geragao de valor para os acionis-
tas, colaboradores, consumidores, profissionais da salide e parceiros comerciais.

GOVERNANCA

Receita Liquida de R$ 4,030 bilhdes, com crescimento de 15,8% em relagao a 2020

EBITDA de R$ 1,051 bilhdo, com margem de 26,1%

Lucro Liquido de R$ 654,3 milhdes e Lucro por A¢ao de R$ 10,2 no ano

R$ 2,398 bilhdes de valor adicionado distribuido

Alavancagem liquida de 0,60 x EBITDA

Rating AAA com perspectiva estavel, pelas agéncias Fitch e Standard & Poor’s

SOCIAL

* R$ 13,3 milhdes investidos em projetos voltados as comunidades e profissionais de satide
5.173 colaboradores

2.670 colaboradores na nossa Forga de Vendas e Demanda

R$ 14,9 milhdes investidos no desenvolvimento de pessoas

396 mil horas de treinamento

MEIO AMBIENTE

R$ 222,7 milhdes investidos em exceléncia operacional e qualidade

Reflorestamento de 4,5 hectares (45 mil m2) em Suape - PE

8% de reducdo no consumo de gés natural

260 toneladas de residuos utilizados em recuperacao energética

+1,7 mil tonelada de residuos destinados para reciclagem

223 milhdes de cartuchos e 304 milhGes de bulas provenientes de madeira de reflorestamento
7 milhdes de caixas para transporte de produtos provenientes de areas de reflorestamento certificadas e
543 mil de bagaco de cana-de-agticar

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS - CONSOLIDADOS

(R$ milhoes) 2020 2021 Var (%)
Receita liquida 3.477,3 4.028,3 15,8%
Lucro bruto 2.3432 2.565,5 9,5%
% Receita liquida 67,4% 63,7% -3,7p.p
EBITDA 1.046,8 1.051,2 0,4%
EBITDA Ajustado ' 994,1 1.040,0 4,6%
% Receita liquida 30,1% 26,1% -4,0p.p
% Receita liquida (Ebitda Ajustado) 28,6% 25,8% -28p.p
Lucro liquido 631,4 654,3 3,6%
% Receita liquida 18,2% 16,2% -1,9pp
Lucro liquido p/ acao 9,9 10,2

EBITDA Ajustado®: Considera o resultado operacional excluindo os créditos tributarios extemporaneos de
ICMS e PIS/COFINS de R$ 11,2M em 2021 e R$ 52,7M em 2020.

PERFIL DO NEGOCIO

O Aché é uma empresa 100% nacional, fundada ha 55 anos posicionada entre as cinco maiores corporagoes
farmacéuticas do Brasil conforme metodologia PPP (Pharmacy Purchase Price). Focada na inovagao e no
relacionamento com os profissionais de salde e parceiros comerciais, possui uma das maiores forcas de
vendas e demanda do Brasil, 0 que proporciona uma ampla capilaridade para promover seus produtos, comparti-
Ihar conhecimento cientifico e oferecer ao consumidor final um completo portfélio com qualidade e seguranca
comprovadas. A evolugéo continua do negécio e a construgao consistente de resultados ano apds ano sao possi-
veis em fung&o da competéncia e do comprometimento dos seus mais de 5,1 mil colaboradores.

A diversidade é uma das principais caracteristicas da Geracao Aché. Sao diferentes competéncias, experién-
cias, pensamentos, crencas, etnias, idades, géneros, culturas e conhecimentos que se somam, fazendo do
Aché uma empresa exitosa em sua trajetéria.

ATUACAO NO BRASIL

A Companhia conta com cinco plantas industriais que estéo localizadas em Sao Paulo (SP), Guarulhos (SP),
Anépolis (GO), Londrina (PR) e no Cabo de Santo Agostinho (PE). Além disso, possui participagdo na em-
presa de Biotecnologia Bionovis, cuja planta esta em fase de construgéo na cidade de Valinhos (SP) com
previsdo para ser concluida em 2024, porém, ja em 2021 foi concluida a fase I1A, uma fase muito importante,
da qual possibilita a produgao de medicamentos.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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A renovacao do portfélio € uma das principais prioridades estratégicas da Companhia. Além de beneficiar
consumidores e profissionais da satide com solucdes terapéuticas eficazes, seguras e inovadoras, impulsio-
na o crescimento e a perenidade da Companhia.

978 147 19
- Classes Especialidades
LIRS Terapéuticas Médicas

A Companhia mantém um relacionamento préximo com seus consumidores. Por isso, ha mais de dez anos,
beneficia pacientes do setor por meio do completo programa de relacionamento Cuidados Pela Vida. Sao
mais de 18 milhdes de cadastros, 28 mil drogarias credenciadas no Pais, 103 produtos participantes em 2021
e mais de 87 milhdes de unidades vendidas desde o inicio do programa.

RECONHECIMENTOS EM 2021

A entrega de valor do Aché a cada um de seus publicos de relacionamento, bem como a exceléncia em tudo
o que faz, é reconhecida ano a ano pelo mercado. Em 2021, a Companhia ocupou posigoes de destaque em
diversos rankings e premiagdes que avaliaram a sua capacidade de inovagao, governanga corporativa, estra-
tégias de marketing e vendas, resultados financeiros e de gestao e atendimento aos clientes.

X Prémio Valor Inovagao 2021 - Vencedor na categoria “Farmacéuticas e Ciéncias da Vida” pelo sétimo ano
consecutivo.

X Estaddo Empresas Mais - 1° lugar no setor “Farmacéutico”.
X Anuario Epoca Negécios 360° - 1° lugar em Governanga Corporativa.

¥ Prémio Consumidor Moderno - 1° lugar na categoria IndUstria Farmacéutica com Exceléncia em
Servicos ao Cliente.

¥ Reclame Aqui 2021 - 2° lugar na categoria Quimica e Farmacéutica.
b4 Lupa de Ouro 2021 Sindusfarma - Trés Lupas de Ouro + 8 Lupas (top 5).
RESULTADO CONSOLIDADO

(R$ milhdes) 2020 s/RL 2021 s/RL

Receita liquida 3.477,3 4.028,3

Lucro bruto 2.343,2 67,4% 25655 63,7%
Vendas e administrativas (1.343,7) -38,6% (1.605,4) -39,9%
Outras despesas operacionais (85,7) -25% 485) -1,2%
Lucro operacional (EBIT) 913,8 26,3% 911,6 22,6%
Resultado financeiro liquido (96,6) -2,8% (70,3) -1,7%
Lucro antes do IRPJ/CSLL 817,2 23,5% 841,3 20,9%
Lucro liquido 631,4 18,2% 654,3 16,2%
EBITDA 1.046,8 30,1% 1.051,2 26,1%
EBITDA Ajustado 994,1 28,6% 1.040,0 25,8%
Lucro Liquido por acao 9,9 10,2

RECEITA LiQUIDA
No ano de 2021 a Receita Liquida da Companhia apresentou evolugao de 15,8% em relagéo ao ano anterior,
impulsionada por todas as Unidades de Negécio.
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LUCRO BRUTO

No ano de 2021 o Lucro Bruto foi de R$ 2,6 bilhdes, 9,5% superior em relagéo ao ano anterior, alcangando
uma margem de 63,7% sobre a Receita Liquida. A redu¢do de margem em relacéo a 2020 foi decorrente (i)
do mix de produtos vendidos; (ii) da variagdo cambial e (iii) inflagdo nos insumos.
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas com vendas e administrativas apresentaram no ano de 2021 um aumento de R$ 261,7 milhdes,
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior principalmente (i) pela retomada das acgdes
promocionais e visitagdo médica, as quais foram contingenciadas em 2020 pelo isolamento social devido a
pandemia, (i) pelo aumento do patamar de gastos com inovagéo e (iii) nao recorréncia dos incentivos em
folha de pagamento relativos a reducéo de jornada de trabalho realizados em 2020.

A variacdo de outras despesas operacionais apresentou uma reducao de R$ 37,2 milhdes quando comparado
com o mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelo (i) faseamento dos projetos estratégicos e (i) pela
incorporacao de plataformas tecnoldgicas pela operagao.

-

(R$ milhoes) 2020 s/RL 2021 s/RL
Despesas com vendas 1.049,5 30,2% 1.260,7 31,3%
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (0,5) 0,0% 1,3 0,0%
Despesas com fretes 77,4 2,2% 878 22%
Despesas gerais e administrativas 210,9 6,1% 263,0 6,5%
Provisdes (reversdes) de contingéncias 6,4 0,2% (74) -02%
Despesas com vendas e administrativas 1.343,7 38,6% 1.6054 399%
Outras Despesas Operacionais 85,7 2,5% 48,5 1,2%

EBITDA

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes) atingiu R$1,051 bilhdo em 2021,
representando um aumento de 0,4%, apesar do crescimento da Receita Liquida de 15,8%. O menor
crescimento em relag&o a Receita Liquida foi decorrente (i) do aumento do custo dos produtos vendidos em
razdo de mix, variacdo cambial e inflagdo nos insumos; (i) pelo aumento das despesas com vendas na
comparagdo com 2020 quando tivemos reducdo dos gastos com agdes promocionais, menor nimero de
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30,1% 26,1%
1.046,8
2020 2021
M EBITDA —m— % Receita Liquida

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido de 2021 totalizou uma despesa de R$ 70,3 milhdes, com uma variagao positiva de
R$ 26,3 milhes quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido a menor varia-
Gao cambial decorrente de uma menor depreciagéo do real (variagéo de 7% em 2021 contra 29% em 2020).

(R$ milhoes) 2020 s/RL 2021 s/RL
Receitas (despesas) financeiras (65,0) -1,9% (66,1) -1,6%
Variagao cambial (31,6) -0,9% 4,2) -0,1%
Resultado financeiro (96,6) -2,8% (70,3) -1,7%

LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido de 2021 foi de R$ 654,3 milndes, apresentando um aumento de 3,6% quando comparado a
2020, refletidos principalmente (i) pela reducdo da margem bruta devido a mix, variagao cambial e inflagao
dos insumos; (ii) pelo aumento dos gastos promocionais pela retomada da visitag@o e promogao médica e (iii)
pelo aumento do patamar de investimento em desenvolvimento de novos produtos.

3,6%

18,2% 16,2%

2020 2021

M Lucro Liquido —m— % Receita Liquida
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

A Companhia encerrou 2021 com um endividamento liquido de R$ 633,6 milhdes. A divida bruta soma R$
890,7 milhdes e possui caracteristica principal de longo prazo.

(R$ milhoes) Saldo em Dez/20 Saldo em Dez/21  Var (%)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Circulante 515,7 103,3 -80,0%
Nao Circulante 381,4 7874 106,4%
Endividamento Bruto 897,1 890,7 -0,7%
Caixa e equivalentes de caixa (284,5) (257,1) -9,6%
Endividamento liquido 612,6 633,6

A variagao do endividamento liquido e do indice de endividamento esta substancialmente relacionada a um
menor nivel de Caixa e Equivalentes de Caixa, em fungéo da formacéo de estoques relacionados a itens
criticos e com risco de escassez e retomada dos investimentos em CAPEX e Pesquisa e Desenvolvimento.
Em 2021, a Companhia alongou o perfil da divida através de sua de sua 1? (primeira) emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, com distribuicao publica e
esforcos restritos, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 476, de 16 de ja-
neiro de 2009. As Debéntures possuem prazo de 5 anos e nao possuem garantias.

iNDICE DE ENDIVIDAMENTO

A Companhia tem instrumentos de financiamento que devem respeitar limites de endividamento (Covenants).
No ano de 2021 a Companhia esta adimplente com esses compromissos contratuais.

(R$ milhoes) Saldo em Dez/20 Saldo em Dez/21
Empréstimo/Financiamento 897,1 482,3
Debéntures - 408,4
Caixa e equivalente de caixa (284,5) (257,1)
Endividamento Liquido 612,6 633,6
(/) EBITDA 1.046,8 1.051,2
indice Endividamento 0,59 0,60

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

O valor adicionado, que é um indicador da riqueza agregada a sociedade pela Companhia em sua atividade
econdmica, totalizou R$ 2,398 bilhdes. O demonstrativo completo faz parte das demonstragdes financeiras.

(R$ milhoes) 2020 2021

Receitas 3.995,4 4.478,2
Valor adicionado bruto 2.397,1 2.467,2
Valor adicionado total a distribuir 2.315,7 2.398,4
Valor econdmico distribuido

Salarios e beneficios de colaboradores 775,8 823,9
Pagamento ao governo ( impostos ) 754,7 750,1
Remuneragéo de capitais de terceiros 153,7 170,1
Remuneragao de capitais proprios 631,4 654,3
Distribuicao do Valor Adicionado 2.315,7 2.398,4

INVESTIMENTOS EM ATIVO IMOBILIZADO

No ano de 2021 os investimentos com imobilizado totalizaram R$ 246,9 milhdes, sendo R$ 146,6 milhdes
direcionados a implantag@o da nova fabrica e ao moderno armazém vertical em Cabo de Santo Agostinho -
Pernambuco (R$ 100,5 milhdes em 2020).

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

O Estatuto Social assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, deduzido para constituicao da reserva legal de 5% do lucro, e faculta a distribuicao de dividendos
com base em balancos semestrais ou intermediarios.

(R$ milhoes) 2021

Lucro liquido do exercicio 654,3
Reserva de Incentivo Fiscal - Sudene (38,1)
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 154,1

(—) JSCP - Juros s/Capital Préprio (63,7)

(—) Antecipagao de dividendos (10,9)
Saldo de dividendos minimos obrigatérios 79,5

Realizagao de reservas 2,0

Reserva de Incentivo Fiscal - Sudene (38,1)
Dividendos 464,2
RATING

Escala Global Escala Nacional

Moeda Estrangeira

Ratings Nacional

Longo Prazo Longo Prazo

amostras gratis e eventos com médicos, bem como desaceleracao nas despesas administrativas pela Fitch Ratings (Perspectiva) BB AAA (bra)
reducdo de jornada e implementacao do home office para as equipes, devido a Pandemia de Covid-19 9 P (Negativa) (Estavel)
e (iii) aumento do patamar de investimento em desenvolvimento de novos produtos.
_ . ) BB+ (br) AAA
EBITDA (R$ milhdes) 2020 2021 Var (%) Standard and Poor’s (Perspectiva) (Estavel) (Estavel)
Lucro liquido 6314 654,3 3,6% A manutengao do Rating pelas agéncias Fitch e Standard & Poor s refletem a natureza resiliente da industria
L farmacéutica, que apresenta pouca volatilidade de fluxos de caixa, e a destacada posigao do Aché no seg-
Provisao para IRPJ e CSLL 1858 187.0 0.6% mento de medicamentos com prescri¢do, seu baixo risco do portfélio, forte geracéo de caixa e comprometi-
Resultado financeiro liquido 96.6 70.3 27.2% mento com uma estrutura de capital desalavancada.
AGRADECIMENTOS
A iaca i 5 9,
PORTFOLIO EQUILIBRADO Depreciacéo e amortizagdes 133,0 139,6 5,0% Agradecemos aos nossos acionistas pela confianga, aos colaboradores pelo seu empenho e comprometi-
Com sdlido e consistente investimento em inovagéo e qualidade, a cada ano o Aché oferece ao mercado  EgITDA 1.046.8 1.051.2 0.4% mento, em especial neste ano de tamanho desafio ocasionado pela pandemia, aos clientes e consumidores
novas opgoes terapéuticas atendendo as expectativas dos profissionais da salde e necessidades dos ’ ’ ’ pela sua preferéncia e aos fornecedores e parceiros pelo apoio no desenvolvimento de nosso negécio.
consumidores, assim como cumprindo seu propésito de levar mais vida as pessoas, onde quer que EBITDA Ajustado 994,1 1.040,0 4,6% A Administragéio
elas estejam.
BALANCO PATRIMONIAL - 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$) DEMONSTRAGRO DO RESULTADO
Nota Controlad c Jidad N ¢ ad ¢ lidad Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
o ontroladora onsolidaco ota ontroladora onsofcaco (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por agéo)
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 licativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
At . L explicativa SITZ202T SIN2Red SINaetel s Nota Controladora Consolidado
tivo Passivo & patrimonio liquido explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Circulante Receita operacional liquida 22 4.015.046 3593473 4.028.347 3.477.273
Caixa e equivalentes de caixa 3 246902 271781 257129  284.487  Empréstimos e financiamentos 12 93.017  512.471 93.017 515.715 Custo dos produtos vendidos 23 (1.433.983) (1.166.683) (1.462.887) (1.134.076)
Contas a receber de clientes 4 1.018.645 880.503 608.052 611.211 Debéntures 12 10.300 — 10.300 —  Lucro bruto 2.581.063 2.426.790 2.565.460 2.343.197
Estoques 5 718955 730940 798149 802150  Passivo de arrendamento 13 30736 38195 40274 45573 heceiias (despesas) operacionals
Impostos e contribuigdes sociais a compensar 6 44.751 78.391 143.135 157.123 Com vendas 23 (1.349.768) (1.122.186) (1.349.710) (1.126.437)
P . - . : Fornecedores 14 517421 338532 500.872 337424 Gopais o administrativas 23 (253.629) (207.231) (255.713) (217.293)
Dividendos a receber 16 2.769 4.098 2.769 4.098  Obrigagdes tributarias 15 19.36 133.364  23.898  137.431 participagdes dos empregados e
Despesas antecipadas 128436 120222 129.002 120727  OprigagGes trabalhistas e previdenciarias 17 130.040 124067 130715 125641  administradores no resultado 28  (57.045) (53.723)  (57.429)  (54.408)
Outros créditos 56.706 17.512 14.026 15.871 Dividendos e JSCP a pagar 16 119725 128378 119725 128.378 Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (18.720) (89.361) 11.659 16.832
Total do ativo circulante 2217.164 2.112.447 1.952.262 1.995.667 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 (3.998)  (47.820) (2.692)  (48.086)
Nao circulante Contas a pagar 107.336 86494 47220 47981 ) o1, operacional antes do resultado financeiro 897.903 906469  911.575  913.805
N ) Outras obrigacdes 18 44.225 63.225 45.489 64.247  Resultado financeiro
Aplicagdes financeiras 3 6.747 3.579 6.747 3579 Total do passivo circulante 1.072.146 _1.424.726 _1.020.010 _1.402.390 Receitas financeiras 25 40611 11060 45186  11.410
Depésitos judiciais 19 73.981 111.418 73.981 111424 \a0 circulante Despesas financeiras 25 (105.691) (82.187) (111.294)  (88.462)
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 37.093 35.126 113.604 35.280 Empréstimos e financiamentos 12 389356 375112 389.356  381.406 Instrumentos financeiros derivativos 25 9 12.028 9 12.028
adi Variaca bial, liquid 2 417 31.032 4172 31.566,
Outros créditos 13.915 14250  14.092 14334 poantures 12 398.052 _ 398052 _ Variagio cambial, liquida o 5 (4173) _ ) ( ) _( )
i ol difori _ _ Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social  828.659 816.338 841.304 817.215
Imposto de renda e contribuic&o social diferido 7 11.387 11.387  passivo d d " 13 16.292 9115 85.346 65.724 o .
Investimentos O 64114 108553 46923 33936 oo o oencamens ’ ’ ’ ’ Imposto de renda e contribuicdo social
i . . . : Imposto de renda e contribuigio Correntes 8 (120.472) (287.139) (133.117) (288.016)
Imobilizado 10 1.506.733 1.333.939 1.523.886 1.374.611 social diferidos 7 42.457 — 42.457 - Diferidos 8  (53.844) 102.182  (53.844) 102.182
Direito de uso - arrendamento 13 37.441 37.991  112.868 97.191  Provis3o para riscos tributarios, civeis Lucro liquido do exercicio 654.343  631.381  654.343  631.381
Intangivel 11 _ 293.847 _ 256.898 _ 303.280 _ 295.764 e trabalhistas 19 202536 247.375 202.802 247.513  Atribuiveis aos
Total do ativo néo circulante 2.033.871 1.913.141 2.195.381 1.977.506 Outras obrigagdes 18 53.299 45.022 53.313 45.029 Acionistas controladores 654.343  631.381 654.343  631.381
Provisdo para perda com investimento 9 _ 120.590 93.127 - - LL{CI?O Il'qui('jo’do exercicio por agdo - R$
Total do passivo o circulante 1222582 760751 1.171.326 739672 Dasioo e diuido 29 10,24 9.88 1024 9.88
Total do passivo 2204728 2.194.477 2.191.336 2.142.062 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
Patriménio liquido DEMONSTRAQKO DO RESULTADO ABRANGENTE
Capital social 21 440.959 440.959 440.959 440959 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$)
Reservas de capital 21 120.246 120.246  120.246 120.246 Controladora Consolidado
o~ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Reserva de reavaliagéo 21 1871 2293 1.87 2293 Lucro liquido do exercicio 654.343  631.381 654.343  631.381
Ajuste de avaliag&o patrimonial 21 124539  126.083 124.539  126.083  Qutros resultados abrangentes - - - -
Reservas de lucros 21 1.268.692 1.141.530 1.268.692 1.141.530 Total do resultado abrangente do exercicio 654.343  631.381  654.343  631.381
o Atribuivel aos acionistas
. Total do patriménio liquido 1.956.307 1.831.111 _1.956.307 _1.831.111 Controladores 654.343 631.381 654.343  631.381
Total do ativo 4.251.035 4.025.588 4.147.643 3.973.173  Total do passivo e patriménio liquido 4.251.035 4.025.588 4.147.643 3.973.173 654.343  631.381  654.343  631.381
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
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%} continuacédo
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Realizagao da reserva de reavaliagao
Realizagao dos ajustes ao custo atribuido
Transferéncia para Reserva de Lucros
Destinag&o dos lucros para investimento em ativo imobilizado
Dividendos adicionais propostos de 2019
Lucro Liquido do Periodo
Incentivo Fiscal Sudene
Juros sobre capital préprio conforme ata 15.02.2020
Antecipacao de dividendos 2020
Dividendos minimos obrigatérios
Realizac&o de reservas
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Realizagao da reserva de reavaliagao
Realizagao dos ajustes ao custo atribuido
Transferéncia para Reserva de Lucros
Destinag&o dos lucros para investimento em ativo imobilizado
Dividendos adicionais propostos de 2020
Lucro Liquido do exercicio
Incentivo Fiscal Sudene
Juros sobre capital préprio conforme ata 20.12.2021
Antecipagao de dividendos 2021
Dividendos minimos obrigatérios
Realizacéo de reservas
Saldos em 31 de dezembro de 2021

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas - C.N.PJ. n° 60.659.463/0029-92

Ajuste de Avaliacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Ajustes para conciliar o lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do social

com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao

Prejuizo na venda de bens do ativo imobilizado
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provis&o para perdas nos estoques

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras provisdes

Encargos de dividas, variagbes monetarias e cambiais
Perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados
Perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa
Desconto - arrendamento

Outros - baixa juros arrendamento

Variagao dos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos e contribuicdes sociais a compensar

Despesas antecipadas e outros créditos

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias

Impostos e contribuicdes a recolher

Provis&o para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas pagos

Outros passivos
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de contrato de arrendamentos
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos
Aquisicao de imobilizado e intangivel
Adiantamento de ativo imobilizado
Aplicacao financeira ndo circulante
Caixa e equivalente de caixa incorporados da controlada Melcon
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagdes de arrendamento
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos
Custo de debéntures (custo de transagéo)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento
Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa

. Reservasdecapital Patrimonial Reserva de lucros
Capital Reserva especial Reserva de 4gio Reserva de Em ativos Reserva Reservade Reservade novos Reserva parainvestimentos Reserva de lucros Lucros
social de dgio na emissao de acoes reavaliacdo proprios _  legal incentivos fiscais _produtos e P&D em imobilizados _ néo distribuidos acumulados _ Total
440.959 113.801 6.445 2.741 127.628 43.807 982 93.353 324.557 542.956 - 1.697.229
- - - (448) - - - - - - 448 -
_ - - - (1.545) - - - - - 1.545 -
- - - - - - - - - 459.474 (459.474) -
— — - — - - - - 198.616 (198.616) - -
- - - - - - - - - (344.340) - (344.340)
— — — — - - - - - - 631.381 631.381
- - - - - - 18.748 - - - (18.748) -
_ _ - - - - - - - - (56.997)  (56.997)
_ _ - _ - - - - - - (16.553)  (16.553)
_ _ - _ - - - - - - (79.609)  (79.609)
_ _ _ — - - - - - 1.993 (1.993) -
440.959 113.801 6.445 2.293 126.083 43.807 19.730 93.353 523.173 461.467 - 1.831.111
- - - (422) - - - - - - 422 -
_ - - - (1.544) - - - - - 1.544 -
- - - - - - - - - 541.672 (541.672) -
- - - - - - - - 86.375 (86.375) - -
- - - - - - - - - (375.092) - (375.092)
- - - - - - - - - - 654.343  654.343
_ - - - - - 38.121 - - - (38.121) -
_ - - - - - - - - - (63.670)  (63.670)
_ - - - - - - - - - (10.880)  (10.880)
- - - - - - - - - (79.505) - (79.505)
- - - - - - - - - 1.966 (1.966) -
440.959 113.801 6.445 1.871 124.539 _ 43.807 57.851 93.353 609.548 464.133 - 1.956.307
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRAQEO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Receitas
828.659 816338  841.304 817215  yendas de mercadorias, produtos e servicos 4.564.384 4.122.603 4.431.004 3.909.691
Perdas esperadas com crédito de liquidacao duvidosa (1.319) 5.252 (1.758) 5.227
Outras receitas 47301 80290 48912 80449
127372 121969  139.588 132,992 4.610.366  4.208.145 _4.478.158 3.995.367
6.953 12.652 6.955 14.835  |nsumos adquiridos de terceiros
(24.129) 27408 (23.994) 27.460 Matérias-primas consumidas 1.211.443 942.311 1.229.772 882.468
62.655 37.511 62.655 37613 Cysto dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 13.979 - 19.918 15.773
18.720 89.361 (11.659)  (16.832) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 775.210 698.207 764.009 698.474
(10.723)  (25.341)  (10.474)  (26.707)  pgrqa de valores ativos (684) (1.018) (161) (994)
79547 59189 85.030  65.315  pgrga de valor recuperavel dos ativos (2.587) 2.587 (2.587) 2.587
(2.587) 2587 (2.587) 2587 1.997.361 1.642.087 2.010.951 1.598.308
1464 (477) 1.908 (436)  valor adicionado bruto 2613.005 2566058  2.467.207 2.397.059
- (2866) - (2866) Depreciagdo e amortizagdo (127.372) (121.969) (139.588) (132.992)
= - __ (3.378) = Valor adicionado produzido pela Companhia 2.485.633 2.444.089 2.327.619 2.264.067
1.087.931 1.138.331 1.085.348 1.051.176  yjaor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.720) (89.361) 11.659 16.832
(132.051)  (290.445) 1251 (17.896)  Receitas financeiras 54.543 34.401 59.118 34.751
(33.748) (193.781)  (58.654) (251.581) 35.823 (54.960) 70.777 51.583
31112 21125 (65.697)  (55.708)  yjior adicionado total a distribuir 2521456  2389.129  2.398.396 2.315.650
(9.554)  (46.044)  31.255  (44.192) pjstribuigao do valor adicionado 2521456 _2.380.129  _2.398.396 2.315.650
176.689  56.643  171.948  56.956 pegsoq| 818.511 761.783 823.906 775.848
4997 11.260 5074 11522 Remyneragio direta 686.958 643.550 691.244 654.861
(17.171)  (10.616)  (16.590)  (6.812)  Beneficios 84.717 75.320 85.561 77.301
(20717)  (11.390)  (20.717)  (11.390)  gFGTg 46.836 42,913 47.101 43.686
20.750  44.430 (761) 2429 1mpostos, taxas e contribuigdes 884.516 849.489 750.024 754.677
(77.303)  (24.866)  (77.303)  (25.118)  Feqerais 502.672 481.296 460.127 462.062
(3697)  (7.623)  (9475) (11.990)  Egaduais 355.952 356.040 263.986 280.046
(219.424) _(197.121) _(228.699) _(198.386)  unicipais 18.047 9.733 18.051 9.771
807.814 _ 489.903 816.980 _ 499.010 Outros tributos 7.845 2.420 7.860 2798
Remuneragéo de capitais de terceiros 164.086 146.476 170.123 153.744
- 708 - Juros 123.785 124.533 129.389 131.339
(215.497) (117.915) (217.691) (120.352)  Ayguéis 40.301 21.943 40.734 22.405
(47.096)  (44.555)  (47.096)  (44.555)  Remuneragio de capitais proprios 654.343 631.381 654.343 631.381
(3.168)  (1.992)  (3.168)  (1.992)  jyros sobre o capital préprio distribuidos 74.550 153.158 74.550 153.158
2.105 - = = Lucros retidos do periodo 579.793 478.223 579.793 478.223
(263.656) _(163.754) _ (267.955) _(166.899)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras
1.261.819  819.639 1.261.819  819.638 o, . i . =
(1.266.503) (459.420) (1.266.503) (460.506) A depremagao é calgulgdg para amortizar 0s ({u§tos ldos itens, liquido dos seus 3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES
(24.469) (32478) (31.815) (37.156) va_tlore~s reS|dua|§ estimaveis, base'adc.) na Vld'a atil testlmada do bem». Os terrenE)s FINANCEIRAS
n&o sao depreciados. 2.1.7 Empréstimos, financiamentos e debéntures: Sao
(537.800) ~ (515.000)  (537.800) = (515.000) reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e sao, Controladora Consolidado
(2.084) - (2.084) - ’ : h :
T (569.037) _(187.259) _(576.383) _(193.024) subsequentemente', dgmonstrados pelo custo arportlzado. A dlfelrenlga e:ntrg os 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagao € re-  caixa e bancos 10.590 4.908 16.954 13.015
(24.879)  138.890 _ (27.358) _ 139.087 oppecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os emprés- Aolicacdes fi .
271.781 132.891 284.487 145400  fimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. A taxa plicagoes financeiras 236.312 266,873 240.175 271.472
246902 271781  257.120  284.487 gfetiva de juros difere da taxa contratual, pois s&o considerados os custos de 1Ot 246902 271781  257.129  284.487
(24.879)  138.890  (27.358)  139.087 transagdo incorridos de cada divida. Os custos de transagao incorridos na capta- Controladora Consolidado

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado com sede em S&o Paulo - SP, que tem por objeto social a
industrializag@o, a comercializacdo, a importagdo e a exportacao de produtos farmacéuticos para o consumo humano, atuando nos principais segmentos
farmacéuticos, tais como respiratério, musculoesquelético, satide feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, vitaminas, oncologia e dermocosmeético,
por meio das unidades de negécios de Prescricao, Genéricos, Medicamentos Isentos de Prescrigao (MIP), Derma e Cuidados Especiais. A Companhia conta com
cinco plantas industriais que estéo localizadas em Sao Paulo (SP), Guarulhos (SP), Anapolis (GO), Londrina (PR) e no Cabo de Santo Agostinho (PE). Além disso
possui participagao na empresa de Biotecnologia Bionovis, cuja planta estd em fase de construgéo na cidade de Valinhos.

A Companhia possui participagao societaria nas seguintes sociedades:
Denominacéao Atividade principal

Pais Participacdo 31/12/2021 31/12/2020

Aché International Ltd.

operacional de seus produtos.
Raposo Participagdes Ltda. (‘Raposo”)

(a) Manutenc@o de parcerias com outras empresas
internacionais para o desenvolvimento técnico e

(a) Participacdo em outras sociedades na qualidade de

associada, sdcia quotista ou acionista.

Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A.
(“Melcon”)

Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda.
(“Labofarma”)

Neolog Armazém Geral Ltda (“Neolog”)

exportacéo de horménios.

(b) Industrializagao, comercializagéo, importacao e
(c) Distribuicao e comercializagdo de medicamentos.

(d) Armazenagem e armazém geral, inclusive para a

guarda e conservacao de medicamentos, correlatos,
cosmeéticos, produtos de higiene, perfumaria, alimenti-

cios, amostra gratis e material
Bionovis S.A. (“Bionovis”)

Nortis Farmacéutica Ltda. (“Nortis”)

(e) Pesquisa, desenvolvimento, produgao, distribuicao e
comercializagdo de medicamentos biotecnoldgicos.
(f) Industrializac@o de antibiéticos cefalosporinicos

para consumo humano, medicamentos isentos de

prescricao e nutracéuticos.
Innovatech Solutions Ltda. (“Innovatech”)

(a) Prestagao de servigco em pesquisa e desenvolvimento de

produtos farmacéuticos (medicamentos, cosméticos,
alimentos e dispositivos médicos); atividades
relacionadas a andlise industrial, concepgao,
desenvolvimento, solugdo e inovagao de projetos

voltados a tecnologia.
Laboratério Quimico Farmacéutico

Tiaraju Ltda. (“Tiaraju”) funcionais.

(9) Detentora de registros de fitomedicamentos e alimentos

lihas Virgens Direta 100% 100%
Britanicas
Brasil Direta 99,99% 99,99%
Brasil Direta - 100%
Brasil Direta 100% 100%
Brasil Indireta 100% 100%
promocional.
Brasil  Controlada 25% 25%
em conjunto
Brasil Direta 100% 100%
Brasil Direta 99,93% 99,93%
Brasil Direta 100% 100%

(a) Estas empresas permanecem inativas, significando que ndo ocorreram movi-
mentagdes financeiras, contabeis e societarias. (b) A controlada Melcon foi incor-
porada pela Companhia em 1° de janeiro de 2021. Vide nota explicativa 9. (c) A
controlada Labofarma foi constituida em 24 de novembro de 2005. Em 2019, a
Companhia consolidou suas operagdes logisticas em um unico centro de distri-
buicao localizado em Guarulhos - SP. (d) A Labofarma detém 99,99% de partici-
pacao societaria em sua controlada Neolog. (€) Em 22 de margo de 2012, a
Companhia adquiriu 25% de participagdo da Bionovis, localizada em Valinhos -
SP, a qual é dedicada a pesquisa e desenvolvimento de medicamentos biotecno-
l6gicos. Em 2019, iniciou a construcdo de sua planta produtiva com a instalacao
de todas as utilidades (infraestrutura), laboratério e centro de PDI. (f) Em 14 de
marco de 2016, a Companhia adquiriu a Industria Farmacéutica Nortis, laboraté-
rio especializado na fabricacao de antibiéticos cefalosporinicos e na comerciali-
zacao de alimentos funcionais. (g) Em 4 de margo de 2016, a Companhia adqui-
riu registros de fitomedicamentos do Laboratério Quimico Farmacéutico Tiaraju
Ltda que estdo classificados na rubrica de “Intangivel”. 1.1. Impactos do Co-
vid-19: A Companhia nao teve impactos em suas operagoes de forma relevante
devido a pandemia do Covid-19. Tomando todas as medidas adequadas, em 3 de
fevereiro de 2020, a Companhia criou um Comité de Crise para monitorar os ris-
cos em relagdo ao coronavirus e estabelecer diretrizes preventivas com objetivo
de contribuir para a seguranca, saude e integridade de todos os seus colabora-
dores, dos publicos com os quais se relaciona e da sociedade como um todo.
Desde agosto de 2020 a Companhia conta com a consultoria do Hospital Sirio-
-Libanés para validar o plano de retorno ao trabalho presencial e as agoes volta-
das & seguranca de seus colaboradores. A Companhia deu foco em projetos para
apoiar o crescimento em performance e eficiéncia, (OEE), produtividade e manu-
tencéo do custo fabril, mesmo em um periodo com tantas adversidades e altera-
¢Oes de demanda impostas pela pandemia, como troca do mix de produgao, por
conta das oportunidades e novos padrdes de consumo, o que levou a uma gestao
diferenciada dos estoques, continuando operando regularmente com pleno fun-
cionamento de sua produgao, logistica e cadeia de suprimentos, que com uma
boa gestao até a data de publicacdo dessas informacdes financeiras, os niveis de
estoques da Companhia permanecem capazes de manter a sua capacidade pro-
dutiva. A Companhia esta exposta aos riscos operacionais e de mercado princi-
palmente por variagdes cambiais sobre passivos expostos. Como politica interna
de protecéo, a Companhia faz uso de instrumentos derivativos para mitigar os
riscos financeiros desta natureza e a expectativa € de manutengéo na metodolo-
gia até hoje praticada. Existe uma politica estruturada de concessao de crédito
que busca proteger o Contas a Receber através de garantias e monitora o risco
de inadimpléncia de forma continua. Mesmo no cendrio atual, as caracteristicas
do negécio e perfil dos seus clientes mitigam o risco de inadimpléncia, porém, a
Companhia segue acompanhando estes indicadores buscando manter o nivel
sustentavel das relagdes comerciais.

2. BASE DE EL~ABORACAO E APRESENTAGCAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram apro-
vadas pelo Conselho de Administragcdo em reuniao ocorrida em 31 de marco de
2022. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram prepara-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposicoes da legislacao societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com altera-
¢oes da Lei n® 11.638/07, Lei n° 11.941/09 e Lei n° 12.973/14, e os pronuncia-
mentos contdbeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (‘CPC”) e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. As de-
monstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando
o custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos quando requerido nas normas. As demonstragoes fi-
nanceiras foram preparadas e estao apresentadas em Reais (R$), que é a moe-
da funcional e de apresentacao da Companhia. A moeda funcional foi determina-
da em funcao do ambiente econémico primario de suas operagdes. Todos os
valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. As transagbes em
moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao foram realizadas na moeda
funcional da Companhia, foram convertidas para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data em que as transagdes foram realizadas. Os saldos de ativos e
passivos monetdrios em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda fun-
cional da Companhia pela taxa de cambio na data base dos balangos. 2.1 Politi-
cas Contabeis: A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas requerem o uso de estimativas contdbeis, baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragao para determi-
nag&o do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas. As estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

As politicas contébeis significativas adotadas pela Companhia e as estimativas
que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste rele-
vante nos valores contdbeis de ativos e passivos, e estdo descritas a seguir.
2.1.1 Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreen-
dem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratagao, prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa, os quais estao sujeitos a um risco insignificante de
alterag@o no valor justo, e sao utilizados pela Companhia na gestao das obriga-
¢Oes de curto prazo. 2.1.2 Ativos e Passivos Financeiros: Os ativos e passivos
financeiros sao classificados com base nas carateristicas individuais dos instru-
mentos e no modelo de gestao do ativo ou da carteira em que esta contido con-
forme IFRS 9/ CPC 48 cujas categorias de mensuragéo e apresentacdo sao: (i)
custo amortizado; (ii) valor justo por meio do resultado abrangente; (iii) valor justo
por meio do resultado. As compras e as vendas regulares dos ativos financeiros
s&o reconhecidas na data de negociagéo, ou seja, na data em que a Companhia
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa de investimentos tenham vencido
ou sido transferidos, significativamente, todos os riscos de propriedade e os be-
neficios de propriedade. A Companhia ndo possui até a presente data nenhum
ativo financeiro na categoria de valor justo por meio do resultado abrangente.
(a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Sdo ativos financei-
ros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo do recebimento de seu fluxo de
caixa contratual e ndo para venda com realizacdo de lucros ou prejuizos e (ii)
cujos termos contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente, pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Suas variagdes sdo reconhecidas na rubrica de resultado fi-
nanceiro, liquido. Compreende o saldo das rubricas de caixas e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e depdsitos judiciais. (b) Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado: Sao classificados nesta
categoria, os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Suas variagdes sao
reconhecidas na rubrica de resultado dos instrumentos financeiros derivativos.
2.1.3 Reconhecimento da receita: As receitas de contratos com clientes séo
reconhecidas a medida em que ocorre a transferéncia de controle dos produtos
aos clientes, representada pela capacidade de determinar o uso dos produtos e
de obter substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes dos
produtos. Para isso a Companhia utiliza o modelo de 5 etapas de acordo com o
IFRS 15/ CPC 47 sendo: (i) identificagdo dos contratos com os clientes;(ii) identi-
ficagdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos; (iii) determina-
¢&o no prego da transagéo; (iv) alocagéo do prego da transagéo a obrigacdo de
desempenho previstas nos contratos e; (v) reconhecimento da receita quando a
obrigagdo de desempenho é atendida. O reconhecimento da receita da Compa-
nhia ¢ liquido dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos e reconhecida em conformidade com o regime contabil de competén-
cia. 2.1.4 Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido
de realizagéo, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da
média ponderada. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao
compreende os custos de matérias-primas, mao de obra direta, outros custos
diretos e as respectivas despesas diretas de producdo. Os estoques sé@o apre-
sentados liquidos das provisdes para perdas e, no consolidado, liquido das elimi-
nacdes de lucros ndo realizados nos estoques. A estimativa para a avaliagdo da
provisdo para perdas nos estoques € revisada mensalmente, e leva em conside-
racao, dentre outros aspectos, a data de vencimento dos produtos, bem como,
produtos bloqueados por desvios de qualidade. 2.1.5 Intangivel: O &gio é repre-
sentado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de
um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controla-
da adquirida. O &gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). Os
agios estao classificados como parte dos investimentos que lhes deram origem,
pois fazem parte do investimento adquirido. No balango patrimonial consolidado,
os 4gios sao reclassificados para o ativo intangivel por serem referentes & expec-
tativa de rentabilidade futura de cada controlada adquirida. As marcas registradas
e adquiridas sao demonstradas, inicialmente, pelo valor de aquisi¢do, possuem
vida Util indefinida e sdo testadas anualmente para verificar seu valor recuperavel.
As licencas de software adquiridas s&o capitalizadas com base nos custos incor-
ridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util. Os custos asso-
ciados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. 2.1.6 Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo custo histérico,
deduzido da depreciagao linear e das perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢@o de ativos
qualificaveis. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os
outros reparos e manutencdes sdo langados em contrapartida ao resultado,
quando incorridos. Os ativos imobilizados sdo depreciados a partir da data em
que estdo disponiveis para uso ou, no caso de ativos construidos internamente,
a partir do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

¢ao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado do exercicio pelo
prazo da divida que os originaram, por meio do método do custo amortizado. A
utilizagdo do método do custo amortizado resulta no célculo e apropriacéo de
encargos financeiros com base na taxa efetiva de juros em vez da taxa de juros
contratual do instrumento. Os empréstimos sao classificados no passivo circulan-
te, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquida-
cao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. 2.1.8 Impos-
to de renda e contribuicéo social diferidos: Impostos diferidos passivos sao
reconhecidos para todas as diferencas temporarias ndo tributaveis. Impostos di-
feridos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e prejuizos tributarios ndo utilizados, na extensédo em que seja provavel
que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que as diferencas tempo-
rarias possam ser realizadas e os créditos e prejuizos tributarios possam ser uti-
lizados. Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo
realizados a medida que estas sejam liquidadas ou realizadas em um prazo nao
superior a 10 anos. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a ali-
quota do imposto determinada pela legislagao tributaria vigente na data do balan-
GO e que se espera ser aplicavel na data de realizagao dos ativos ou liquidagado
dos passivos que geraram os tributos diferidos. O imposto diferido é reconhecido
de acordo com a transagdo que o originou, seja no resultado ou no patriménio
liquido. 2.1.9 Arrendamentos e Direito de Uso: A Companhia avalia, na data de
inicio do contrato, se 0 mesmo é ou contém um arrendamento, ou seja, se 0
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestagédo. A Companhia reconhece os pas-
sivos de arrendamento para efetuar pagamentos e ativos de direito de uso que os
representam. Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o contrato. Apds a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
do passivo de arrendamento é remensurado se houver modificagéo, alteracéo de
prazo ou uma mudangca de valor das parcelas. 2.1.10 Demonstracéo de valor
adicionado (“DVA”): A DVA nao é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de
forma suplementar em atendimento & legislagéo societdria brasileira. Sua finali-
dade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem
como demonstrar sua distribuicéo entre os diversos agentes. 2.1.11 Reconheci-
mento, mensuracao e realizacao dos créditos tributarios: A Companhia tem
tributos a recuperar decorrentes de sua operacao e avalia tempestivamente a
realizag@o dos créditos tributarios, sendo o maior saldo referente ao ICMS rela-
cionado as operagoes da controlada Labofarma. O aproveitamento desde crédito
estd em fase de estudo pela Companhia. 2.1.12 Perda (Impairment) estimada
em ativos nao financeiros: A Companhia testa eventuais perdas (Impairment)
anualmente nas contas de agio, marcas e patentes, imobilizado e direito de uso
de acordo com o CPC 01 - Redugao ao valor recuperavel de ativos. O teste utiliza
a unidade geradora de caixa (“‘UGC”) e a metodologia de fluxo de caixa descon-
tado. O resultado do teste de Impairment realizado em 31 de dezembro de 2021,
considera o novo cenario com a Covid-19 e ainda assim, nao indicou nenhuma
necessidade de provisao de perdas. Foram levadas em consideragao as seguin-
tes premissas: ® Projecdes dos custos operacionais considerando o crescimento
da operagao e variaveis macroeconémicas; ® Necessidades de investimento ali-
nhadas ao plano de negdcios da Companhia; * Taxa de desconto para os fluxos
de caixa projetados foi de 9,3% a.a. (7% a.a. em 2020). 2.1.13 Contingéncias
Passivas: A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais, com
base na andlise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente
as perdas provaveis estimadas que é constituida de acordo com o CPC 25/IAS
37, e é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e
judiciais. A Companhia revisitou os indices de atualizagdo monetaria, e o prog-
ndstico de perda de casos pontuais da provisao tributdria com apoio de consulto-
ria externa no terceiro trimestre de 2021 destacados na nota explicativa 19. Com
relagdo a certas posicoes fiscais adotadas na apuragdo do imposto de renda e
contribuigao social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), a Companhia mantém cer-
tas discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil,
cuja andlise atual de progndstico, com base em avaliagdo interna e externa dos
assessores juridicos, é de que elas serdo provavelmente aceitas em decisoes de
tribunais superiores de ultima instancia. Contudo, a determinag&o final é incerta e
depende de fatores ndo controlados pela Companhia, como mudangas na juris-
prudéncia e alteracdes nas leis e regulamentos tributarios. 2.2 Novos pronuncia-
mentos, interpretacdes e orientacdes: Nao existem normas, orientagdes ou
pronunciamentos contabeis que passaram a vigorar a partir do exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2021. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas
ainda nao estejam vigentes. 2.2.1 Pronunciamentos novos ou alterados, mas
ainda néo vigentes: N&o se espera que as seguintes normas novas tenham um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia. Se aplicavel
aos negocios da Companhia e suas controladas, os pronunciamentos novos ou
alterados serao adotados assim que sua adog&o entrar em vigor.
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Prover orientacGes para a
contabilizagao de transacoes

Pronunciamentos
novos ou alterados

- que envolvem venda de itens 1° de janeiro
CPC 27 - Imobilizado produzidos antes do ativo estar de 2022
disponivel para uso - recursos
antes do uso pretendido.
Melhorias anuais as IFRS  Alterages as IFRS 01, IFRS 1° de janeiro
Ciclo 2018 - 2020 09, IFRS 16 e IAS 41. de 2022
CPC 25 - Provisdes, P
Passivos Contingentes e Contrqtos onerosos - custo de 1° de janeiro
Ativos Contingentes cumprimento do contrato. de 2022
CPC 26 (R1) - Requisitos para classificagao o i
Apresentagao das de passivo circulante e nao 1 (;:Ie janeiro
= I e 2023
Demonstracdes Contabeis circulante.
CPC 50 - Contratos de Adocio inicial 1° de janeiro
Seguro ¢ . de 2023
sobre o Lucro de uma Unica transacao. de 2023
CPC 26 (R1) -
Apresentacao das P - ~
Demonstracdes Contabeis rover mais or[entagoes sobre L
& CPC 23 - Politicas materialidade, julgamentos e 1° de janeiro
Contabeis, Mudanca de alteragdes nas divulgacoes de de 2023
Estimati S e politicas contabeis.
stimativa e Retificagdo de
Erro
CPC 23 - Politicas Prover orientacdes sobre
Contabeis, Mudanca de  distingéo entre politicas 1° de janeiro
Estimativa e Retificagao de contabeis e estimativas de 2023
Erro contabeis.
CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Prover orientactes para
Consolidadas e CPC 18  situagdes que envolvem a Ainda nao
(R2) - Venda ou venda ou contribuigao de determinado pelo
Contribuicao de Ativos entre ativos entre investidor e suas IASB e CFC

um Investidor e sua Coliga- coligadas.
da ou Joint Venture

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Aplicacoes financeiras
nao circulante 6.747 3.579 6.747 3.579

As aplicagbes financeiras compreendem operagdes de CDB (Certificado de
Deposito Bancério) com rendimento entre 100,0% até 103,0% do CDI (Certificado
de Depésito Interbancario) com prazo médio de 365 dias (97,5% a 103,3% em
2020) e operagdes compromissadas com prazo médio de 30 dias e rendimento
de 80% a 82% do CDI (80% a.a. do CDI em 2020), distribuidas em instituicoes
financeiras com rating AAA (moeda local) e sdo classificadas na rubrica “Caixa e
equivalentes de caixa” por serem consideradas ativos financeiros com
possibilidade de resgate imediato e sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor no rendimento pactuado. A Companhia possui um Fundo de Reserva de
Investimento como garantia de um financiamento com rentabilidade de 37,2%
CDI (47,7% CDI em 2020). Por se tratar de uma garantia ao financiamento, este
ativo foi registrado no ativo nao circulante, justamente por néo ter a possibilidade
de resgate imediato.

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber sao registradas pelo valor nominal dos titulos e deduzidas
das perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Clientes nacionais 343.041 450.444  602.782  609.181
Clientes estrangeiros
(Nota 20 c.2) 8.358 3.360 8.358 3.360
Partes relacionadas (Nota 16) ~ 669.890  427.625 - -
Perdas esperadas com
créditos de liquidacao
duvidosa (b) (2.644) (926) (3.088) (1.330)
Total 1.018.645  880.503 ~ 608.052  611.211
a) Contas a receber por idade de vencimento:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Titulos a vencer 1.005.646 874.124  589.797  604.093
Titulos vencidos:
De 1 a 60 dias 11.181 4.239 15.976 4.853
De 61 a 120 dias 1.479 1.295 1.782 1.393
De 121 a 180 dias 339 845 497 872
Acima de 180 dias 2.644 926 3.088 1.330
Total 1.021.289 881.429 611.140 612.541

A exposicao méxima ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras
é o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento conforme demonstrado
no quadro acima. b) Perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa: Para
as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada
conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece
as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do reconhecimento inicial
dos recebiveis.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio (926) (6.178) (1.330) (6.557)
Saldo incorporagao Melcon (a) (400) - - -
Complementos (3.607) (4.569) (4.277) (4.632)
Baixa (perdas efetivas) 146 4.775 150 4.791
Reversdes por recebimentos 2.143 5.046 2.369 5.068
Saldo no fim do exercicio (2.644) (926) (3.088) (1.330)

(a) Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente
apresentados apenas no consolidado.

5. ESTOQUES
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Produtos acabados 283.524 316.824  362.636 371.799
Produtos em elaboragao 135.375 100.295 135.457 101.800
Matérias primas 306.054 306.133  306.054 311.891
Importagées em andamento 28.745 34.060 28.745 34.060
Provis@o para perdas nos es-
toques (34.743) ~ (17.372) _ (34.743) _ (17.400)
Total 718.955  739.940  798.149  802.150

O lucro nao realizado decorrente das operagdes de compra de produtos
acabados entre as empresas do grupo é eliminado no momento da consolidag&o.
Em 31 de dezembro de 2021, o valor do lucro nao realizado nos estoques da
Companhia, liquido dos impostos, é de R$ 170.270 (R$ 129.948 em 31 de
dezembro de 2020). A expectativa da Companhia é de que seus estoques sejam
realizados em periodo inferior a 12 meses.

a) Movimentacao da proviséo para perdas nos estoques:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio (17.372)  (40.069) (17.400)  (40.093)
Saldo incorporagéo Melcon (a) (28) - - -
Complementos (76.824)  (50.853) (76.824)  (50.955)
Reversdes 14.169 13.342 14.169 13.342
Baixa (perdas efetivas) 45.312 60.208 45.312 60.306
Saldo no fim do exercicio (34.743)  (17.372) _ (34.743) _ (17.400)

(a) Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente
apresentados apenas no consolidado.

6. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A COMPENSAR

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
IPI a recuperar 5.307 2.924 5.307 2.928
ICMS a recuperar (a) 11.122 27.383  106.093  104.104
PIS a recuperar 3.584 10.180 4.023 10.417
COFINS a recuperar 16.474 36.677 18.501 37.772
IRPJ e CSLL a recuperar 7.682 - 8.352 -
Outros a recuperar 582 1.227 859 1.902
Total 44.751 78.391 143135  157.123

(a) No consolidado, o saldo de ICMS trata-se das operagbes da controlada
Labofarma, sobre diferenca de aliquota de entradas e saidas (aliquota média de
14% nas entradas e 8% nas saidas). O aproveitamento do crédito estd em fase
de estudo, considerando tratar-se de valores passiveis de recuperagdo, com
alternativas de implementag&do. Seu fato gerador é advindo de operagdo sem
risco, portanto ndo ha necessidade de provisao para perda.
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7.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL DIFERIDOS

Os saldos dos impostos diferidos ativos e passivos sdo compostos como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo

Imposto de renda e contribui-
¢ao social diferidos sobre:

Provisdes temporariamente
ndo dedutiveis:
Provis&o para riscos tributa-

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas - C.N.PJ. n° 60.659.463/0029-92
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

___Consolidado __

31/12/2021 31/12/2020
2022 137.610  129.712
2023 12.499 12.751
2024 1.524 1.192
2025 em diante 75.282 89.682
Total 226.915  233.337

8. CONCILIAGAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL

Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Consolidado

rios, civeis e trabalhistas 68.862 84.108 68.862 84.108 | roantesdo imposto de ren-
Participagdes nos resultados ~ 28.734  30.361 28.734 30361  (a e da contribuiggo social 828.659 816338 841.304 817.215
Perdas esperadas com crédi- Despesa nominal de imposto
tos de liquidag&o duvidosa 899 315 899 315 de renda e contribuicdo
Provis&o para perdas nos social - 34% (281.744) (277.555) (286.043) (277.853)
estoques 12.294 6451 12204 6451 Reconciliagdo da despesa
Provis@o para manutencao ds;:m%ﬁ:gzr;iac;l a
de frotas 1.875 2.630 1.875 2.630 aliquota efetiva:
Provis&o para bonificagao Resultado de equivaléncia
de clientes 38.382 33.522 38.382 33522 patrimonial 7.344 13.257 3.964 5.723
Lucro n&o realizado 57.892 44.182 57.892 44.182  Beneficio fiscal com pesquisa
Provis&o para vendas ndo tecnoldgica e
entregues 2632 1793 2632 1793 diﬁlﬁﬂl’lﬁﬂﬁfﬁca 35.549 31.093 35.549 31.093
“P”ra(:;zg:e's”;:r‘:ad° 5022 18770 5022 18770 s sobre capital préprio 21648 19379  21.648  19.379
Multas ndo dedutiveis (213) - (213) -
Desmobilizagao de Projetos 377 3.199 377 3.199 Doagdes nao dedutiveis (5.067) (4.533) (5.067) (4.536)
Provis&o de Hedge 261 210 261 210  Maternidade cidada (789) (678) (790) (678)
Outros 9.685 7.796 9.685 7.796  Incentivos fiscais 7.393 9.338 7.393 9.338
Total 226915 233.337 226.915 233.337 Incentivos fiscais Sudene 38.121 18.748 38.121 18.748
Controladora Consolidado Agio Rent. F~utura
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Pff?g’g’;‘r‘;arﬁa“ﬁw" 3712 - sz
Passivo alimentagzo do trabalhador 5.029 9552 5.029 9.552
Imposto de renda e contribui- Materiais incinerados (4.679)  (5.038)  (4.679)  (5.038)
¢ao social diferidos sobre: Outros (620) 1.480 _ (5.585) 8.438
Reavaliagdo dos ativos 4.391 4.659 4.391 4.659 Despesa efetiva de imposto de
Custo atribuido no ativo renda e contribuigao social (174.316) (184.957) (186.961) (185.834)
imobilizado e diferenca Correntes (120.472) (287.139) (133.117) (288.016)
entre vida Util versus taxa Diferidos (53.844) 102.182  (53.844) 102.182
de depreciagéo fiscal 87.020 86.343 87.020 86.343  Aliquota efetiva 21% -23% -22% -23%
Agio amortizado 73232 73232 73232 73232 g |NVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDA COM
Custo dos empréstimos 20.281 18.676 20.281 18.676 INVESTIMENTO
Atualigggéol mqn.eFaria de Controladora Consolidado
Dii‘r’g;':gg’ diciais 1;18: ;:::gg 1::28: ;‘::ggg Investimentos 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
L Controladas 54.694 70.154 46.923 33.936
Depreciacao rﬁ;‘z‘:;";e Agio - Asta Médica (a) - 11446 - -
320 do RIR 45.628 - 45628 - ﬁg:g " Neteon (@) oae s z -
Provisdo conta corrente 15.356 2.380 15.356 2.380 Total 64.114 108.553 46.923 33.936
Outros 266 267 266 267  Provisdo para perda com
Total 269.372 221.950 ~ 269.372  221.950 ir i ito
Saldo ativo (passivo) liquido de Controladas 120.590 93.127 - -
imposto de renda e (a) No segundo trimestre de 2021 a Companhia revisou a apresentagéo dos agios
contribuicdo social diferidos ___ 42.457 _ (11.387) _ 42.457 _ (11.387) originados de empresas que j& foram incorporadas e reclassificou os montantes de

Com base em suas projegdes de lucros tributdveis futuros, a expectativa da Ad-

R$ 11.446 relacionado a aquisicdo da Asta Médica e de R$ 17.533 relacionados a

(a) Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente apre-
sentados apenas no consolidado. (b) Refere-se principalmente a investimentos
relacionados a segunda fase da nova fabrica na regido de Cabo de Santo Agos-
tinho - Pernambuco.

Consolidado
Transferéncia
e Reclassi-
31/12/2020 Adicoes Baixas _ ficacao (b) 31/12/2021
Terrenos 132.966 - - - 132.966
Edificios 779.031 - - 140 779471
Instalagdes 177.372  10.079 (38) 2.826 190.239
Maquinas e
equipamentos 682.460 14.853 (5.849) 8.540  700.004
Méveis e utensilios 23.948 1.7115 (470) - 25.193
Veiculos 1.706 23 - - 1.729
Equipamentos
de informatica 83.879  8.470 (385) (407) 91.557
Moldes e matrizes/
outros 37.400 _ 11.257 - 3.221 51.878
Subtotal 1.918.762 46.397 (6.742) 14.320 1.972.737
Adiantamento (a) 18.830 47.096 - (29.630) 36.296
Imobilizado em
andamento (a) 61.327 153.433 (3.156) 11.100 222.704
(-) Perdas - valor
recuperavel (2.587) — _2.587 - -
Total 1.996.332 246.926 (7.311) (4.210) 2.231.737
Consolidado
Transferéncia
e Reclassi-
31/12/2019 Adicoes Baixas ficacdo 31/12/2020
Terrenos 122.666 - - 10.300 132.966
Edificios 545.344 7 - 233.680  779.031
Instalagdes 112.655 11.704 (789) 53.802 177.372
Maquinas e
equipamentos 480.732 89.590 (8.404) 120.542  682.460
Moveis e
utensilios 21.339 1.692 (741) 1.658 23.948
Veiculos 2.705 - (999) - 1.706
Equipamentos
de informatica 66.542 4.086 (2.917) 16.168 83.879
Moldes e
matrizes/outros 40.869 1.590 (10.066) 5.007 37.400
Subtotal 1.392.852 108.669 (23.916) 441157 1.918.762
Adiantamento 32199 44.555 - (57.924) 18.830
Imobilizado em
andamento 449.355 _ 9.188 (11.209) (386.007) 61.327
(-) Perdas - valor
recuperavel — (13.783) _11.196 - (2.587)
Total 1.874.406 148.629 (23.929) (2.774) _1.996.332

(a) Refere-se principalmente a investimentos relacionados a segunda fase da
nova fabrica na regido de Cabo de Santo Agostinho - Pernambuco. (b) Determi-
nados itens no montante de custo de imobilizado de R$ 4.210 e depreciacéo de
R$ 1.887 estavam anteriormente classificados como imobilizado em andamento
foram reclassificados para o grupo de intangiveis, conforme natureza. Vide nota
explicativa 11. A movimentacao da depreciagao do imobilizado esta demonstrada
a seguir:
Controladora
Saldo
incorporado Adi Transfe-
31/12/2020 _ Melcon (a) _ ¢des Baixas réncias 31/12/2021

(a) Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente apre-
sentados apenas no consolidado.

Consolidado
Transfe-
31/12/2020 _ Adicdes Baixas réncias (a) 31/12/2021

Edificios (185.477)  (12.529) - - (198.006)
Instalages (73.727)  (13.600) 31 425  (86.871)
Magquinas e

equipamentos (281.318)  (45.383) 2.253 1.035 (323.413)
Méveis e utensilios (12.830) (1.748) 414 28  (14.136)
Veiculos (1.706) 1) - - (1.707)
Equipamentos de

informatica (51.040)  (13.315) 279 412 (63.664)
Moldes e matrizes/

outros (15.623) (4.418) - (13) _ (20.054)
Total (621.721) _ (90.994)  2.977 1.887 _(707.851)

(a) Determinados itens no montante de custo de imobilizado de R$ 4.210 e de-
preciagdo de R$1.887 estavam anteriormente classificados como imobilizado em
andamento foram reclassificados para o grupo de intangiveis, conforme natureza.
Vide nota explicativa 11.

Consolidado
Transfe-

31/12/2019 Adicoes Baixas réncias 31/12/2020
Edificios (172.679) (12.800) - 2 (185.477)
Instalagdes (62.571) (11.932) 778 @ (73.727)
Maquinas e equipamentos  (250.041) (39.547) 8.255 15 (281.318)
Méveis e utensilios (11.985) (1.615) 786 (16)  (12.830)
Veiculos (2.705) - 999 - (1.706)
Equipamentos de
informatica (41.148) (12.766) 2.874 —  (51.040)
Moldes e matrizes/outros __ (22.282) _ (3.407) 10.066 — _ (15.623)
Total (563.411) (82.067) 23.758 (1) _(621.721)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 nédo houve alteragéo na vida util
dos ativos imobilizados. Bens dados em garantia e/ou penhora: A Companhia e
suas controladas possuem bens do ativo imobilizado dados em penhora e aval de
operagdes de empréstimos e financiamentos conforme Nota Explicativa n® 12 -
Empréstimos, bem como arrolados em defesa em processos judiciais.

11. INTANGIVEL

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Marcas 32.178 32.178 32.191 32.190
Softwares 17.059 20.778 17.059 21.233
Intangivel em andamento 11.689 - 11.689 -
Agio - Asta Médica Ltda. (a) 11.446 - 11.446 11.446
Agio - Biosintética (b) 203.942 203.942 203.942 203.942
Agio - Melcon (c) 17.533 - 17.533 17.533
Agio - Nortis (d) - - 9.420 9.420
Total 293.847 _ 256.898 _ 303.280 _ 295.764

(a) Agio proveniente da aquisigéo da Asta Médica Ltda., controlada incorporada
pela Companhia em 2003. (b) Agio da Biosintética incorporada em julho de 2018,
e que é proveniente da incorporacao reversa da entdo controladora, Delta Parti-
cipagGes Ltda., ocorrida em 31 de marco de 2006, passando ambas a ser 100%
investidas da Companhia. (c) Agio proveniente da aquisi¢do da Melcon em agos-
to de 2010, incorporada em janeiro de 2021. (d) Agio proveniente da aquisi¢do da
controlada Nortis em marco de 2016. No segundo trimestre de 2021 a Compa-
nhia revisou a apresentacao dos agios originados de empresas que ja foram in-
corporadas e reclassificou os montantes de R$ 11.446 relacionado & aquisi¢ao

ministracdo para realizagao dos créditos tributdrios esta apresentada a seguir: aquisicao da Melcon para a rubrica de intangivel (nota explicativa n® 11). Edificios (178.942) (6.534) (12.529) - - (198.005) . Asta Médica e de R$ 17.533 relacionado a aquisigao da Melcon para a rubrica
Instalagbes (70.586) (500) (13.164) 3 - (84219 de intangivel. A movimenta. 40 do intangivel estd demonstrada a seguir:
Informac&o das Controladas 31/12/2021 _ 31/12/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2020 Maguinas e givel. ¢ 9 our:
Total do Totaldo  Total do Lucro ndo Resultado do Saldo de Resultado de Saldo de Resultadode  equipamentos  (270.129) (6.797) (43.417) 2.246 13 (318.084) Controladora Consolidado
ativo passivo patriménio _realizado periodo investimento equivaléncia investimento equivaléncia Moveis e utensilios (12.261) (375) (1.708) 413 - (13.931) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Melcon (a) - - - - - - - 25.531 6.494  Veiculos (1.586) (118) 3) - - (1.707)  saldo no inicio do exercicio 256.898 265.838 295.764  304.319
Bionovis (b) 1.047.047 859.354  187.693 - 46.635 46.923 11.659 33.936 16.832  Equipamentos Saldo incorporagdo Melcon (a) 454 _ _ _
Nortis 9.196 1.425 7.771 - (2.916) 7.771 (2.916) 10.687 (863)  deinformdtica  (50.120) (416) (12.941) 279 - (63198) 4 i ecimssificado ands
Total 54.694 8.743 70.154 22463 Moldes e matri- Dt \adica o
Provis&o para perda de Investimento zes/outros (15.620) - _(4.412) - (13) _ (20.045) Melgon < 28.979 _ _ _
Labofarma (c) 770.330 720.649 49.681 40.322 12.859 (120.590) (27.463) (93.127) (111.824)  Total 599.244 (14.740) (88.174) _2.969 — _(699.189) o -
(65.896) (18.720)  (22.973) (89.361) Controladora Adigbes 17.861 ( 2-067) 17.861 2495
. . o ) Adi Transfe- Baixas - 1.309 - (1.309)
(e}) O saldo de |nvest|mgnto c_ja cqntrolada Melcon foi baixado por meio da incorpora: Controladora A’ce|_'vo Controlado!'a 311212019 Ses Baixas réncias 31/12/2020 Amortizagdo - softwares (12.666) (12471) (12.668) (12.516)
¢80 dos saldos do Aché em janeiro de 2021. (b) Conforme descrito na Nota Explica- antes da liquido apés o S1712/2079 ___coes s ecses "
fiva 1, a Companhia possui participacé pe P 3 . da . ° Edificios (167.061) (11.883) - 2 (178.942) Transferéncia (b) 2.321 2.773 2.323 2.775
s G&o na ‘Joint venture” Bionovis. (c) Trata-se de incorporacdo incorporado incorporacéo Instalagbes (60.232) (11.130) 778 @  (70.580) : .
provis&o para perda de investimento relacionado & Empresa Labofarma, sendo saldo 31/12/2021 01/01/2021  31/12/2021 Maquinas e equipamentos (241 -059) (37.336) 8.048 b (270-1 29) Saldg no fim do exercicio/
de Investimento de R$ 49.681 e saldo de lucro n&o realizado no investimento  |mpostos e contribuicdes sociais ~qul - : ’ " : periodo __293.847  256.898 _ 303.280 _ 295.764
N S - Lo Moveis e utensilios (11.467) (1.536) 760 (18)  (12.261) : :
R$ 170.271. Os percentuais de participagdes estéo divulgados na Nota Explicativa  a compensar 36.952 141 37.093  \eicuios (2587) . 1.001 2 (isee) (a) Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente apre-
n° 1. Movimentag&o dos investimentos em controladas e controladas em conjunto: Imposto de renda e contribuigao Equipamentos de informética (. 40‘632) (12.331) 2.8 43 _ (50'120) sentados apenas no consolidado. (b) Reclassificagdo de itens anteriormente
Baixa de social diferido - - = Moldes e matrizes/ classificados como imobilizado em andamento. No exercicio findo em 31 de de-
Controllagas e E \ investi- g [L'V" Investimentos 89.646 - 64.114  iios (22.280) (3.403) 10.063 —  (15.620) zembro de 2021 ndo houve alteragdo na vida dtil dos ativos intangiveis compara-
controladas quivaléncia  mento por dendos Imobilizado 1.483.840 22.893 1.506.733  Totq 545.318) (77.619) 23.693 — (599.244) d icio anteri
em conjunto  31/12/2020 _patrimonial incorporagio (a) 31/12/2021  Direito de uso - arrendamentos 37.441 - 37441 0 (545.318) (77.619) 23. (599.244)  do a0 exeroicio antarior.
Melcon 25.531 - (25.531) - - Intangivel 293.395 452 293.847 .
Bionovis 33.936 11.659 — 1328 46923  Outros créditos 13.911 4 13915 12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Nortis 10.687 (2.916) - - 7.771 Total do ativo nao circulante 2.035.906 23.497 2.033.871 Controladora Consolidado
Labofarma (93.127) (27.463) - — _(120.590) Total do ativo 4.234.597 41.970 4.251.035 Encargos anuais Vencimento  31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Total (22.973) (18.720) (25.531) _ 1.328 _ (65.896) Moeda nacional:
Controladas e Controladora - Acervo Controladora "¢, 15 je Cradito Bancario CCB - Aché CDI +2,50% a 2,85% a.a. 2021 - 408.891 - 400.343
- antes da liquido apos " . .
controladas em Equivaléncia incorporacio incorporado incorporacio Capital de giro - Aché (a) CDI +0,88% a.a. 2026 133 - 133 -
N . A, porag: P porag .
conjunto 31/12/2019 _ patrimonial Dividendos 31/12/2020 31/12/2021  01/01/2021 31/12/2021 FCO e FOMENTAR - Aché Go (b) 11,18% a 12,95% 2027 7.746 - 7.746 9.067
Melcon 19.567 6.494 (530) 25.531 Passivo e patriménio liquido FINAME - Aché Go - 2021 - - - 18
Bionovis 18.941 16.832 (1.837) 33.936 Circulante FINEP (c) Pré-fixado 5,0% a.a. 2024 3.513 4.716 3.513 4.716
Nortis 11.550 (863) - 10.687 2t X ; Profarma - BNDES - Aché (d) TJLP +1,50% a 2,26% 2026 150.859 194.383 150.859 194.383
Labofarma 18.697  (111.824) - (93.127) g;“gﬁfj'r':ss & financiamentos ?g';gg 3.245 fg'gag Profarma - BNDES - Aché (d) 4,16% a 7,34% 2026 147.557 181.538 147.557 181538
Total 68.755 (89.361) (2.367) _ (22.973) Passivo de arrendamento 30.736 _ 30'736 Profarma - BNDES - Aché (e) Pré-fixado 4,0% a 4,5% 2023 4.299 7.740 4.299 7.740
(a) Saldo corresponde a (i) R$ 4.098 referente a estorno de dividendos a 2020, e Fornecedores 51 5'221 2.200 517:421 Banco do Nordeste (f) IPCA +1,54% a.a. 2032 168.266 90.315 168.266 90.316
R$ 2.769 dividendos deliberados em 2021. Incorporacéo Industria Melcon Ltda: Con- Obrigacdes tributdrias 1 6:1 50 3.196 19.346 Debéntures (g) CDI +1,30% a.a. 2026 408.352 - 408.352 -
forme Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em 31 de dezembro de Obrigagdes trabalhistas e Total 890.725 887.583 890.725 897.121
2020, foi aprovado o Protocolo de Incorporagéo e justificagéo, para incorporagio da  previdenciarias 129.064 976 130,040 Circulante 103.317 512471 103.317 515.715
Melcon pela Compania, com objetivo de racionalizar e unificar as atividades admi-  Dividendos e JSCP a pagar 119.725 _ 119.725 Nao circulante 787.408 375.112 787.408 381.406
nistrativas, bem como conquistar ganho e sinergia operacional. O laudo de avaliagdo  Contas a pagar 106.815 521 107.336 Total 890.725 887.583 890.725 897.121
do patriménio liquido contabil da empresa incorporada foi apurado com base nos li-  Qutras obrigages 44.225 - 44.225
vros contabeis com data base de 1° dezembro de 2020, emitido por empresa ir:de- Total do passivo circulante 1.062.008 10.138 1.072.146  (a) A Companhia possui linha de crédito rotativo com limite de R$300 milhdes () As operagdes de financiamento contratadas junto ao BNDES tém como obje-
lpencliente. A incorporag&o aos registros oontlabels da Companhia ocorreu em 1°de  Nao c!rcylante ) ) com vencimento em abril de 2022, esta linha pode ser sacada imediatamente em  tivo a Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Inovadores dentro do programa
janeiro de 2021, conforme demonstrado abaixo: Empfestlmos e financiamentos 383.062 6.294 389.356  caso de necessidade, através do instrumento Capital de Giro. Sobre o montante  Profarma Inovagao, tendo como garantia a hipoteca do imével de Guarulhos.
Controladora Acervo Controladora  Debéntures 398.052 - 398.052  sacado incidem juros & taxa CDI + 0,88% a.a. Sobre o saldo nao utilizado da li- (f) Financiamento junto ao Banco do Nordeste & destinado a construcéo da uni-
antes da liquido apos  Passivo de arrendamento 16.292 - 16.292  nha, incide Commitment Fee de 0,5% a.a. Em dezembro de 2021, a linha estava  gade industrial de Cabo de Santo Agostinho-PE (Fase | em complemento ao fi-
incorporacdo incorporado incorporagdo  Imposto de renda e contribuicao 100% liquida das operagdes de saque atreladas. (b) O financiamento ¢ destinado  nanciamento concedido pelo BNDES e Fase II). Este financiamento é garantido
31/12/2021 _ 01/01/2021 _ 31/12/2021 social diferidos 42.457 - 42.457 3 construgao e ampliagao da unidade fabril localizada em Anapolis-GO, aquisi¢io ) 1co p frin o g ). B 9 ]
Al Provisa . PR ) : " ) - P Py por instrumento de fianga bancaria e n&o possui clausulas de covenants. (g) De
tivo rovis&o para riscos tributarios, de equipamentos fabris, laboratoriais e de informética, moveis e utensilios. Esse bé imol = o = i . fari i
Circulante civeis e trabalhistas 202.529 7 202536 ¢ - - - a ) éntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série
financiamento tem como garantia a concesséo, em hipoteca, do imével de sua . dac hi distribuicao pabli f it : d
Caixa e equivalentes de caixa 244797 2.105 246.902 Outras obrigacoes 53.299 - 53.299 propriedade, situado em Anapolis-GO, bem como, em alienagZo fiducidria, dos unica, _a ompaq Ié} com distribuicao pu _Ica :e esf 0"r<;0°S restritos, nos _ermps a
Contas a receber de clientes 1.011.090 7.555 1.018.645  Provis&o para perda com bens adquiridos com o crédito deste instrumento. (c) O financiamento da Finan- Instrugéo da Comiss&o de Valores Mobilidrios (‘CVM") n° 476, de 16 de janeiro de
Estoques 711.034 7.921 718.955 investimento 120.590 - 120.590  ciadora de Estudos e Projetos - FINEP ¢ destinado a pesquisa e ao desenvolvi- 2009. Os recursos captados por meio da Emissao das Debéntures serdo utiliza-
Impostos e contribuicdes sociais Total do passivo néo circulante 1.216.281 6.301 1.222.582  mento de produtos e é garantido por instrumento de fianca bancaria. (d) Financia- 4°S Na gestéo ordindria dos negdcios da Companhia. Os custos de transagao
a compensar 44.362 389 44.751 Capital social 440.959 11.235 440.959  mento Profarma - BNDES ¢ destinado & construgéo e ampliagdo da unidade incorridos na captag@o de recursos junto a terceiros no montante de R$ 2.084
Dividendos 2.769 - 2769  Reservas de capital 120.246 - 120.246  jhqustrial de Guarulhos-SP, & pesquisa e desenvolvimento de produtos, a aquisi-  Milhoes, seréo apropriados ao resultado do exercicio pelo prazo da divida que os
Despesas antecipadas 127.939 497 128436  Reservadereavaliaggo 1.871 - 1.871  ¢30 da empresa Nortis Farmacéutica, especializada na fabricagao de antibiéti- —originaram, por meio do método do custo amortizado. A utilizagao do método do
Outros créditos 56.700 6 56.706  Ajuste de avaliacao patrimonial 124.539 - 124.539 o5 e a construgao da unidade industrial de Cabo de Santo Agostinho-PE. Esse  custo amortizado resulta no calculo e apropriagéo de encargos financeiros com
Total do ativo circulante 2.198.691 18473 2.217.164  Reservasdelucros 1268692 14.296  1.268.692 financiamento tem como garantia a concessdo em hipoteca, dos imoveis, das base na taxa efetiva de juros em vez da taxa de juros contratual do instrumento.
Aplicages financeiras 6.747 - 6.747  Total do patrimonio liquido _1.956.307 25531 1.956.307 gquinas e dos equipamentos de sua propriedade, situados em Guarulhos-SP. A movimentag@o dos empréstimos é demonstrada a seguir:
Depésitos judiciais 73.974 7 73.981 4.234.596 41.970 4.251.035
10. IMOBILIZADO Controladora
. - . s . I = . Saldo
O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, deduzido da depreciagéo linear e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. Incorporado  Custo a Juros Provisdo Variagdo
31712/2021 Controladora 31/12/2020 31/12/2020 Melcon amortizar Amortizacao Captacdo Pagos  Juros Monetéria 31/12/2021
s P P Cédula de Crédito Bancério CCB 408.891 - — (1.188.000) 788.000 (23.060) 14.169 - -
Vida util Depreciacao Valor Depreciacdo Valor Capital de giro - Aché _ 452 (319) _ - _ _ 133
(anos) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido FCO e FOMENTAR - Aché Go _ 9.067 _ (539) - (e01) 119 _ 7.746
Terrenos 132.966 - 132.966 130.801 - 130.801 1 {AME - Aché Go - 18 (18) - ’ z - o
Edificios 42 779171 (198.005) 581.166 756.106 (178.942) 577.164 FINEP 4716 _ _ (1.202) - (e7) 166 _ 3513
Instalagbes 10 185214 (84219) 100995 168.796 (70.586) 98210 profarma - BNDES - Aché 194383 - - (43452) - (11.501) 11429 ~  150.859
Maquinas e equipamentos 6 681.138 (318.084) 363.054 656.822 (270.129) 386693 o ENDES - Aché 181538 - - (29.537) ~(32098) 12488 15166  147.557
Méveis e utensilios 10 24.662 (13.931) 10.731 22.890 (12.261) 10629 b BNDES - Aché 7240 - - (3.436) ~ T oa2) 237 " 4.209
Veiculos o 5 1.729 (1.707) 22 1.586 (1.586) = Banco do Nordeste 90.316 - - ~ 73819 (9.334) 13.465 - 168266
Equipamentos de informatica 4 90.301 (63.198) 27.103 81.681 (50.120) 31561 ebéntures _ - (2.084) —  400.000 ~ 10436 _ 408352
Moldes e matrizes/outros 10 51.848 (20.045) 31.803 37.370 (15.620) 21.750 Y ( ) N y "
1.947.029 (699.189) 1.247.840 1.856.052 (599.244) 1.256.808 Total 887.584 9.537 _(2.084) 1'2062;‘5‘?2“;76221 819 (77.303) __ 62509 15166 890.725
;Adlir)l!arr;ento d " zggggg - Zzgggg égggg B égggg 31/12/2019 _ Amortizacdo Captacao Juros Pagos Provisdo Juros Variacao Monetéria 31/12/2020
mobilizado em andamento (a) - - - - - : Cédula de Crédito Bancario CCB 58.010 (421.300) 763.300 (7.229) 16.110 — 408.891
(-) Perdas - valor recuperavel - - - (2.587) - (2.587) FINEP 5.923 (1.202) _ 210) 205 _ 4716
Total 2205922 (699.189)  1.506.733 1933183 (599.244) 1.333939  profarma - BNDES - Aché 216.659 (26.766) 5614 (15.065) 13.941 — 194383
Consolidado Profarma - BNDES - Aché 164.433 (3.537) 2317 (862) 12.332 6.855  181.538
31/12/2021 31/12/2020 Profarma - BNDES - Aché 14.366 (6.615) - (441) 430 - 7.740
Vida util Depreciacdo Valor Depreciacao Valor  Banco do Nordeste 39.563 - 48.408 (1.059) 3.338 65 90.315
(anos) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido  Total 498.954 (459.420) 819.639 (24.866) 46.356 6.920 _ 887.583
Terrenos 132.966 - 132966 132.966 - 132.966 st Consolidado
i usto a
:Edltml:los_ ‘1‘5 Z;z;;; @ gggg? ?g;;z: :;323; (ﬂsgé;) ?gggig 31/12/2020 amortizar Amortizacdo Captacdo Juros Pagos Provisdo Juros Variacdo Monetaria 31/12/2021
nstalaoes - (86.871) - - (73.727) - Cédula de Crédito Bancario CCB 409.343 —  (1.188.319) 788.000 (23.060) 14.169 - 133
Maquinas e equipamentos 6 700.004 (323.413) 376.591 682.460 (281.318) 401142  FCO e FOMENTAR - Aché Go 9.067 — (539) — (901) 119 - 7.746
Moveis e utensilios 10 25.193 (14.136) 11.057 23.948 (12.830) 11.118  FINAME - Aché Go 18 (18) - - - - -
Veiculos 5 1.729 (1.707) 22 1.706 (1.706) - FINEP ) 4716 - (1.202) - (167) 166 - 3.513
Equipamentos de informética 4 91.557 (63.664) 27.893 83.879 (51.040) 32.839 ﬁm;afma - gmggg - QCE? 12‘1‘-232 - gggg?; - g;-ggg :;-:gg 15168 :ig-ggg
. rorarma - - Ache E - . - a & . B
Moldes e matrizes/outros 10 51.878 (20.054) 31.824 37.400 (15.623) 21.777 Profarma - BNDES - Aché 7740 _ (3.436) _ (242) 237 _ 4299
1.972.737 (707.851)  1.264.886  1.918.762 (621.721) 1.297.041  Banco do Nordeste 90.316 - — 73819 (9.334) 13.465 —  168.266
Adiantamento (a) 36.296 - 36.296 18.830 - 18.830  Debéntures - (2.084) - 400.000 - 10.436 - 408.352
Imobilizado em andamento (a) 222.704 - 222.704 61.327 - 61.327  Total 897.121 (2.084)  (1.266.503) 1.261.819 (77.303) 62.509 15.166 890.725
(-) Perdas - valor recuperavel - - - (2.587) - (2.587) __ _ Consolidado __ ___ _
Total 2.231.737 (707.851) 1.523.886 1.996.332 (621.721) 1.374.611 3 o » 31/12/2019 _Amortizacdo _Captacdo _Juros Pagos _ Provisao Juros Variacdo Monetaria 31/12/2020
- . . . N P - - Cédula de Crédito Bancario CCB 58.780 (421.618) 763.300 (7.229) 16.110 - 409.343
(a) Refere-se principalmente a investimentos relacionados a segunda fase da nova fabrica da regido de Cabo de Santo Agostinho - Pernambuco. FCO e FOMENTAR - Aché Go 9.078 (740) _ (250) 979 _ 9.067
A movimentacao do custo do imobilizado estd demonstrada a seguir: FINAME - Aché Go ’ 45 ©7) _ @) 5 _ : 18
Controladora FINEP 5.923 (1.202) - (210) 205 - 4716
Saldo incorporado Transferéncia e Profarma - BNDES - Aché 216.659 (26.766) 5.614 (15.065) 13.941 - 194.383
31/12/2020 Melcon (a) Adicoes Baixas Reclassificacao 31/12/2021 Profarma - BNDES - Aché 164.433 (3.538) 2.316 (862) 12.332 6.855 181.538
Terrenos 130.801 2.165 - - - 132.966 gfofam:ja N BNdDEtS - Aché ; g-ggg (6.615) 18,408 “ (3‘51; ; . ggg . 93-;‘3
anco do Nordeste . - . . . .
Edifcios 756.106 22925 - - 140 AT ol 508.847 ___ (460.506) __ 819.638 (25.118) 47.338 6.920 _ 897.121
Instalages 168.796 79 9.440 (38) 6.237 185214 Cjaysulas Restritivas (Covenants): Nos contratos de financiamento com o BNDES, estéo previstas clausulas financeiras restritivas (covenants). Os indicadores finan-
Maquinas e equipamentos 656.822 10.121 13.459 (5.840) 6.576 681.138  ceiros sdo: (i) Endividamento Geral igual ou inferior a 0,75; (i) Divida Total Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0; (i) Margem EBITDA igual ou superior a 0,18. Na
Méveis e utensilios 22.890 544 1.668 (469) 29 24.662 escritura de Debéntures, esta prevista apenas a clausula financeira restritiva (covenants) de Divida Total Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0. Em 31 de dezembro
Veiculos 1.586 118 25 _ _ 1.729 de2021,a Companhia estd adimplente com esses compromissos contratuais.
Equipamentos de informatica 81.681 537 8.465 (385) 3 90.301 13. PASSIVO DE ARRENDAMENTO E DIREITO DE USO
Moldes e matrizes/outros 37.370 - 11.256 - 3.222 51.848 Os contratos de arrendamento referem-se ao aluguel dos veiculos para a diretoria, gerentes administrativos e para os colaboradores da forga de vendas e ao aluguel
Subtotal 1.856.052 37.189 44313 (6.732) 16207  1.047.029 doarmazém geral de produtos acabados em Guarulhos. Controladora Consolidado
Adiantamento (b) 18.830 - 47.09% - (29.631) 36.295 Encargos Anuais Vencimento  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Imobilizado em andamento(b) 60.888 440 153.323 (3.156) 11.103 222.598 Passivo de arrendamento 47.028 47.310 125.620 111.297
(-) Perdas - valor recuperavel (2.587) - - 2587 - - Veiculos 10,19%,11% e 13,30% 2023 e 2025 47.028 47.310 47.028 47.310
Iméveis 7,65% 2029 - - 78.592 63.987
Total 1.933.183 37.629 244.732 7.301 2.321 2.205.922 ’
o c ( -~ ; @321) Circulante 30736 38.195 40274 45573
ontrolacora Nzo circulante 16.292 9.115 85.346 65.724
Transferéncia e
31/12/2019 Adicoes Baixas Reclassificacao 31/12/2020 Em 31 de dezembro de 2021, a movimentacao das obrigacdes por arrendamen- Em 31 de dezembro de 2021, a movimentacao do direito de uso - arrendamentos
Terrenos 120.501 - - 10.300 130.801 10 € como segue: € como segue:
Edificios 522.425 - - 233.681 756108 Controladora i zzozoc,::?rgladorg 9““31112,2021
- rigacoes icoes _Baixas
Ins:talztlgoes . 104.197 11.586 (789) 53.802 168.796 com arrenda- Adicdes/ Provisio Juros Amorti- Veiculos - custo 89.621 46271 (88.741 47.151
Maqu.lnas e eqU{pamentos 456.591 88.247 (8.399) 120.383 656.822 mento 31/12/2020 _ baixas _de juros pagos _zacdo 31/12/2021  Tota| 89621 46.271 ‘—1(88.7 41) 47151
Méveis e utensilios 20.245 1.675 (688) 1.658 22.890  Veiculos 47.310 _ 26.012 _ 1.872 (3.697) (24.469) 47.028 Controladora Amortizacao
Veiculos 2.587 - (1.001) - 1.586  Total 47.310 _ 26.012 1.872 (3.697) (24.469) 47.028 31/12/2020 Adicées Baixas 31/12/2021
Equipamentos de informatica 64.398 4.002 (2.887) 16.168 81.681 Consolidado Veiculos - depreciagao (51.630) (26.563) _68.483 _ (9.710)
Moldes e matrizes/outros 40.839 1.589 (10.064) 5.006 37.370  Obrigagoes Total (51.630) (26.563) 68.483 (9.710)
Subtotal 1.331.783 107.099 (23.828) 440.998 1.856.052  com arrenda- Adicbes/ Provisdo Juros Amorti- Valor liquido 37.991 _19.708 _(20.258 37.441
Adiantamento 32,199 44555 - (57.924) 18.830  Mmento 31112/2020 _ baixas dejuros pagos _zacdo 31/12/2021 Sirmoss i‘;’?s‘_’"dad‘l’f}‘sm 311373051
Imobilizado em andamento 449194 8.749 (11.208) (385.847) 60.888 Veiculos 47310 26012 1872 (3697) (24469) 47028 | . Brreriayree ﬁ st
(-) Perdas - valor recuperével - (13.783) 11.196 - (2587) Imoveis 63.987 22246  5.483 (5.778) (7.346) 78592 | < i 67.880 83.628 (67.889)  83.628
Total 1.813.176 146.620 (23.840) (2.773) 1.933.183  Total 111.297 _ 48.258 7.355 (9.475) (31.815) _ 125.620 Total 157.510 129.899 (156.630) 130.779
continua—x |
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%} continuacao
Consolidado Amortizacao

31/12/2020 Adicoes Baixas 31/12/2021
Veiculos (51.630) (26.563) 68.483 (9.710)
Iméveis (8.689) _(9.397) _ 9.885 (8.201)
Total (60.319) (35.960) 78.368 (17.911)
Valor liquido 97.191 _ 93.939 (78.262) _ 112.868
14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores nacionais 259.773  121.853  264.610 124.152
Fornecedores do exterior 148.912 164.189  148.912 165.764
Operagao risco sacado

nacional (a) 91.036 47.508 91.280 47.508
Operag&o risco sacado

exterior (a) 4.570 - 4.570 -
Partes relacionadas (Nota 16) 13.130 4.982 - -
Total 517.421 338.532 509.372 337.424

(a) A Companhia e suas controladas possuem contratos firmados com uma ins-
tituicdo financeira no Brasil e uma no exterior, ambas de primeira linha, para es-
truturar a operagao denominada “risco sacado” com seus principais fornecedores.
Nessa operagao, os fornecedores transferem o direito do recebimento de titulos
para o Banco, que por sua vez, passara a ser credor da operagéo. Em 31 de de-
zembro de 2021, as taxas de desconto nas operagdes de cessao realizadas por
nossos fornecedores junto a instituigao financeira no mercado local foram precifi-
cadas a CDI+1,20% a.a. e (CDI+1,20% a.a. em 31 de dezembro de 2020) e no
mercado internacional a Libor + 1,50% a.a. Essa operagao nao alterou substan-
cialmente os prazos, pregos e condicdes anteriormente estabelecidos quando
realizada andlise completa dos fornecedores por categoria, portanto a Compa-
nhia e suas controladas demonstram esta operagao na rubrica de Fornecedores.

15. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

ICMS 9.672 20.861 11.847 25.256
PIS 1.195 1.930 1.210 1.930
COFINS 5.752 9.074 5.825 9.076
Imposto de Renda Pessoa

Juridica (IRPJ) - 75.236 2.260 75.236
Contribuicao Social sobre

o Lucro Liquido (CSLL) - 24.808 840 24.808
Outras 2.727 1.455 1.916 1.125
Total 19.346  133.364 23.898  137.431

16. PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demons-
trados a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas:

Venda de mercadorias
a Melcon (a) -

Vendas de mercadorias
a Labofarma (a)

Compras:

Compras de mercadorias
da Melcon -

Compras de mercadorias
da Nortis

Compras de servigos da
Labofarma

Compras de servigos da
Neolog

422 - -

3.210.869 1.225.317 - -

17.914 - -

3.596 7.699 - -

1.804 10.586 - -

12.193 - - -
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo circulante:
Contas a receber - Labofarma

(b) (Nota 4) 669.880  427.618 - -
Contas a receber - Nortis (b)

(Nota 4) 10 7 - -
Dividendos a receber (c) 2.769 4.098 2.769 4.098
Total ativo circulante 672.659 _ 431.723 2.769 4.098
Passivo circulante:

Fornecedores - Labofarma (b)

(Nota 14) 12.333 902 - -
Fornecedores - Nortis (b)

(Nota 14) 143 99 - -
Fornecedores - Melcon (b)

(Nota 14) - 3.981 - -
Fornecedores - Neolog (b)

(Nota 14) 654 - - -
Fornecedores Assoc -

LARAMARA 517 361 517 361
Dividendos e JSCP a pagar 119.725 _ 128.378 _ 119.725 _ 128.378
Total passivo circulante 133.372 133.721 120.242 _ 128.739

(a) Vendas de mercadorias. (b) Saldo de contas a receber e a pagar das referidas
transagbes mercantis, prestacdes de servigos e reembolso de gastos comuns
entre as sociedades. (c) Dividendos a receber da Bionovis. As transagdes com
partes relacionadas s&o realizadas em condicoes especificas acordadas entre as
partes.Remuneracao dos administradores: A remuneragéo, incluindo eventuais
beneficios, dos diretores e membros da Administracdo da Companhia e de suas
controladas é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Remuneragéo global dos
administradores e encargos 22.669 22.617 22.669 22.617
17. OBRIGAQGES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ordenados e salarios a pagar 62 - 70 209
Provis&o para férias, 13°

salarios e encargos sociais 30.121 25.752 30.228 26.396
INSS a recolher 24.349 20.712 24.473 20.984
FGTS a recolher 7.555 6.795 7.587 6.850
Participacao nos resultados 49.588 54.374 49.880 54.643
IRRF sobre folha de pagamento 15.431 14116 15.500 14.230
Outros 2.934 2.318 2.977 2.329
Total 130.040  124.067 _ 130.715  125.641
18. OUTRAS OBRIGACOES

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Recebimentos antecipados 2.589 1.667 2.589 1.667
Provis&o de fretes a pagar 2274 4.293 3.538 5.315
Provis&o conta corrente (a) 38.254 48.403 38.254 48.403
Provisdes - Outras 1.108 8.862 1.108 8.862
Total Circulante 44.225 63.225 45.489 64.247

(a) Provisao para ressarcimento ao cliente referente a descontos concedidos ao
consumidor final.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Proviséo manutengao veiculos

locados 5.514 7.737 5.526 7.744
PLR a pagar 34.924 34.924 34.924 34.924
Recebimentos antecipados 12.861 2.361 12.863 2.361
Total ndo circulante 53.299 45.022 53.313 45.029

19. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E
TRABALHISTAS
A Companhia e suas controladas sao partes em processos administrativos e ju-
diciais de natureza tributdria, civel e trabalhista, distribuidos em diversas instan-
cias. A Administracao, amparada pela opinido dos seus assessores legais, cons-
tituiu provisdo para os riscos cujas perdas foram avaliadas como provavel. Para
os processos judiciais trabalhistas que ainda ndo possuem decisao judicial, a
provisdo € constituida com base no histérico de pagamentos dos ultimos dois
anos. A composi¢ao e movimentagao das provisdes por natureza € demonstrada
a sequir:
Controladora

3112/ Adi- Rever- Paga- Atuali- 3112/

2020 cOes _ sbes mentos _zacdo _ 2021

Tributarios (a) 118260  4.311 (30.895) (14.672) 3.148 80.152

Trabalhistas (b) 104.210 29.517 (20.252) (6.022) (10.459) 96.994

Civeis 5731 2258 (1.490) (23) 1115 7.591

Outros contenciosos (c) _19.174 _ 1.089 _(2.491) - 27 _17.799

Total 247.375 37.175 (55.128) (20.717) (6.169) 202.536
Controladora

3112/ Adi- Rever- Paga- Atuali- 31/12/

2019 _cobes soes mentos zacdo _ 2020

Tributarios 114.987 5.368 (1.127) (2.555) 1.587 118.260

Trabalhistas 94.935 25.911 (18.131) (8.835) 10.330 104.210

Civeis 3477 1761  (147) - 640 5731

Outros contenciosos (c) 17.958 _3.790 _(2.587) - 13 _19.174

Total 231.357 36.830 (21.992) (11.390) 12.570 247.375
Consolidado

3112/ Adi- Rever- Paga- Atuali- 3112/

2020 _coes _ sdes mentos _zacdo _ 2021

Tributarios (a) 118.260 4.311 (30.895) (14.672) 3.148 80.152

Trabalhistas (b) 104.217 29.626 (20.260) (6.022) (10.451) 97.110

Civeis 5731 2258 (1.490) (23) 1115 7.591
Outros contenciosos (c) _19.305 _1.111 _(2.491) - 24 17.949
Total 247.513 37.306 (55.136) (20.717) (6.164) 202.802
Consolidado

3112/ Adi- Rever- Paga- Atuali- 31/12/

2019 _coes sbes mentos zacdo _ 2020

Tributarios 114.987 5.368 (1.127) (2.555) 1.587 118.260
Trabalhistas 94.939 25.952 (18.170) (8.835) 10.331 104.217
Civeis 3477 1761  (147) - 640 5731
Outros contenciosos (c) 18.040 _3.837 _(2.587) - 15 _19.305
Total 231.443 36.918 (22.031) (11.390) 12.573 247.513

(a) Reduc@o principalmente devido as reversdes de provisdes tributarias decor-
rentes de (i) decisdes judiciais favoraveis ao Aché, (i) revisdo do progndstico de
perda de casos pontuais pelos escritérios externos, (iii) revisdo dos célculos de
contingéncia de toda a base tributéria por consultoria externa e (iv) pagamentos
de R$ 14.672. (b) Redugao principalmente por reversdes devido a alteragdo dos
indices de corregao trabalhista, de IPCA-e para SELIC, devido a decisdo do
Supremo Tribunal Federal (SFT) para os casos assim elegiveis, com reducao de
R$ 31.782 e reversdes de provisao devido a decisoes favoraveis ao Aché, parcial-
mente compensado por adi¢des de provisdes decorrentes de decisdes que em-
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basam aumento da expectativa de perda ou inclusdes de contingéncia de proces-
S0S Novos e revisao de critérios dos célculos de contingéncia dos processos sem
decisao judicial. (c) Outros contenciosos referem-se a outras provisdes
de riscos ndo relacionados a processos judiciais. Com relagdo aos processos
administrativos e judiciais envolvendo assuntos de natureza tributaria,

destacam-se os seguintes: Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) (a) 15.242 32.508
PIS e COFINS (b) 24.099 25.449
IRPJ e CSLL (c) 14.071 32.296
Previdenciario (d) 7.076 8.151
ICMS (e) 1.186 1.527
Taxa Anvisa (f) 8.881 8.922
Outros (g) 9.597 9.407
Total 80.152 _ 118.260

(a) Majoracao de Aliquota - questionamento do aumento da contribuicdo ao
FGTS de 0,5% calculada sobre a folha de pagamento. O objeto da discussao
trata-se de declaracao de inexisténcia de relagéo juridica que obrigue o recolhi-
mento referente ao aumento de aliquotas de FGTS, criados pela Lei Complemen-
tar 110/2001. (b) O principal processo referente a esses tributos é administrativo
e tem como objeto a glosa de créditos relacionadas a despesas com frotas da
area comercial. (c) Os processos de maior relevancia que discutem os tributos em
questao tém como objeto: (i) amortizagdo do agio em relacdo a incorporacéo da
empresa Delta Participacdes, referente aos anos de 2006 a 2009; (ii) Cobranga
crédito indeferido no processo n° 16624.000953/2006-74 (FINAM). (d) Trata-se
de contribuicao previdenciaria sobre beneficio indireto (veiculos) e rubricas refe-
rente a didrias de viagem. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, houve
mudancga de prognéstico de possivel para provavel em um dos processos e a
constituicdo de provisao de R$ 3.866 mil (atualizado até 31 de dezembro de
2021).(e) Execugdes Fiscais ou Processos Administrativos lavrados pela Secre-
taria do Estado de Sao Paulo, Pernambuco, Sergipe e Minas Gerais cujo objeto &
a cobrancga de ICMS e ICMS-ST. (f) Trata-se de tutela cautelar antecedente de
caugao, em razao de cassagao da liminar em um mandado de seguranca coletivo
(em nome da Sindusfarma), que discute a inconstitucionalidade da atualizacao
das taxas da Anvisa com montante provével em R$ 8.881 mil. (g) Neste montan-
te estéo diversas acoes que discutem os demais tributos ndo elencados acima e
que possuem valores de menor relevancia. A Administragdo considera que o re-
sultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, ndo
terd efeito adverso relevante na posicao financeira ou nos negdcios da Compa-
nhia. Processos classificados como risco de perda possivel: Em 31 de dezembro
de 2021, a Companhia e suas controladas possuem agdes que nao estio provi-
sionadas, pois envolvem risco de perda classificado pelos assessores legais e
pela Administracdo como possivel. As contingéncias passivas estio assim repre-
sentadas:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Tributarios 1.389.693 1.533.913
Trabalhistas 233.122 218432
Civeis 21.194 25.397
Total 1.644.009 1.777.742

Com relagéo aos processos tributérios classificados como risco de perda possi-
vel os assuntos s&o classificados em:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
IRPJ e CSLL (a) (b) (c) 1.191.402 1.145.158
PIS e COFINS (d) 154.970 313.748
Previdenciario 7.120 34.704
ICMS 22,578 26.830
Outros 13.623 13.473
Total 1.389.693 1.533.913

a) Trata-se principalmente de auto de infragao lavrado em desfavor da Biosintéti-
ca (incorporada), o qual exige IRPJ e CSLL do periodo de (i) 2006 a 2009; (ii)
2010 a 2011 em razdo da alegacdo de amortizacao do &gio indevida, pago na
aquisicao da empresa Delta Participagées Farmacéuticas S.A. Valores envolvi-
dos: (i) R$ 615.586 e (i) R$ 198.231. Andamento: (i) quanto ao mérito, a discus-
s&o encontra-se em fase de Execug&o Fiscal, a qual foi apresentada Embargos a
Execucao e deferida realizagdo de pericia. Quanto a multa qualificada, a discus-
s@o segue em ambito administrativo, sendo julgado Recurso Especial da Fazen-
da, foi determinada a redistribuicdo do feito. O risco de perda é possivel com
tendéncia a remota; (i) A discussao encontra-se em fase de Execucao Fiscal, a
qual foi apresentada Embargos a Execucédo. Aguarda-se julgamento. b) Foi lavra-
do Auto de Infragéo para cobranca de IRPJ e CSLL do ano calendério de 2011,
em razao da deducao de despesas com pagamento de JSCP calculados sobre
bases pretéritas. A Companhia interpds Recurso Especial, o qual nao foi provido.
Com a citagao da decisao, a discussdo seguiu pela via judicial com a impetracdo
de Mandado de Seguranca pelo Aché, com deferimento da liminar e sentengca
favoravel a Companhia. A Administracao classifica o caso como perda possivel e
o valor envolvido é de R$ 71.882, atualizado até 31 de dezembro de 2021. ¢) Auto
de Infragdo que exige supostos débitos de IRPJ e CSLL referentes aos anos-ba-
se de 2008 e 2009, relativos aos encargos de amortizagéo de agio apés a incor-
poragéo do acervo cindido da empresa Magenta Participagdes Ltda. Com relagao
a cobranga doano base de 2009, a Administracao decidiu pela adeséo ao REFIS.
No que tange ao ano base 2008, cujo montante estava estimado em R$ 107.928
a época (R$ 160.469 atualizado até 31 de dezembro de 2021), a Companhia
aguarda decis&@o de Recurso Voluntério e acredita que os fundamentos de defesa
s&o robustos e merecem ser acolhidos. d) Trata-se principalmente de exigéncia
de PIS/COFINS do regime Monofasico do periodo de 2011 a 2012, no valor his-
torico de R$ 198.027 (R$ 71.446 atualizado até 31 de dezembro de 2021), na sua
maior parte devido a glosa do crédito presumido de PIS/COFINS nos termos do
art. 3° da Lei n° 10.147/00. Em 04 de julho de 2019, foi proferida decis&o parcial-
mente favoravel da DRJ. Fixada diligéncia pelo CARF, aguarda-se acérdao. Os
assessores legais externos classificam os casos como perda possivel, razéo pela
qual ndo ha provisao registrada para os referidos processos. Para os itens (a), (b)
e (c) acima relacionados a IRPJ e CSLL, a andlise atual de progndsticos indica,
com base em avaliacao interna e externa dos assessores juridicos, que tais cau-
sas serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima
instancia. Dep6sitos judiciais: Os saldos dos depdsitos judiciais estdo demonstra-

dos a seguir:

Consolidado 31/12/2021 31/12/2020
Tributarios (a) 32.086 70.101
Trabalhistas 26.886 26.705
Civeis 15.009 14.618
Total 73.981 111.424

(a) Redugao dos depositos tributarios principalmente referente a revers@o por
revisao de atualizagdo monetaria de depdsito judicial referente ao processo que
discute inexisténcia de relagéo juridica que obrigue ao recolhimento do aumento
das aliquotas do FGTS criadas pela LC 110/2001, e pagamento decorrente da
liberacao de valores depositados em conta judicial em favor da Unigo.

20. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gerenciamento de capital: A Administragdo da Companhia gerencia seus
recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negdécios e maximizar os re-
cursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, além de prover
retorno aos acionistas. Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura de
capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora
tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio
de giro dos estoques, tomando as acdes necessarias quando a relagéo entre
esses saldos apresenta ativo maior que o passivo. Condizente com outras
empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital
total. A posigao financeira liquida em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezem-
bro de 2020 pode ser assim sumariada:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 482.373  897.121
Debéntures (Nota 12) 408.352 -
Obrigacdes com arrendamento (Nota 13) 125.620 111.297
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (257.129) (284.487)
Aplicacéo financeira - nao circulante (Nota 3) (6.747) (3.579)
Derivativos, liquidos (767) 617)
Posicao financeira liquida (positiva) /negativa 751.702 _ 719.735

b) Categorias dos instrumentos financeiros:
Ativos ao valor
Custo justo por meio

amortizado _ do resultado 31/12/2021
Ativos financeiros conforme
balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 257.129 - 257.129
Contas a receber (Nota 4) 608.052 - 608.052
Aplicacao financeira ndo
circulante (Nota 3) - 6.747 6.747
Depositos judiciais (Nota 19) 73.981 - 73.981
939.162 6.747  945.909
Custo amortizado 31/12/2021
Passivos financeiros conforme
balanco patrimonial
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 482.373  482.373
Debéntures (Nota 12) 408.352  408.352
Passivos de arrendamento (Nota 13) 125.620 125.620
Fornecedores (Nota 14) 509.372  509.372
Contas a Pagar 47.220 47.220
Derivativos 767 767
1.573.704 1.573.704

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagoes financei-
ras), contas a receber de clientes e fornecedores correspondem ao valor de mer-
cado em razao de o vencimento ocorrer em datas préximas as dos balangos. O
saldo dos empréstimos e financiamentos é atualizado monetariamente com base
em indices de inflagao e juros varidveis em virtude das condi¢des de mercado e,
portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos balancos esta préximo ao do
valor de mercado. c) Gerenciamento de riscos: A Companhia est& exposta a ris-
cos de mercado, que inclui riscos de variagdo cambial, volatilidade da taxa de
juros, risco de crédito e risco de liquidez. c.1) Risco com taxa de juros: A Compa-
nhia possui contratos em reais com taxas de juros flutuantes a Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP), indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), Certificado
de Dep6sito Interbancario (CDI) e taxas pré-fixadas. As taxas dos contratos estao
demonstradas na nota explicativa 12 de Empréstimos. Sensibilidade a taxa de
juros: Para andlise da sensibilidade de taxa de juros dos empréstimos e aplica-
¢oes financeiras, foram considerados nos cenérios possiveis e remotos redugao
e aumento nas taxas de 25% e 50% respectivamente, sobre as taxas estimadas
pela Administragdo da Companhia apresentadas no cenario provavel. O calculo
é feito com base no saldo de principal remanescente do empréstimo e das apli-
cacdes financeiras em 31 de dezembro de 2021. Os impactos no resultado pode-
riam ocorrer conforme tabela abaixo:

Consolidado

Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto

(+25%) (+50%)
Taxa Valores expostos Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
_Fator de risco médiaa.a. __em 31/12/2021 média a.a. resultado média a.a. resultado média a.a. resultado
Aplicacao financeira CDI 9,15% 246.922 9,15% - 11,44% 5.648 13,73% 11.297
Empréstimo - moeda nacional TJLP-IPCA-CDI 8,36% (482.239) 5,28% 14.853 6,56% 8.656 7,85% 2.460
Debéntures - moeda nacional CDI 9,15% (408.486) 11,50% _ (9.599) 14,38% _ (21.343) 17,25% _ (33.087)
Ganho (perda) (643.803) 5.254 (7.039) (19.330)
Consolidado Cendrio provavel Cenério possivel Cenario remoto
(-25%) (-50%)
Taxa Valores expostos Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
_Fator de risco médiaa.a. __em 31/12/2021 média a.a. resultado média a.a. resultado média a.a. resultado
Aplicacao financeira CDI 9,15% 246.922 9,15% - 6,86%  (5.648) 4,58% (11.297)
Empréstimo - moeda nacional TJLP-IPCA-CDI 8,36% (482.239) 5,28% 14.853 3,99% 21.050 2,71% 27.246
Debéntures - moeda nacional CDI 9,15% (408.486) _ 11,50% __ (9.599) 8,63% 2.145 5,75% 13.889
Ganho (perda) (643.803) 5.254 17.547 29.838
c.2) Risco com variagao cambial: A Companhia reduz sua exposigao a volatilida- Consolidado
de das taxas de cambio firmando contratos a termo (comprado) de délares sem 31/12/2021 31/12/2020
entrega (NDF). Em 31 de dezembro de 2021 ha contratos vigentes a liquidar no i030 liqui T (20.087) (25 595)
montante de USD 20.291 ou R$ 114.461 (USD 24.014 ou R$ 129.070 em 31 E)rfzzllzfr{gs"gﬂt?;ianos: AUD —(20.087) __(25.595)
dezembro de 2020). Sensibilidade de derivativos: Para o célculo das operagdes passivos (12) -
com moedas estrangeiras, foram considerados nos cendrios possiveis e remotos  Exposicao liquida (12) _
a reducao ou aumento nas taxas de cambio de 25% e 50% respectivamente, as  Em |ibra esterlina: GBP -
taxas estimadas em USD pela Administracdo da Companhia estao refletidas no  passivos (403) (64)
cenario provavel. A tabela abaixo demonstra os ajustes positivos ou (negativos) Exposigao liquida (403) (64)
das operacdes com moeda estrangeira: Andlise de sensibilidade hedge - Deriva-  Em franco suico: CHF -
tivos (NDF/Termo de Moedas) - Ajuste (R$ - MM) Passivos — (210)
Cenario Cenario Cendrio Cenério Cendrio  Exposicao liquida - (210)
_remoto possivel provavel possivel remoto Contas a receber - moeda estrangeira - em R$ 8.268 3.446
-50%  -25% 25%  50% Variagdo cambial contas a receber - em R$ 90 (86)
Controladora (57.645) (29.237) (829.442) (27.578) (55.986) Saldo Contas a receber - em R$ (a) 8.358 3.360
Consolidado (57.645) (29.237) (829.442) (27.578) (55.986)  Fornecedores - moeda estrangeira - em R$ (149.054)  (165.764)
Impacto liquido Variagao cambial fornecedor - em R$ (3.661) 118
controladora/consolidado (56.816) (28.508) — (28.408) (56.816)  Fornecedor hedge - em R$ (767) (617)
Perdal/(ganho) (56.816) (28.508) — (28.408) (56.816)  Saldo Fornecedores - em R$ (b) (153.482) _ (166.263)
Cenario Provavel, Boletim FOCUS publicado com data-base de 31 de dezembro  Adiantamento clientes - em R$ (202) (24)
de 2021, a taxa prevista é de R$/USD 5,60. Os valores a pagar denominados em  Variagdo cambial adiantamento clientes - em R$ 1 2
moeda estrangeira (Délar norte-americano, Euro, Franco suico, Libras esterlinae Saldo Adiantamento Clientes - em R$ (c) (201) (22)
Peso Mexicano) s@o expostos a riscos relacionados a variagao do cambio. Os ~ Adiantamento fornecedor - em R$ 33.987 11.732
totais de ativos e passivos sujeitos & exposicéo cambial, nas respectivas moedas, Variagdo cambial adiantamento fornecedor - em R$ 707 366
estdo demonstrados a seguir: Saldo Adiantamento Fornecedor - em R$ (d) 34.694 12.098
Consolidado Exposicéo liquida - (a+b+c+d) - moeda
31/12/2021 31/12/2020 estrangeira - em R$ (110.631) (150.827)
Em euros: EUR Sensibilidade 4 taxa de cidmbio: Para o célculo das operagdes com moedas es-
At""’? 3.951 1.147 trangeiras, foram considerados nos cendrios possiveis e remotos a redugdo ou
Ei:?)lgiz;o liquida —(% —(%1 aumento nas taxas de cambio de 25% e 50% respectivamente, as taxas estima-
Em délares norte-americanos: usD ) das pela Administracdo da Companhia estéo refletidas no cendrio provavel. A
Ativos 3.236 1484 tabela abaixo demonstra os ajustes positivos ou (negativos) das operagdes com
Passivos (23.323) _ (27.079) moeda estrangeira:
Consolidado Cenério provavel Cenario possivel Cenario remoto
(+25%) (+50%)
Fator Taxa Valores expostos Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
derisco médiaa.a. em 31/12/2021 média a.a. resultado média a.a. resultado média a.a. resultado
Posic&o ativa - USD uss$ 5,58 8.157 5,60 29 7,00 2.075 8,40 4.121
Posicao passiva - USD US$ 5,58 (118.788) 5,60 (415) 7,00 _(30.216) 8,40 _(60.017)
Exposicéo liquida (perda) (110.631) (386) (28.141) (55.896)
Consolidado ~ _Cenario provavel __ Cendrio possivel Cenério remoto
(-25%) (-50%)
Fator Taxa Valores expostos Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
derisco médiaa.a. _ em 31/12/2021 média a.a. resultado média a.a. resultado média a.a. resultado
Posicao ativa - USD uUs$ 5,58 8.157 5,60 29 420 (2.018) 2,80 (4.064)
Posicao passiva - USD Us$ 5,58 (118.788) 5,60 (415) 4,20 _ 29.386 2,80 _ 59.187
Exposicao liquida ganho/ (perda) (110.631) (386) 27.368 55.123
c.3) Risco de liquidez: A Administragao monitora o nivel de liquidez da Compa- 5 3.037.380 2.496.100 3.068.310 2.477.806

nhia e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e
equivalentes de caixa. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento
dos passivos financeiros contratados no consolidado:

De
Até Até  3a4 Acimade
1ano 2anos anos _ 4anos _ Total
Fornecedores 509.372 - - — 509.372
Empréstimos e financiamentos  93.017 152.713 132.344 104.299 482.373
Debéntures 10.300 —265.292 132.760 408.352

Obrigagdes com arrendamento  40.274 12.972 32525  39.849 125.620
c.4) Risco de crédito: Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a
Companhia e suas coligadas a concentragéo de risco de crédito consistem, prin-
cipalmente, em saldos em bancos, aplicacdes financeiras e contas a receber de
clientes. Os saldos e aplicagcbes em bancos seguem politica rigida de qualifica-
cao da entidade segundo seu PL e rating, seguindo a diretriz de aplicar em papéis
de baixo risco com perfil de liquidez que atenda a necessidade operacional da
Companhia. Ja o saldo a receber de clientes é predominantemente denominado
em reais e estd distribuido em diversos clientes. A Companhia possui metodolo-
gia propria de avaliagao de risco de crédito, a qual submete todos os clientes da
base, recorrendo a recebimentos a vista e garantias, quando necessario. A politi-
ca de prazo da Companhia (prazo médio inferior a 67 dias) também contribui com
a gestdo de risco crédito de clientes, de modo a permitir menores exposicoes de
médio/longo prazos.

21. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O capital social é de R$ 440.959, composto por 63.900.000
agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas.

b) Reservas de capital: 31/12/2021 31/12/2020

Reserva especial de agio 113.801 113.801
Reserva de 4gio na emissdo de acdes 6.445 6.445
Total 120.246  120.246

A reserva especial de &gio corresponde a contrapartida do agio incorporado pela
Companhia em anos anteriores, deduzido da provisdo para manutengéo da inte-
gridade do patriménio dos acionistas, cujo efeito liquido corresponde ao beneficio
fiscal a ser gerado na sua realizagao e registrado como ativo diferido de imposto

de renda. c) Reservas de lucros: Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Reserva legal (a) 43.807 43.807
Reserva para novos produtos, P&D e investimento
em ativo imobilizado (b) 702.901 616.526
Reserva para incentivos fiscais (c) 57.851 19.730
Reserva de lucros a distribuir (d) 464.133 _ 461.467
Total 1.268.692 1.141.530

(a) Constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
limitada a 20% do capital social, exceto se o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital exceder 30% do Capital Social. (b) Constituida
para atender aos investimentos para langamentos de novos produtos, gastos de
pesquisa e desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado nos termos
previstos no Estatuto Social da Companhia. (c) As subvencdes governamentais
s&o reconhecidas sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais
a Companhia reconhece como despesas os correspondentes custos que as sub-
vencoes pretendem compensar e posteriormente sdo destinadas a reserva de
incentivos fiscais no patriménio liquido. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 38.121 mil como incentivo
fiscal do Sudene de Imposto de Renda. (d) O valor de eventual distribuicio sera
submetido a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria. d) Dividendos e juros
sobre o capital préprio: O Estatuto Social assegura um dividendo minimo obriga-
tério correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido para
constituicdo da reserva legal de 5% do lucro, e faculta a distribui¢do de dividen-
dos com base em balancos semestrais ou intermediarios. A movimentagéo dos
dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (JSCP) é como segue:

Total de dividendos pagos ao longo de 2021

Dividendos pagos referente ao exercicio de 2020 454.700
JSCP pagos referente ao exercicio de 2021 (c¢/ IR) 63.671
Antecipac&o de dividendos 2021 10.880
Subtotal de dividendos e/ou JSCP pagos ao longo de 2021 (efeito caixa) 529.251
Lucro Liquido de 2021 654.343
Reserva de Incentivo Fiscal - Sudene (38.121)
Lucro para célculo de Dividendos Minimos obrigatérios 616.222
Dividendos a pagar

Dividendos minimo obrigatdrio estatutario (R$ 616.222 x 25%) 154.056
JSCP pagos referente a 2021 (63.671)
Antecipag&o de dividendos pagos referente ao exercicio de 2021 (10.880)
Saldo de dividendos + minimos obrigatdrios 79.505
Saldo de dividendos referente a 2017 40.220
Saldo total de dividendos a pagar 2021 119.725

Controladora

e) Ajuste de avaliacdo patrimonial
31/12/2021 31/12/2020

Ajustes ao custo atribuido em ativo imobilizado 124.539 _ 126.083
Total dos ajustes de avaliagdo patrimonial 124.539 126.083
22. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita bruta de vendas 8.300.184 7.705.774 8.261.587 7.291.516

Devolugoes, descontos

e outros (3.735.800) (3.583.171) (3.830.583) (3.381.825)
Impostos incidentes sobre
as vendas (549.338) _ (529.130) _ (402.657) _ (432.418)
Total 4.015.046 3.593.473 4.028.347 3.477.273
23. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Matérias-primas consumidas  1.101.663  846.873 1.114.173  797.970
Materiais, energia, servigos
de terceiros e outros 849.406  690.057 849.810  695.141
Gastos com pessoal
e impostos 757.425 697.463 762439  710.509
Depreciacao e amortizagdo 127.355 118910 139.569  129.932
Outros impostos 157.612  133.897 157.007 134.863
Outras despesas e (receitas)
comerciais e administrativas 43.919 8.900 45.312 9.391
3.037.380 2.496.100 3.068.310 2.477.806
Custo dos produtos vendidos ~ 1.433.983 1.166.683 1.462.887 1.134.076
Despesas com vendas 1.349.768 1.122.186 1.349.710 1.126.437
Despesas gerais e adminis-
trativas 253.629  207.231 _ 255.713 _ 217.293

Diretoria Estatutaria

Marcio Reis de Freitas
Diretor Executivo de Operagdes
Gabriela Mallmann

Diretora de Qualidade e Assuntos Regulatérios

Conselho de Administracao

José Luiz Depieri - Conselheiro
José Rogério Luiz - Conselheiro

Contador
Adriano Batizati - CRC-SP-249835/0-41

Relatoério do auditor independente sobre as d

Aos Administradores e Acionistas da Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais do Aché Laboraté-
rios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras con-
solidadas do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do
Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas opera-
¢oes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo

Luiz Antonio dos Santos Pretti - Conselheiro
Mauro Silverio Figueiredo - Conselheiro

24. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

LiQUIDAS
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Créditos com desenvolvimento

de produtos 13.080 13.306 13.081 13.306
Recuperagéo de tributos 30.527 60.128 31.631 60.247
Outras receitas 3.694 6.856 4.200 6.896
Total de outras receitas 47.301 80.290 48.912 80.449
Despesas com projetos

estratégicos (22.967) (110.888)  (22.963) (111.287)
Despesa com

desenvolvimento de produtos  (25.326)  (15.548)  (25.326)  (15.548)
Outras despesas (3.006) (1.674) (3.315) (1.700)
Total de outras despesas (51.299) _ (128.110) _ (51.604) _ (128.535)
Total outras receitas e

(despesas) operacionais (3.998) _ (47.820) (2.692) _ (48.086)
25. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita de juros 4.205 6.207 5.541 6.501
Receita na baixa de

arrendamentos 2217 - 5.595 -
Variagbes monetarias ativas 33.094 4.603 32.951 4.621
Outras receitas financeiras 1.095 250 1.099 288
Total das receitas financeiras 40.611 11.060 45.186 11.410
Encargos de divida,

empréstimos e debéntures (72.783)  (53.295) (72.803)  (54.402)
Juros sobre arrendamento (4.089) (5.913) (9.572) (11.010)
Variagoes monetarias

passivas (22.593) (15.275) (22.601) (15.276)
Tarifas diversas (3.790) (4.403) (3.800) (4.444)
Outras despesas financeiras (2.436) (3.301) (2.518) (3.330)
Total das despesas financeiras_ (105.691) _ (82.187) _(111.294) _ (88.462)
Receita com hedge 13.932 23.341 13.932 23.341
Despesa com hedge (13.923) _ (11.313) _ (13.923) _ (11.313)
Resultado liquido de hedge 9 12.028 9 12.028
Variagao cambial passiva (48.742) (82.232) (48.741)  (82.954)
Variagao cambial ativa 44.569 51.200 44.569 51.388
Total da variagado cambial

liquida (4.173) _ (31.032) (4.172) _ (31.566)
Resultado financeiro liquido (69.244) _ (90.131) _ (70.271) _ (96.590)

26. PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

A Companhia é patrocinadora de plano de aposentadoria complementar, que
abrange todos os seus colaboradores, na modalidade de um Plano Gerador de
Beneficios Livres (PGBL), administrado por entidade de previdéncia privada, no
regime financeiro de capitalizagao. O valor do beneficio ¢ calculado em virtude da
reserva matemadtica de beneficios a conceder na data de aposentadoria. Estao
inseridos no plano de aposentadoria oferecido os seguintes beneficios: ® Aposen-
tadoria por idade, reversivel ao conjuge. * Aposentadoria por invalidez, reversivel
ao conjuge. * Pensao ao conjuge, reversivel a filhos menores de 21 anos. Os be-
neficios de risco (aposentadoria por invalidez e penséo ao conjuge) foram mode-
lados conforme plano de contribuicdo definida. A Companhia nao tem nenhuma
responsabilidade quanto ao risco técnico relativo a sobrevivéncia durante o peri-
odo de capitalizacao ou mortalidade apds o participante usufruir de beneficio ou
risco de invalidez no periodo de capitalizacdo. As contribuicdes da Companhia
para o plano de previdéncia complementar durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 totalizaram R$ 4.588 (R$ 4.436 em 31 de dezembro de 2020).
27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros considerando a concentragao de
riscos e sua relevancia, a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus
consultores de seguros. As coberturas, em 31 de dezembro de 2021, foram con-
tratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apdlices de seguros:
Ramos Importancias sequradas

Danos materiais aos bens do imobilizado 630.000
Responsabilidade civil 105.000
Construgao civil - Fabrica Pernambuco 343.000

O escopo dos auditores independentes nao inclui uma opinido sobre a razoabili-
dade da cobertura de seguros.

28. PARTICIPACOES DOS EMPREGADOS E
ADMINISTRADORES NO RESULTADO

A Companhia e suas controladas incluem em suas politicas de recursos humanos o
Plano de Participacdo nos Resultados (PPR) e bonus aos administradores, néo
abrangidos por nenhum outro programa de remuneragéo variavel oferecido por elas.
As metas e os critérios de defini¢ao e distribuicao da verba de premiagao séo acor-
dados entre as partes, com objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade
e de motivagao e engajamento dos participantes. O PPR langado ao resultado con-
solidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 57.045 (R$ 53.723
em 31 de dezembro de 2020), conforme movimentag&o a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Adicao de provis&o no exercicio 64.925 58.769 65.262 59.069
Reversao da provisao de
exercicios anteriores (7.880) (5.046) (7.833) (4.661)
Participacdes dos emprega-
dos e administradores no
resultado do exercicio 57.045 53.723 57.429 54.408
29. LUCRO LiQUIDO POR AGCAO
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Numerador basico e diluido
Alocacao do lucro liquido do

exercicio para os acionistas 654.343  631.381 654.343  631.381
Denominador bésico e diluido
Acodes em circulagao

(em milhares) (Nota 21) 63.900 63.900 63.900 63.900
Lucro liquido por ag&o basico

e diluido - em R$ 10,24 9,88 10,24 9,88

Argemiro Cintra dos Santos
Diretor Executivo Comercial
Marcelo Neri
Diretor Executivo de Marketing e Geracao de Demanda

Ricardo Panzenboeck Dellape Baptista - Conselheiro

nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de
Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
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Porque é um PAA

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas - C.N.PJ. n° 60.659.463/0029-92

Relatério do auditor independente sobre as d
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota 19)

A Companhia e suas controladas séo parte passiva em processos administrati-
vos e judiciais decorrentes do curso normal de suas operagoes.

Especialmente no caso daqueles de natureza tributaria, eles s&o relativos a diver-
géncias na interpretacdo das normas tributarias, autos de infragdo, entre outros.
A administragdo, com o apoio de seus assessores juridicos internos e externos,
estima os possiveis desfechos para esses diversos assuntos e provisiona aque-
les considerados como de perda provavel.

A determinag&o do valor da provisao acima mencionada, bem como dos passi-
vos contingentes divulgados, envolve julgamento critico da administracéo, quanto
a o prazo, progndstico de perda e valor de liquidagdo. Quaisquer mudancas nas
estimativas ou premissas, que influenciam a determinacdo do prognéstico de
perda, podem trazer impactos relevantes nas demonstracoes financeiras da
Companhia. Diante do exposto, esse assunto foi considerado como &rea de foco
em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos
procedimentos estabelecidos pela administracao para identificar e monitorar o
andamento dos processos tributdrios, bem como as respectivas divulgagdes em
notas explicativas. Com o apoio dos nossos especialistas da area tributaria,
entendemos o objeto dos principais processos em andamento, obtivemos a do-
cumentag@o suporte da avaliagdo da administracdo e opiniao de especia-
listas externos contratados, e avaliamos a razoabilidade das conclusbes da
administragao.

Solicitamos e obtivemos confirmacao direta dos assessores juridicos externos
responsaveis pelos processos na esfera administrativa e judicial.

Observamos que as conclusdes da administragéo e a documentacéao suporte,
incluindo as posi¢cdes dos assessores juridicos internos e externos, estao con-
sistentes entre si e com 0 nosso entendimento sobre os objetos das disputas,
bem como com as divulgagdes incluidas nas notas explicativas.

Outros assuntos: Demonstracdes do Valor Adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demons-
tragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Valores correspondentes ao exercicio anterior: O
exame das demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 30 de margo de 2021, sem ressalvas. Outras informacgdes que acompanham as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragcao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Admi-
nistragao e n@o expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg&o relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A administracéo da
Companhia é responséavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaborag@o de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da capaci-
dade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabili-

e
dade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjun-
to, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financei-
ras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. ¢ Ob-
temos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relag@o a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo
em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contetido das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referen-
te as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatages significa-
tivas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Dos assun-
tos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 31 de margo de 2022
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