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Senhores Acionistas,

A Administracdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as disposicfes
legais e estatutarias, vem submeter a apreciacao de seus acionistas o Relatério da Administracao
e as correspondentes Informacdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas,
acompanhadas do relatério de revisdo dos auditores independentes, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2021. Todas as comparacdes realizadas neste relatério
levaram em consideracao dados consolidados em relacdo ao mesmo periodo de 2020, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS - International Financial Reporting
Standards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board.

Mensagem da Administragéo

No terceiro trimestre de 2021, devido a regras de flexibilizacdo das autoridades sanitarias e
retomada gradual das atividades, a Companhia retornou ao sistema hibrido de trabalho, porém,
mantendo as iniciativas de prevencdo e combate a Covid-19 garantindo a salde, seguranca e
integridade de todos 0s seus colaboradores.

Reforgando o compromisso da empresa com a saude, o bem-estar e a qualidade de vida dos
brasileiros, a Companhia langou os editais Aché Mais Vida Para Vocé, uma iniciativa que visa
financiar projetos sociais, culturais e esportivos por meio de Leis de Incentivo.

Em iniciativa inovadora, a Companhia se uniu a Netglobe, especialista em solu¢cdes de
colaboracdo, lives & streaming e workplace, para desenvolver um API do WhatsApp voltado para
a visitacdo médica, o WhatsApp Visit. A tecnologia permite que o encontro entre propagandistas
e médicos seja feito de forma rapida, segura e transparente por meio do software de mensagens
mais utilizado no mundo: o WhatsApp.

Adicionalmente, a Companhia conquistou o 1° lugar na categoria Industria Farmacéutica com
Exceléncia em Servicos ao Cliente, na 222 edigdo do Prémio Consumidor Moderno. A premiagéo,
homenageia empresas e profissionais com o melhor relacionamento com seus clientes, a partir
de uma metodologia que avalia atributos como: estrutura de atendimento, qualidade do
atendimento, e comparagdo de dados de atendimento. Essa foi a segunda vez que o Aché
conquistou este prémio.

A Companhia manteve a produtividade em suas cinco fébricas, garantindo o abastecimento e a
comercializacao de seus produtos e permitindo a continuidade dos negdcios. Com investimentos
em inovacgdo preservados. No terceiro trimestre de 2021 o Aché langou 5 novos produtos e
ampliamos o pipeline para 195 projetos em diferentes estagios de desenvolvimento.

No més de julho, o produto Alenia bateu recordes histéricos: 61,3% Market Share em
prescricdo e 60,7% das unidades de demandas de todo o mercado. Essa conquista esta
alinhada ao pilar Lideranga no Receitudrio e demonstra a dedicacdo e 0 compromisso da
Geracao Aché com os resultados da Companhia.
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Durante o terceiro trimestre, a Companhia alcancou resultados significativos em termos de
economia e producdo. Apdés dez meses de implementagdo de tecnologias de automacgdo
importadas da Suica e da Alemanha na planta fabril de Pernambuco, localizada no Complexo
Industrial e Portuario de Suape, em Cabo de Santo Agostinho, a Companhia registrou um
aumento de 35% na produtividade. Além disso, aumentou sua capacidade de armazenagem, que
passou de 3 mil posi¢gbes pallets para mais de 16 mil posicdes pallets.

Principais Indicadores Financeiros - Consolidados

it oo o vart

Receita liquida g32,4 1.018,8 22.4% 2.462,5 2.919,5 18.6%
Lucro bruto 561,0 683,32 21,8% 1.700,4 1.890,7 11,2%
% Receita lfquida 67,4% 67,1% -0,3p.p 69,1% 64,8% -4.3p.p
EBITDA 221,7 278,0 254% 6839,1 7454 B2%
% Receito liguida 26,6% 27,3% 0, 7p.p 28,0% 25,5% -2,5p.p
Lucro liquido 120,2 1814 50.9% 368,8 441,2  15,6%
9% Receita liguida 14,4% 17.8% 34pp 15,0% 15,1% G1pp
Lucro liquido pf acédo 1,9 2,8 5.8 6,9

Perfil do negécio

O Aché é uma empresa 100% nacional, fundada ha 54 anos e esta posicionada entre as cinco
maiores corporagfes farmacéuticas do Brasil conforme metodologia PPP (Pharmacy Purchase
Price) e possui uma das maiores forcas de vendas e demanda do Brasil, 0 que proporciona uma
ampla capilaridade para promover seus produtos, compartilhar conhecimento cientifico com
profissionais da saude e oferecer ao consumidor final um completo portflio com qualidade e
seguranca comprovadas. A evolugdo continua do negécio e a construcdo consistente de
resultados ano apds ano séo possiveis em funcdo da competéncia e do comprometimento dos
seus mais de 5,3 mil colaboradores.

A Companhia conta com cinco plantas industriais que estdo localizadas em S&ao Paulo (SP),
Guarulhos (SP), Anapolis (GO), Londrina (PR) e no Cabo de Santo Agostinho (PE). Além disso,
possui participacdo na empresa de Biotecnologia Bionovis, cuja planta esta em fase de
construcdo na cidade de Valinhos (SP), porém, com a fase Il concluida, uma fase muito
importante, da qual possibilita a producédo de medicamentos.
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Todas as plantas contam com um rigoroso Sistema de Qualidade, que segue critérios e padrées
internacionais. A planta de Guarulhos (SP) é uma das escolhidas para inspecao de qualificacéo
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) como membro efetivo do PIC/S -
Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme, grupo criado para harmonizacdo do trabalho
das agéncias reguladoras no mundo.

Portfolio equilibrado

Com solido e consistente investimento em inovacao e qualidade, a cada ano o Aché oferece ao
mercado novas opcdes terapéuticas atendendo as expectativas dos profissionais da saude e
necessidades dos consumidores, assim como cumprindo seu propdsito de levar mais vida as
pessoas, onde quer que elas estejam.

A renovacéao do portfélio € uma das principais prioridades estratégicas da Companhia. Além de
beneficiar consumidores e profissionais da saude com solucgdes terapéuticas eficazes, seguras e
inovadoras, impulsiona o crescimento e a perenidade da Companhia. No terceiro trimestre
de 2021 o Aché langou 5 novos produtos.

068 146 19
~ 358 Marcas Classes Especialidades
Apresentagoes Terapéuticas Médicas
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Resultado Consolidado

s minoe

Receita liquida B832,4 1.018,8 2.462,5 2.919,5

Lucro bruto 561,0 67,4% 683,3 67,1% 1.700,4 69,1% 1.890,7 64,8%
Vendas e administrativas (347,3) -41,7%  (423,5) -41,6% (988,0) -40,1% (1.190,2) -40,8%
Outras operacionais (27.4) -3.3% (16,5) -1,6% (123,7) -50% (60,3) -2,1%
Lucro operacional (EBIT) 186,3 22.4% 243,3 23,9% 588,7 23,9% 640,2 21,9%
Resultado financeiro liquido (23,3) -2.8% (19,5) -1,9% (79,3) -3.2% (65,4) -2,2%
Lucro antes do IRPJ/CSLL 163,0 19.6% 2238 22,0% 509,2 20,7% 574,8 19,7%
Lucro liquido 120,2 14.4% 181,4 17,8% 368,8 150% 441,2 151%
EBITDA 221,7 26,6% 278,0 27,3% 689,1 280% 7454 255%
Lucro Liguido por agcdo 1,9 2,8 5.8 6,9

Receita Ligquida

No terceiro trimestre de 2021 a Receita Liquida apresentou um aumento de 22,4%, quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior, atingindo R$ 1.018,8 milhdes com crescimento
concentrado da unidade de Prescricdo pelo processo de retomada da demanda pds pandemia,
reflexo do retorno de diagnéstico e prescrigdo médica nas franquias Cardio, Gastro e Musculo.
Maior demanda de antidepressivos em SNC e retornos de contatos sociais na Respiratéria. Em
Genéricos pelo aumento de competitividade, objetivando melhor posicdo no mercado. MIP tem
crescimento concentrado na franquia gripes e resfriados, pela flexibilizagdo de contatos sociais
como retorno a as aulas e trabalho presencial. Cuidados Especiais, crescimento concentrado nos
produtos de uso agudo ligados diretamente a Covid-19, usados principalmente durante as
internacdes.

18,6%

7

22 4%

2.919,5

3T20  mPeceita Liquida T2 IM2)  wmReceita Liguida aM21
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No terceiro trimestre de 2021 o Lucro Bruto foi de R$ 683,3 milhdes, 21,8% superior em relacédo
ao mesmo periodo de 2020, com uma margem de 67,1% sobre a Receita Liquida. A varia¢do na
margem bruta decorre basicamente da desvalorizacdo do Real frente ao Dolar no periodo.

21,8%

67.4% 67,1%

561,0 633,3

37120 3T21

| ucro Bruto  —8— 3 Receita Liquida

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

11.2%

/—-i

OM20

| ucro Bruto

—& 64,8%

oOM21

—B— % Receita Liquida

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram no terceiro trimestre de 2021
um aumento de R$ 76,2 milhdes, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior
principalmente devido as regras de flexibilizacdo das autoridades sanitarias (Covid-19) e
retomada gradual das atividades que gerou um aumento de R$ 64,1 milhées com despesas

promocionais.

A variacdo de outras operacionais apresentou uma reducdo de R$ 10,9 milhées quando
comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelo faseamento dos projetos
estratégicos.

(RS mihoes SR s
Despesas com vendas 273,7 32,9% 337,8 33,2% 780,8 31,7% 950,1 32,5%
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (0,4) 0,0% (0,2) 0,0% (1,3) -0,1% (0,3) 0.0%
Despesas com fretes 22,60 2,7% 23,2 2,2% 55,6 2,3% 65,0 2,2%
Despesas gerais e administrativas 48,7  5,9% 66,0 6,5% 1454 61% 180,9 6,.2%
Provisdes (reversdes) de contingéncias 2,7 03% 3,3) -0.3% 3,5 01% (5,9) -0.2%
Despesas com vendas e administrativas 3473 41,7% 4235 41,6% 088,0 40,1% 1.190,2 40,8%
Outras Operacionais 27,4  3,3% 16,5 I1.6% 123,7 50% 60,3 2.1%
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EBITDA

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes) no terceiro trimestre
de 2021, atingiu R$ 278,0 milhdes, representando um aumento de 25,4% quando comparado ao
mesmo periodo de 2020. A margem do Ebitda subiu 0,7 p.p. e alcancou 27,3% da Receita

Liquida.
——
Lucro liquido 120,2 1814 50,9% 368,8 441,2 15,6%
Provisdo para IRPJ e CSLL 42,8 42,4 -0,9% 140,4 1336 -4.8%
Resultado financeiro liquido 23,3 19,5 -15,3% 75,5 65,4 -17.7%
Depreciagio e amortizagies 35,4 34,7 -2,0% 100,4 105,2  4,8%
EBITDA 221,7 2780 25.4% 630,1 7454  8,2%

Resultado Financeiro
No terceiro trimestre de 2021 o resultado financeiro apresentou uma reducao de R$ 3,8 milhdes,

quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido as reversdes
de atualizagBes monetarias dos processos tributérios registrados no terceiro trimestre de 2021.

(RS milhdes) 3120 s/fRL 9M20 s/RL 9M21 s/RL

Receitas (despesas) financeiras (14,9) -1,8% (8,1) -0,8% (38,1) -I1,5% (65,1} -2,2%
Variagdo cambial (8,4) -1,0% (11,4) -1,1% [41,4) -1,7% (0,3) 0,0%
Resultado financeiro (23,3) -2.8% (19,5) -19% (79,5) -3.2% (65,4) -2,2%

Lucro Liquido

O lucro liquido do terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 181,4 milhées, aumentando em 50,9%
quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior.

w_’ 19,6%
0 17,8% 15,0% 15,1%
Jas — :
120,2 181,4 368.,8 441,2
3T20 T2 am20 M1
mmmm | oro Liguide =83 Receita Liguida mmmm | ycro Liguido  —8-—% Receita Liquida
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Endividamento Liquido

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2021 com um endividamento liquido de R$ 741,0
milhdes. A divida bruta soma R$ 878,8 milhGes e possui caracteristica principal de longo prazo.

Saldo em Saldo em
Dezf20  Setf21

(RS milhdes)

Empréstimos, Financiamentos e Debé&ntures

Circulante 515,7 120,1 -76,7%
Nao Circulante 3814 758,7 989%
Endividamento Bruto 897,1 878,8 -2,0%
Caixa e equivalentes de caixa (284,5) (137,7) -51,6%
Endividamento liquido 612,6 741,1

O Endividamento Liquido ndo considera o passivo de arrendamento.

A variacdo do endividamento liquido e do indice de endividamento est4 substancialmente
relacionada a um menor nivel de Caixa e Equivalentes de caixa, em funcdo da formacéo de
estoques relacionados a itens criticos e com risco de escassez e retomada dos investimentos em
CAPEX e Pesquisa e Desenvolvimento.

Em setembro de 2021, a Companhia realizou a 12 (primeira) emisséo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgles, da espécie quirografaria, em série Unica, com distribuicdo publica e
esforgos restritos, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 476,
de 16 de janeiro de 2009. As Debéntures possuem prazo de 5 anos e possibilitaram a liquidagéo
antecipada de dividas de curto prazo.

indice de Endividamento
A Companhia tem instrumentos de financiamento que devem respeitar limites de endividamento

(Covenants). No terceiro trimestre de 2021 a Companhia est4 adimplente com esses
compromissos contratuais.

A Saldo em Saldo em

(RS milhées) Dez/20 Set/21

Empréstimo/Financiamento 8971 479 2
Debéntures - 399 5
Caixa e equivalente de caixa (284 5) (137.7)
Endividamento Liquido 612,6 41,0
(/) EBITDA 1.046.8 1.103 1
Indice Endividamento 0,59 0,67

O EBITDA considera os Ultimos 12 meses moéveis e o indice de Endividamento néo considera o passivo de arrendamento.
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Demonstragé&o do valor adicionado

A Demonstracao do valor adicionado € um indicador que visa demonstrar o valor da riqueza
gerada pela Companhia e sua distribui¢cdo para todos aqueles que contribuiram para sua geracgao.
No terceiro trimestre de 2021, o montante foi de R$ 603,5 milhdes (comparado a R$ 569,5
milhdes no terceiro trimestre de 2020).

O demonstrativo completo faz parte das demonstra¢gfes Financeiras.

(R$ milhées) 3120 T2 9M20  9IM21
Receitas 9623 1126 28315 32319
Valor adicionado bruto 588.7 6258 17098 1.790.6
Valor adicionado total a distribuir 569,5 6035 1.6554 1.715,3

Valor econdmico distribuido

Salarios e beneficios de colaboradores 2096 2127 56B.T 611.3

Pagamento ao governo { impostos ) 204 5 1704”7 5887  547.3
Remuneracdo de capitais de terceiros 35,2 39.0 129,2 115.5
Remuneracdo de capitais proprios 120,2 161.4 Je6G.8 4412

Distribuigcao do Valor Adicionado r 569,5 603,5" 1.6554 1.7153

Investimentos em Ativo Imobilizado

Os investimentos com imobilizado até setembro de 2021 totalizaram R$ 143,3 milhdes, sendo R$
87,7 milhdes direcionados a implantacdo da nova fabrica e o moderno armazém vertical em Cabo
de Santo Agostinho - Pernambuco (R$ 164,9 milhdes no ano de 2020).

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas pela confianca, aos colaboradores pelo seu empenho e
comprometimento, em especial neste periodo de tamanho desafio ocasionado pela pandemia,
aos clientes e consumidores pela sua preferéncia e aos fornecedores e parceiros pelo apoio no
desenvolvimento de nosso negacio.

A Administragéo
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Relatério de revisao sobre as informacoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.

Introducao

Revisamos o balango patrimonial condensado do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. (a "Companhia"),
em 30 de setembro de 2021, e as respectivas demonstracdes condensadas do resultado e do resultado
abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das mutacées do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, bem como o balanco
patrimonial consolidado condensado do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e suas controladas
("Consolidado") em 30 de setembro de 2021, e as respectivas demonstracoes consolidadas condensadas do
resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das
mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contébeis e as demais notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracao e apresentacdo dessas informagoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas condensadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstragio Intermediaria". Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio
sobre essas informacoes financeiras intermediarias condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgées
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisio de informacées intermediarias consiste na realizagio de
indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagio
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusiao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas acima referidas nao estao

11
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elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracdo Intermediaria".

Outros assuntos

Demonstracoes condensadas
do valor adicionado

As informacoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as demonstracoes
condensadas do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisiao das informacgdes financeiras intermediarias condensadas,
com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacoes financeiras intermediarias
condensadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estio de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracoes condensadas do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagao as
informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das cifras
do ano anterior

As informacoes financeiras intermediérias condensadas mencionadas no primeiro paragrafo incluem
informacoes contabeis correspondentes ao resultado, resultado abrangente, mutacoes do patrimonio
liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020,
obtidas das informacoes financeiras intermediarias condensadas destes trimestres, e ao balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020, obtidas das demonstracoes financeiras em 31 de dezembro
de 2020, apresentadas para fins de comparacao.

A revisao das informacoes financeiras intermediarias condensadas do periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2020 e o0 exame das demonstracgoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2020 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatorios de revisao e de auditoria com datas de 14 de dezembro de 2020 e 30 de marc¢o de 2021,
respectivamente, sem ressalvas.

Sao Paulo, 15 de dezembro de 2021

\ # %4 WL.A l{‘ / :) ;:EWZ;;U e: 150,ecem95r2921\1324 BRT
rlcewate ouse oop g Vinicius Fumo
Auditores Independentes Ltda. HtadsFCRCTSP256197/0-9
CRC 25P000160/0-5
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Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Balanco patrimonial
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 131.131 271.781 137.696 284.487
Contas a receber de clientes 4 1.073.935 880.503 598.683 611.211
Estoques 5 791.479 739.940 921.520 802.150
Impostos e contribuigdes sociais a compensar 6 44.784 78.391 127.351 157.123
Dividendos a receber 15 - 4.098 - 4.098
Despesas antecipadas 126.754 120.222 126.933 120.727
Outros créditos 48.834 17.512 19.061 15.871
Total do ativo circulante 2.216.917 2.112.447 1.931.244 1.995.667
N&o circulante
Aplicac@es financeiras 3 5.152 3.579 5.152 3.579
Depositos judiciais 17 71.017 111.418 71.017 111.424
Impostos e contribuicBes sociais a compensar 21.234 35.126 97.757 35.280
Outros créditos 10.813 14.250 10.868 14.334
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 7 59.308 11.387 59.308 11.387
Investimentos 9 63.175 108.553 45.342 33.936
Imobilizado 10 1.428.153 1.333.939 1.445.515 1.374.611
Direito de uso - arrendamentos 13 43.459 37.991 121.486 97.191
Intangivel 11 280.203 256.898 289.637 295.764
Total do ativo nao circulante 1.982.514 1.913.141 2.146.082 1.977.506
Total do ativo 4.199.431 4.025.588 4.077.326 3.973.173
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DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Balanco patrimonial
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

explicativa  30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 118.474 512.471 118.474 515.715
Debéntures 12 1.581 - 1.581 -
Passivo de arrendamento 13 29.224 38.195 38.609 45.573
Fornecedores 14 384.243 338.532 384.756 337.424
Obrigacdes tributarias 115.813 133.364 114.706 137.431
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 16 154.818 124.067 155.421 125.641
Dividendos e JSCP a pagar 15 153.895 128.378 153.895 128.378
Contas a pagar 106.747 86.494 40.322 47.981
Outras obrigacdes 51.640 63.225 52.596 64.247
Total do passivo circulante 1.116.435 1.424.726 1.060.360 1.402.390
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos 12 360.727 375.112 360.727 381.406
Debéntures 12 397.938 - 397.938 -
Passivo de arrendamento 13 22.105 9.115 93.314 65.724
Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 17 225.803 247.375 226.068 247513
Outras obrigacdes 41.721 45.022 41.733 45.029
Provisdo para perda com investimento 9 137.516 93.127 - -
Total do passivo ndo circulante 1.185.810 769.751 1.119.780 739.672
Patriménio liquido
Capital social 440.959 440.959 440.959 440.959
Reservas de capital 120.246 120.246 120.246 120.246
Reserva de reavaliagao 1.966 2.293 1.966 2.293
Ajuste de avaliacdo patrimonial 124.925 126.083 124.925 126.083
Reservas de lucros 1.209.090 1.141.530 1.209.090 1.141.530
Total do patriménio liquido 1.897.186 1.831.111 1.897.186 1.831.111
Total do passivo e patriménio liquido 4.199.431 4.025.588 4.077.326 3.973.173

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias condensadas.
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DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas
Demonstracao do resultado

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do periodo por agéo)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020

Receita operacional liquida 19 2.989.938 2.533.934 2.919.471 2.462.465
Custo dos produtos vendidos 20 (1.066.524) (788.194) (1.028.772) (762.060)
Lucro bruto 1.923.414 1.745.740 1.890.699 1.700.405
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 20 (1.008.533) (834.588) (1.015.128) (836.360)
Gerais e administrativas 20 (173.706) (144.394) (175.027) (151.612)
Participa¢Bes dos empregados e administradores no

resultado (48.879) (38.188) (49.178) (38.795)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (39.355) (49.404) 7.308 12.007
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 (19.503) (96.637) (18.492) (96.954)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 633.438 582.529 640.182 588.691
Resultado financeiro

Receitas financeiras 22 6.974 8.671 11.093 8.893
Despesas financeiras 22 (70.587) (58.810) (74.648) (63.583)
Instrumentos Financeiros derivativos 22 (1.590) 16.640 (1.590) 16.640
Variagdo cambial, liquida 22 (285) (40.803) (285) (41.426)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo

social 567.950 508.227 574.752 509.215
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes 8 (174.705) (229.503) (181.507) (230.491)
Diferidos 8 47.922 90.046 47.922 90.046
Lucro liquido do periodo 441.167 368.770 441.167 368.770

Atribuiveis aos
Acionistas controladores 441.167 368.770 441.167 368.770

Lucro liquido do periodo por agdo - R$

Basico e diluido 6,90 5,77 6,90 5,77

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas.
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DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracao do resultado
Periodo de 01 de julho a 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do periodo por agéo)

Controladora Consolidado
01/07/2021 01/07/2020 01/07/2021 01/07/2020
a a a a

30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020

Receita operacional liquida 1.088.632 895.544 1.018.752 832.320
Custo dos produtos vendidos (372.406) (289.930) (335.492) (271.316)
Lucro bruto 716.226 605.614 683.260 561.004
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (359.251) (294.400) (360.683) (296.305)
Gerais e administrativas (62.031) (47.837) (62.796) (50.973)
ParticipagBes dos empregados e administradores no

resultado (16.232) (14.692) (16.315) (14.766)
Resultado de equivaléncia patrimonial (31.567) (44.961) 4.057 5.903
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3.862) (18.498) (4.237) (18.527)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 243.283 185.226 243.286 186.336
Resultado financeiro

Receitas financeiras 3.172 2.605 3.457 2.668
Despesas financeiras (18.062) (19.774) (19.564) (21.132)
Instrumentos Financeiros derivativos (11.417) (8.368) (11.417) (8.374)
Variagdo cambial, liquida 8.046 3.457 8.046 3.457
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo

social 225.022 163.146 223.808 162.955
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes (72.369) (59.093) (71.155) (58.902)
Diferidos 28.737 16.130 28.737 16.130
Lucro liquido do periodo 181.390 120.183 181.390 120.183

Atribuiveis aos
Acionistas controladores 181.390 120.183 181.390 120.183

Lucro liquido do periodo por agéo - R$

Basico e diluido 2,83 1,88 2,83 1,88
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DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas
Demonstracao do resultado abrangente

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Lucro liquido do periodo 441.167 368.770 441.167 368.770
Outros resultados abrangentes - - - -

Total do resultado abrangente do periodo 441.167 368.770 441.167 368.770

Atribuivel aos acionistas
Controladores 441.167 368.770 441.167 368.770
N&o controladores

441.167 368.770 441.167 368.770

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias condensadas.
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DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas
Demonstracao do resultado abrangente

Periodo de 01 de julho a 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

01/07/2021 01/07/2020 01/07/2021 01/07/2020
a a a a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Lucro liquido do periodo 181.390 120.183 181.390 120.183
Outros resultados abrangentes - - - -

Total do resultado abrangente do periodo 181.390 120.183 181.390 120.183

Atribuivel aos acionistas
Controladores 181.390 120.183 181.390 120.183
N&o controladores

181.390 120.183 181.390 120.183
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DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Ajuste de
Avaliagéo
Reservas de capital Patrimonial Reserva de lucros
Reserva de Reserva de Reserva para
Reserva agio Em Reservade novos investimentos Reservade
Capital especial de naemissdo Reservade ativos Reserva incentivos produtos e em lucros néao Lucros
social agio de acbes reavaliacdo | préprios legal fiscais P&D imobilizados  distribuidos | acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 440.959 113.801 6.445 2.741 127.628 43.807 982 93.353 324.557 542.956 - 1.697.229

Realizagao da reserva de reavaliagao - - - (336) - - - - - - 336 -

Realizacdo dos ajustes ao custo atribuido - - - - (1.159) - - - - - 1.159 -

Transferéncia para Reserva de Lucros - - - - - - - - - 368.770 (368.770)

Destinagéo dos lucros para investimento em

ativo imobilizado - - - - - - - - 198.616 (198.616) - -

Dividendos adicionais propostos 2019 - - - - - - - - - (344.340) - (344.340)

Lucro Liquido do Periodo - - - - - - - - - - 368.770 368.770

Realizag&o de reservas - - - - - - - - - 1.495 (1.495) -
Saldos em 30 de setembro de 2020 440.959 113.801 6.445 2.405 126.469 43.807 982 93.353 523.173 370.265 - 1.721.659
Saldos em 31 de dezembro de 2020 440.959 113.801 6.445 2.293 126.083 43.807 19.730 93.353 523.173 461.467 - 1.831.111

Realizagdo da reserva de reavaliagao - - - (327) - - - - - - 327 -

Realizagédo dos ajustes ao custo atribuido - - - - (1.158) - - - - - 1.158 -

Lucro Liquido do Periodo - - - - - - - - - - 441.167 441.167

Transferéncia para Reserva de Lucros - - - - - - - - - 441.167 (441.167) -

Destinacéo dos lucros para investimento em

ativo imobilizado - - - - - - - - 86.375 (86.375) - -

Dividendos adicionais propostos de 2020 - - - - - - - - - (375.092) - (375.092)

Realizagéo de reservas - - - - - - - - - 1.485 (1.485) -
Saldos em 30 de setembro de 2021 440.959 113.801 6.445 1.966 124.925 43.807 19.730 93.353 609.548 442.652 - 1.897.186

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas.
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DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracao dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 567.950 508.227 574.752 509.215
Ajustes para conciliar o lucro liquido antes do imposto de renda e da

contribuigdo social com o caixa liquido consumido pelas atividades

operacionais:

Depreciagdo e amortizagado 96.332 90.210 105.214 100.454
Prejuizo na baixa de bens do ativo imobilizado 4.220 122 4.224 124
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (3.166) 18.386 (3.031) 18.428
Provisdo para perdas nos estoques 48.017 26.651 47.989 26.753
Resultado de equivaléncia patrimonial 39.355 49.404 (7.308) (12.007)
QOutras provisbes (14.886) (20.452) (14.947) (19.832)
Encargos de divida, variacdes monetarias e cambiais 54.340 40.488 58.367 45.171
Perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados (2.088) 20.512 (2.088) 20.512
Perda esperada com créditos de liquidacéo duvidosa 1.745 (572) 1.370 (513)
Desconto - arrendamento - (2.404) - (2.404)
QOutros - baixa juros arrendamento - - (3.378) -
791.819 730.572 761.164 685.900
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (187.621) (89.024) 11.158 36.175
Estoques (91.635) (273.783) (167.359) (300.091)
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 43.719 26.849 (37.103) (5.129)
Despesas antecipadas e outros créditos 6.066 (42.892) 34.477 (42.440)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 43.510 62.171 47.332 63.170
Obrigag6es trabalhistas e previdenciarias 29.774 23.291 29.780 24.256
Impostos e contribuigbes a recolher (9.560) 14.214 (11.537) 14.595
Imposto de renda e contribui¢céo social pagos (181.576) (151.167) (188.295) (151.786)
Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas pagos (18.414) (9.413) (18.414) (9.413)
Outras obrigacdes 20.162 5.393 (7.659) (2.683)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 446.244 296.211 453.544 312.554
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (70.275) (15.250) (70.275) (15.501)
Pagamento de juros de contrato de arrendamentos (3.115) (6.098) (7.424) (9.346)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 372.854 288.593 375.845 287.707
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Agquisicao de imobilizado e intangivel (142.851) (140.587) (144.520) (141.679)
Aplicacéo financeira nao circulante (1.573) (2.100) (1.573) (1.100)
Caixa e equivalentes de caixa incorporados pela controlada Melcon 2.105 - - -
Caixa liquido (consumido nas) atividades de investimento (142.319) (141.687) (146.093) (142.779)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.049.373 797.395 1.049.373 797.395
Amortizagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures (1.051.141) (449.316) (1.051.141) (450.315)
Amortizag6es de arrendamento (19.842) (24.438) (25.199) (27.848)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (349.575) (337.500) (349.575) (337.500)
Caixa liquido (consumido nas) atividades de financiamento (371.185) (13.859) (376.542) (18.268)
Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa (140.650) 119.317 (146.791) 126.660
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 271.781 132.891 284.487 145.400
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 131.131 252.208 137.696 272.060
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (140.650) 119.317 (146.791) 126.660

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias condensadas.
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DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracao do valor adicionado
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 3.402.542 2.907.564 3.215.190 2.813.094
Perda esperada com créditos de liquidagéo duvidosa (2.199) 4.653 (1.219) 4.628
Oultras receitas 16.804 13.738 17.910 13.783

3.418.147 2.925.955 3.231.881 2.831.505

Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas 900.609 625.244 855.296 578.677
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos
vendidos 10.904 - 15.191 11.843
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 576.913 514.856 575.695 512.141
Perda de valor recuperavel dos ativos (2.667) 20.512 (2.789) 20.512
Perda de valores ativos (2.088) (1.559) (2.088) (1.559)
1.483.671 1.159.053 1.441.305 1.121.613
Valor adicionado bruto 1.934.476 1.766.902 1.790.576 1.709.892
Depreciacao e amortizacdo (96.332) (90.210) (105.214) (100.454)
Valor adicionado produzido pela Companhia 1.838.144 1.676.692 1.685.362 1.609.438
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (39.355) (49.404) 7.308 12.007
Receitas financeiras 18.540 33.762 22.659 33.984
(20.815) (15.642) 29.967 45.991
Valor adicionado total a distribuir 1.817.329 1.661.050 1.715.329 1.655.429
Distribuicéo do valor adicionado 1.817.329 1.661.050 1.715.329 1.655.429
Pessoal 607.359 557.896 611.325 568.657
Remuneracao direta 551.520 466.777 514.703 475.510
Beneficios 61.296 60.531 61.902 62.004
FGTS 34.543 30.588 34.720 31.143
Impostos, taxas e contribui¢cbes 657.648 610.842 547.298 588.757
Federais 359.580 342.838 329.564 338.581
Estaduais 279.865 258.541 199.514 240.403
Municipais 13.364 7.848 13.368 7.879
Outros tributos 4.839 1.615 4.852 1.894
Remuneracao de capitais de terceiros 111.155 123.542 115.539 129.245
Juros 84.029 108.063 88.090 113.458
Aluguéis 27.126 15.479 27.449 15.787
Remuneracéo de capitais préprios 441.167 368.770 441.167 368.770
Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos 349.575 337.500 349.575 337.500
Lucros retidos do periodo 91.592 31.270 91.592 31.270

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas
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DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

22

Contexto operacional

O Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. ("Companhia") é uma sociedade anénima de capital
fechado com sede em S&o Paulo, capital, que tem por objeto social a industrializacdo, a
comercializacdo, a importacdo e a exportacao de produtos farmacéuticos para o consumo humano,
atuando nos principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratério, musculoesquelético,
saude feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, vitaminas, oncologia e
dermocosmético, por meio das unidades de negdcios de Prescricdo, Genéricos, Medicamentos
isentos de prescricdo (MIP), Derma e Cuidados Especiais.

A Companhia conta com cinco plantas industriais que estdo localizadas em Sao Paulo (SP),
Guarulhos (SP), Anapolis (GO), Londrina (PR) e no Cabo de Santo Agostinho (PE). Além disso
possui participagdo na empresa de Biotecnologia Bionovis, cuja planta esta em fase de construcao
na cidade de Valinhos.

A Companhia possui participagéo societaria nas seguintes sociedades:

Denominacédo Atividade principal Pais Participacdo 30/09/2021 31/12/2020
Aché International Ltd. (a) Manutencdo de parcerias com outras empresas llhas Direta 100% 100%
internacionais para o desenvolvimento técnicoe  Virgens
operacional de seus produtos. Briténicas
Raposo Participacdes Ltda. (a) Participacdo em outras sociedades na Brasil Direta 99,99% 99,99%
("Raposo") qualidade de associada, sécia quotista ou
acionista.
Industria Farmacéutica (b) Industrializacdo, comercializagéo, importagdo e Brasil Direta - 100%
Melcon do  Brasil S.A. exportacéo de hormdnios.
("Melcon")
Labofarma Produtos (c) Distribuicdo e comercializagéo de Brasil Direta 100% 100%
Farmacéuticos Ltda. medicamentos.

("Labofarma")

Neolog Armazém Geral Ltda (d) Armazenagem e armazém geral, inclusive para Brasil Indireta 100% 100%
("Neolog") a guarda e conservacdo de medicamentos,

correlatos, cosméticos, produtos de higiene,

perfumaria, alimenticios, amostra gratis e

material promocional.

Bionovis S.A. ("Bionovis")  (e) Pesquisa, desenvolvimento, producéo, Brasil Controlada 25% 25%
distribuicao e comercializagao de em conjunto
medicamentos biotecnolégicos.

Nortis Farmacéutica Ltda. (f) Industrializag8o de antibidticos cefalosporinicos Brasil Direta 100% 100%
("Nortis™) para consumo humano, medicamentos isentos
de prescri¢édo e nutracéuticos.



DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Innovatech Solutions Ltda. (a) Prestacdo de servico em pesquisa e Brasil Direta 99,93% 99,93%
("Innovatech"”) desenvolvimento de produtos farmacéuticos

(medicamentos, cosméticos, alimentos e
dispositivos médicos); atividades relacionadas a
andlise industrial, concepgéo, desenvolvimento,
solucdo e inovagdo de projetos voltados a

tecnologia.

Laboratorio Quimico (g) Detentora de registros de fitomedicamentos e Brasil Direta 100% 100%

Farmacéutico Tiaraju Ltda. alimentos funcionais.

("Tiaraju")

(a) Estas empresas permanecem inativas, significando que ndo ocorreram movimentagdes financeiras, contabeis e societarias.

(b) A controlada Melcon foi incorporada pela Companhia em 1° de janeiro de 2021. Vide nota explicativa 9.

(c) Acontrolada Labofarma foi constituida em 24 de novembro de 2005. Em 2019, a Companhia consolidou suas operagdes logisticas em um nico centro de distribuicéo localizado
em Guarulhos - SP.

(d) A Labofarma detém 99,99% de participacéo societaria em sua controlada Neolog.

(e) Em 22 de margo de 2012, a Companhia adquiriu 25% de participacdo da Bionovis, localizada em Valinhos - SP, qual é dedicada a pesquisa e desenvolvimento de medicamentos
biotecnolégicos. Em 2019 iniciou a construcéo de sua planta produtiva com a instalacéo de todas as utilidades (infraestrutura), laboratério e centro de PDI.

(f) Em 14 de marco de 2016, a Companhia adquiriu a IndUstria Farmacéutica "Nortis", laboratério especializado na fabricagéo de antibi6ticos cefalosporinicos e na comercializagdo
de alimentos funcionais.

(g) Em 4 de marco de 2016, a Companhia adquiriu registros de fitomedicamentos do Laboratério Quimico Farmacéutico Tiaraju Ltda que estdo classificados na rubrica de

1.1
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“Intangivel".

A Pandemia da Covid-19

Em 3 de fevereiro de 2020, a Companhia criou um Comité de Crise para monitorar 0s riscos
em relacdo ao coronavirus e estabelecer diretrizes preventivas com objetivo de contribuir
para a seguranca, saude e integridade de todos os seus colaboradores, dos publicos com os
quais se relaciona e da sociedade como um todo.

Foi reforcado neste periodo a disponibilidade da tela consulta e do servico psicoldgico
disponivel 24 horas, além de manter a equipe da area da satde sempre disponivel em um
trabalho ativo, contatando diariamente os colaboradores para monitoramento e apoio a saude
fisica e mental.

Desde agosto de 2020 a Companhia conta com a consultoria do Hospital Sirio-Libanés para
validar o plano de retorno ao trabalho presencial e as a¢6es voltadas a seguranca de seus
colaboradores.

O site Cuidados pela Vida, tem tido um importante papel no periodo de pandemia e
isolamento social, com campanhas e orientacdes sobre como 0s pacientes poderiam passar
por esse momento. Foram mais de 27 milhdes de visualiza¢des e mais de 16 milhdes de e-
mails enviados para os pacientes com contetdo informativos.



DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1.1

2.
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A Pandemia da Covid-19--Continuacéo

A Companhia deu foco em projetos para apoiar o crescimento em performance e eficiéncia,
(OEE), produtividade e manutencdo do custo fabril, mesmo em um periodo com tantas
adversidades e alteracbes de demanda impostas pela pandemia, como troca do mix de
producdo, por conta das oportunidades e novos padrbes de consumo, o que levou a uma
gestdo diferenciada dos estoques, continuando operando regularmente com pleno
funcionamento de sua producéo, logistica e cadeia de suprimentos. Até a data de publicagéo
dessas informacdes financeiras, os niveis de estoques da Companhia permanecem capazes
de manter a sua capacidade produtiva.

A Companhia estd exposta aos riscos operacionais e de mercado principalmente por
variagbes cambiais sobre passivos expostos. Como politica interna de protecdo, a
Companhia faz uso de instrumentos derivativos para mitigar os riscos financeiros desta
natureza e a expectativa € de manutencdo na metodologia até hoje praticada.

Existe uma politica estruturada de concessédo de crédito que busca proteger o Contas a
Receber através de garantias e monitora o risco de inadimpléncia de forma continua. Mesmo
no cenario atual, as caracteristicas do negdcio e perfil dos seus clientes mitigam o risco de
inadimpléncia, porém, a Companhia segue acompanhando estes indicadores buscando
manter o nivel sustentavel das relagdes comerciais.

Base de elaboracdo e resumo das principais politicas contabeis

As presentes informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
foram aprovadas pelo Conselho da Administracdo em reunido ocorrida em 15 de dezembro
de 2021.

As informagbes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com o CPC 21 - Demonstragfes Intermediarias e o IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting  Standard Board (IASB).

As informagfes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram
elaboradas com base nas mesmas politicas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 2 as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 e devem ser lidas em conjunto com as
demonstracges financeiras auditadas e respectivas notas explicativas referentes ao exercicio findo
naquela data.
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2.1

Politicas contabeis

2.1.1 Ativos financeiros

2.1.1.1 Categoria dos instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao classificados com base nas carateristicas individuais
dos instrumentos e no modelo de gestdo do ativo ou da carteira em que esta contido
conforme IFRS 9/ CPC 48 cujas categorias de mensuragao e apresentacao sao:

(i) custo amortizado;
(i) valor justo por meio do resultado abrangente;
(iii) valor justo por meio do resultado.

As compras e as vendas regulares dos ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacdo, ou seja, na data a qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa de
investimentos tenham vencido ou sido transferido, significativamente, todos os riscos de
propriedade e os beneficios de propriedade.

A Companhia néo possui até a presente data nenhum ativo financeiro na categoria de valor
justo por meio do resultado abrangente.

2.1.1.2 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo do recebimento de seu
fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizagéo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos
termos contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Suas
variagdes sdo reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido.

Compreende o saldo das rubricas de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e depdsitos judiciais.

2.1.1.3 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

25

Sao classificados nesta categoria, 0s ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Suas variacdes sao
reconhecidas na rubrica de resultado dos instrumentos financeiros derivativos, para
instrumentos financeiros derivativos.
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Compreende o saldo das rubricas de aplicacdes financeiras, dos instrumentos financeiros
derivativos.

2.1.2 Reconhecimento dareceita

2.2.
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BN

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas a medida em que ocorre a
transferéncia de controle dos produtos aos clientes, representada pela capacidade de
determinar o uso dos produtos e de obter substancialmente a totalidade dos beneficios
restantes provenientes dos produtos.

Para isso a Companhia utiliza o0 modelo de 5 etapas de acordo com o IFRS 15/ CPC 47
sendo:

(i) identificag&o dos contratos com os clientes;

(ii) identificacdo das obrigagbes de desempenho previstas nos contratos;

(i) determinag&o no preco da transagéo;

(iv) alocacédo do preco da transacgdo a obrigagdo de desempenho previstas nos contratos e;
(v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.

O reconhecimento da receita da Companhia é liquido dos impostos incidentes, das
devolucgdes, dos abatimentos e dos descontos e reconhecida em conformidade com o regime
contabil de competéncia.

Principais julgamentos e estimativas contabeis

As estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam -se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base nas premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. As estimativas
e estimativas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos estdo contempladas abaixo.

(a) Perda (Impairment) estimada em ativos nao financeiros

A Companhia testa eventuais perdas (Impairment) anualmente nas contas de agio, marcas
e patentes, imobilizado e direito de uso de acordo com o CPC 01 - Reducdo ao valor
recuperavel de ativos. O teste utiliza a unidade geradora de caixa ("UGC") e a metodologia
de fluxo de caixa descontado. O resultado do teste de Impairment realizado em 31 de
dezembro de 2020, considera o novo cendrio com a Covid-19 e ainda assim, ndo indicou
nenhuma necessidade de proviséo de perdas. No trimestre findo em 30 de setembro de 2021
a Companhia reavaliou e néo identificou variagdes significativas.
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Principais julgamentos e estimativas contabeis --continuacéo
(b) Reconhecimento, mensuracéo e realizacdo dos créditos tributarios

Conforme descrito na nota explicativa 6 a Companhia tem tributos a recuperar decorrentes
de sua operacdo.

A Companhia avalia tempestivamente a realizacdo dos créditos tributarios, sendo o maior
saldo referente ao ICMS relacionado as operagfes da controlada Labofarma, a expectativa
de realizacéo deste saldo esta prevista para 12 meses.

(c) Contingéncias passivas

A nota explicativa 17 apresenta informacgdes sobre passivos e contingéncias a que a
Companhia esta exposta no curso de seus negocios.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais, com base na analise de seus
assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas que é
constituida de acordo com o CPC 25/IAS 37, e é suficiente para cobrir eventuais perdas com
processos administrativos e judiciais.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras néo circulante

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 5.864 4.908 10.202 13.015
Aplicagdes financeiras 125.267 266.873 127.494 271.472
Total 131.131 271.781 137.696 284.487
Aplicagdes financeiras néo circulante 5.152 3.579 5.152 3.579

As aplicacdes financeiras compreendem operacdes de CDB (Certificado de Depésito Bancario)
com rendimento entre 99,0% até 100,1% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancério) com prazo
médio de 365 dias (99,3% a 103,3% em 2020) e opera¢des compromissadas com prazo médio de
30 dias e rendimento de 80% a 82% do CDI (80% a.a. do CDI em 2020), distribuidas em
instituices financeiras com rating AAA (moeda local) e séo classificadas na rubrica "Caixa e
equivalentes de caixa" por serem consideradas ativos financeiros com possibilidade de resgate
imediato e sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor no rendimento pactuado.

A Companhia possui um Fundo de Reserva de Investimento como garantia de um financiamento
com rentabilidade de 66,5% CDI (59,1% CDI em 2020). Por se tratar de uma garantia ao
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras néo circulante--
Continuacéo

financiamento, este ativo foi registrado no ativo ndo circulante, justamente por ndo ter a
possibilidade de resgate imediato.

4. Contas areceber de clientes

As contas a receber sao registradas pelo valor nominal dos titulos e deduzidas da proviséo para
créditos de liquidagdo duvidosa.

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Clientes nacionais 365.384 450.444 594.738 609.181
Clientes estrangeiros (Nota 18 c.2) 6.494 3.360 6.494 3.360
Partes relacionadas (Nota 15) 704.582 427.625 - -
Perda esperada com créditos de liquidagdo
duvidosa (b) (2.525) (926) (2.549) (1.330)
Total 1.073.935 880.503 598.683 611.211

a) Contas a receber por idade de vencimento

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Titulos a vencer 1.064.659 874.124 587.163 604.093
Titulos vencidos:

De 1 a 60 dias 6.112 4.239 7.329 4.853

De 61 a 120 dias 2.637 1.295 3.117 1.393

De 121 a 180 dias 527 845 1.074 872

Acima de 180 dias 2.525 926 2.549 1.330
Total 1.076.460 881.429 601.232 612.541

b) Perda esperada com crédito de liquidacdo duvidosa

A estimativa da avaliacdo das perdas para créditos de liquidagdo duvidosa é efetuada tendo
como ponto de partida os créditos vencidos ha mais de 180 dias e com processo de cobranca
judicial e saldos de clientes especificos que apontem risco de realizacdo em seus
COMpPromissos.
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4. Contas areceber de clientes--Continuagao

Movimentacao das perdas esperadas com crédito de liquidacdo duvidosa

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio (926) (6.178) (2.330) (6.557)
Saldo incorporacéo Melcon (a) (400) - - -
Complementos (2.989) (4.569) (3.086) (4.632)
Baixa (perdas efetivas) 1.644 4.775 1.716 4.791
Reversdes por recebimentos 146 5.046 151 5.068
Saldo no fim do exercicio /periodo (2.525) (926) (2.549) (1.330)

(@) Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente apresentados apenas no consolidado.

5. Estoques

Sao registrados pelo menor valor entre o valor de custo médio e o valor liquido realizavel, ajustados
por provisdo para perdas, quando aplicavel.

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Produtos acabados 315.539 316.824 445.584 371.799
Produtos em elaboragéo 148.446 100.295 148.442 101.800
Matérias-primas 349.020 306.133 349.020 311.891
Importacbes em andamento 16.152 34.060 16.152 34.060
Proviso para perdas nos estoques (37.678) (17.372) (37.678) (17.400)
Total 791.479 739.940 921.520 802.150

O lucro ndo realizado decorrente das operacbes de compra de produtos acabados entre as
empresas do grupo é eliminado no momento da consolidagédo. Em 30 de setembro de 2021, o valor
do lucro nao realizado nos estoques da Companhia, liquido dos impostos, € de R$ 191.083 (R$
129.948 em 31 de dezembro de 2020).
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5.

@

@

(b)

30

Estoques--Continuacao

a) Movimentacao da provisdo para perdas nos estogues

A estimativa para a avaliacdo da provisdo para perdas nos estoques é revisada mensalmente, e
leva em consideragdo, dentre outros aspectos, a data de vencimento dos produtos, bem como
produtos bloqueados por desvios de qualidade.

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio (17.372) (40.069) (17.400) (40.093)
Saldo incorporacdo Melcon (a) (28) - - -
Complementos (57.779) (50.853) (57.779) (50.955)
Reversoes 9.790 13.342 9.790 13.342
Baixa (perdas efetivas) 27.711 60.208 27.711 60.306
Saldo no fim do exercicio / periodo (37.678) (17.372) (37.678) (17.400)

Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente apresentados apenas no consolidado.

Impostos e contribuicdes sociais a compensar

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
IPI a recuperar 4.702 2.924 4.702 2.928
ICMS a recuperar (a) 16.641 27.383 94.531 104.104
PIS a recuperar (b) 4.106 10.180 4.467 10.417
COFINS a recuperar (b) 18.890 36.677 20.555 37.772
Outros a recuperar 445 1.227 3.096 1.902
Total circulante 44.784 78.391 127.351 157.123

No consolidado o saldo de ICMS trata-se das operag@es da controlada Labofarma. O saldo est4 em fase de formalizagéo do pedido
de ressarcimento, com expectativa de recuperacgéo superior a 12 meses, foi reclassificado para o Ativo ndo Circulante. Adicionalmente,
temos um saldo da controladora que esta sendo ressarcido mensalmente desde janeiro de 2021.

Saldo de Pis e Cofins devido das opera¢des da Companhia a ser compensado no quarto trimestre de 2021.
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7. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos dos impostos diferidos ativos e passivos sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre:
Provisdes temporariamente ndo dedutiveis:
Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 76.773 84.108 76.773 84.108
Participacdes nos resultados 25.957 30.361 25.957 30.361
Perdas esperadas com créditos de liquidagao
duvidosa 858 315 858 315
Provisdo para perdas nos estoques 13.657 6.451 13.657 6.451
Provisao para manutencgédo de frotas 1.883 2.630 1.883 2.630
Proviséo para bonificagdo de clientes 44.373 33.522 44.373 33.522
Lucro néo realizado 64.968 44.182 64.968 44.182
Provisdo para vendas ndo entregues 22.129 1.793 22.129 1.793
Material Incinerado 19.449 18.770 19.449 18.770
Provisdo de Hedge - 210 - 210
Provisdo para desmobilizag&o de projeto 579 3.199 579 3.199
Outros 7.416 7.796 7.416 7.796
Total 278.042 233.337 278.042 233.337
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Passivo

Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sobre:
Reavalia¢do dos ativos 4.452 4.659 4.452 4.659
Custo atribuido no ativo imobilizado e
diferenca entre vida util versus taxa de

depreciacéo fiscal 86.857 86.343 86.857 86.343
Agio amortizado 73.232 73.232 73.232 73.232
Custo dos empréstimos 19.492 18.676 19.492 18.676
Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais 4.606 14.585 4.606 14.585
Depreciacéo 18.678 21.808 18.678 21.808
Outros 11.417 2.647 11.417 2.647

218.734 221.950 218.734 221.950

Saldo ativo (passivo) liquido de imposto de
renda e contribuicao social diferidos 59.308 11.387 59.308 11.387

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias seréo realizados a medida que
estas sejam liquidadas ou realizadas em um prazo nao superior a 10 anos. A Companhia ndo
espera ter impacto com a realizacdo dos ativos fiscais devido a pandemia da Covid-19 uma vez
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7. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagao

que nao é esperado mudanca nas premissas e estimativas, nem mudancas significativas no lucro
tributavel futuro. Com base em suas projecdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da
Administracdo para realizacdo dos créditos tributarios esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2021 181.452 181.452
2022 12.502 12.502
2023 1.486 1.486
2024 em diante 82.602 82.602
Total 278.042 278.042

8. Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢cao social

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo

social 567.950 508.227 574.752 509.215
Despesa nominal de imposto de renda e
contribuicdo social - 34% (193.103) (272.797) (195.416) (173.133)

Reconciliagdo da despesa de imposto renda e
contribuicao social a aliquota efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial 7.404 6.279 2.485 4.083
Beneficio fiscal com pesquisa tecnolégica e
desenvolvimento de inovagéo tecnoldgica 30.796 23.912 30.796 23.912
Doacdes ndo dedutiveis (2.761) (2.201) (2.761) (2.204)
Maternidade cidada (603) (469) (603) (469)
Incentivos fiscais - Sudene 26.809 6.668 26.809 6.668
Incentivos fiscais 8.075 - 8.075 -
Material Incinerado (2.916) (2.625) (2.916) (2.625)
Outras (484) 1.775 (54) 3.323
Despesa efetiva de imposto de renda e contribuicéo
social (126.783) (139.458) (133.585) (140.445)
Correntes (174.705) (229.503) (181.507) (230.491)
Diferidos 47.922 90.046 47.922 90.046
Aliquota efetiva 22% 27% 23% 27%
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9. Investimentos

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2021 31/12/2020
Controlada e controlada em conjunto 53.755 45.342 33.936
Agio - Asta Médica - - -
Agio - Melcon - - -
Agio - Nortis 9.420 - -
Total 63.175 45.342 33.936

Os &agios estao classificados como parte dos investimentos que Ihes deram origem, pois fazem
parte do investimento adquirido. No balanco patrimonial consolidado, os agios séo reclassificados
para o ativo intangivel por serem referentes a expectativa de rentabilidade futura de cada

controlada adquirida.

No segundo trimestre de 2021 a Companhia revisou a apresentagcdo dos agios originados de
empresas que ja foram incorporadas e reclassificou os montantes de R$ 11.446 relacionado a
aquisicdo da Asta Médica e de R$ 17.533 relacionado a aquisicao da Melcon para a rubrica de

intangivel (nota explicativa n° 11).
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9. Investimentos--Continuacao

Informacéo das Controladas 30/09/2021 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2020
Resultado
Total do Total do Total do Lucro nédo do Saldo de Resultado de Saldo de Resultado de
ativo passivo patriménio  realizado periodo investimento equivaléncia investimento equivaléncia
Melcon (a) - - - - - - - 25.531 5.680
Bionovis (b) 1.240.218 1.058.849 181.369 - 29.233 45.342 7.308 33.936 12.007
Nortis 9.771 1.358 8.413 - (2.274) 8.413 (2.274) 10.687 595
Total 53.755 5.034 70.154 18.282
Proviséo para perda de Investimento
Labofarma 789.455 735.889 53.566 61.135 16.746 (137.516) (44.389) (93.127) (67.686)
Total (83.761) (39.355) (22.973) (49.404)

(a) O saldo de investimento da controlada Melcon foi baixado por meio da incorporagéo dos saldos do Aché em janeiro de 2021.

(b) Conforme descrito na Nota Explicativa 1, a Companhia possui participagao na "joint venture" Bionovis.

Os percentuais de participacdes estédo divulgados na Nota Explicativa 1.

34



DocuSign Envelope ID: E0383C42-38A6-4118-8F5D-2619B6018696

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras condensadas individuais e consolidadas--Continuagéo
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

9.

35

Investimentos--Continuacéo

Movimentacao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto

Baixa de
Controladas e controladas em Equivaléncia investimento por
conjunto 31/12/2020 patrimonial incorporacédo Dividendos 30/09/2021
Melcon 25.531 - (25.531) - -
Bionovis 33.936 7.308 - 4.098 45.342
Nortis 10.687 (2.274) - 8.413
Labofarma (93.127) (44.389) - - (137.516)
Total (22.973) (39.355) (25.531) 4.098 (83.761)
Controladas e controladas em Equivaléncia Dividendos
conjunto 31/12/2019 patrimonial 31/12/2020
Melcon 19.567 6.494 (530) 25.531
Bionovis 18.941 16.832 (1.837) 33.936
Nortis 11.550 (863) - 10.687
Labofarma (18.697) (111.824) - (93.127)
Total 68.755 (89.361) (2.367) (22.973)

Incorporacao Industria Melcon Ltda

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 31 de dezembro de 2020, foi
aprovado o Protocolo de Incorporacdo e justificacdo, para incorporacdo da Melcon pela
Companhia, com objetivo de racionalizar e unificar as atividades administrativas, bem como
conquistar ganho e sinergia operacional. O laudo de avaliagdo do patrimonio liquido contabil da
empresa incorporada foi apurado com base nos livros contdbeis com data-base de 01 dezembro
de 2020, emitido por empresa independente. A incorporacdo aos registros contdbeis da
Companhia ocorreu em 1° de janeiro de 2021, conforme demonstrado abaixo:
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9. Investimentos--Continuacao

Controladora

antes da Acervo liquido Controladora apds
incorporacao incorporado incorporacao
30/09/2021 01/01/2021 30/09/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 129.026 2.105 131.131
Contas a receber de clientes 1.066.380 7.555 1.073.935
Estoques 783.558 7.921 791.479
Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 44.395 389 44,784
Despesas antecipadas 126.257 497 126.754
Outros créditos 48.828 6 48.834
Total do ativo circulante 2.198.444 18.473 2.216.917
Aplicagdes financeiras 5.152 - 5.152
Depésitos judiciais 71.010 7 71.017
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 21.093 141 21.234
Imposto de renda e contribuicéo social diferido 59.308 - 59.308
Investimentos 88.707 - 63.177
Imobilizado 1.405.260 22.893 1.428.153
Direito de uso - arrendamentos 43.459 - 43.459
Intangivel 279.751 452 280.203
Outros créditos 10.809 4 10.811
Total do ativo n&o circulante 1.984.548 23.497 1.982.514
Total do ativo 4.182.992 41.970 4.199.431

Controladora

antes da Acervo liquido Controladora apds
incorporacao incorporado incorporacao
30/09/2021 01/01/201 30/09/2021
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos 115.229 3.245 118.474
Debéntures 1.581 - 1.581
Passivo de arrendamento 29.224 - 29.224
Fornecedores 382.043 2.200 384.243
Obrigagdes tributarias 112.617 3.196 115.813
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 153.842 976 154.818
Dividendos e JSCP a pagar 153.895 - 153.895
Contas a pagar 106.226 521 106.747
Outras obrigagdes 51.640 - 51.640
Total do passivo circulante 1.106.297 10.138 1.116.435
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 354.433 6.294 360.727
Debéntures 397.938 - 397.938
Passivo de arrendamento 22.105 - 22.105
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 225.796 7 225.803
Outras obrigagdes 41.721 - 41.721
Provisdo para perda com investimento 137.516 - 137.516
Total do passivo néo circulante 1.179.509 6.301 1.185.810
Capital social 440.959 11.235 440.959
Reservas de capital 120.246 120.246
Reserva de reavaliacdo 1.966 1.966
Ajuste de avaliag&o patrimonial 124.925 124.925
Reservas de lucros 1.209.090 14.296 1.209.090
Total do patrimdnio liquido 1.897.186 25.531 1.897.186
4.182.992 41.970 4.199.431
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10. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo historico, deduzido da depreciacao linear e das perdas por
reducao ao valor recuperavel acumuladas.

Controladora

30/09/2021 31/12/2020
Vida
atil Depreciagéo Valor Depreciagéo Valor
(anos) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Terrenos 132.966 - 132.966 130.801 - 130.801
Edificios 42 779.171 (194.797) 584.374 756.106 (178.942) 577.164
Instalagdes 10 170.861 (80.947) 89.914 168.796 (70.586) 98.210
Ma&quinas e equipamentos 6 676.754 (308.082) 368.672 656.822 (270.129) 386.693
Moveis e utensilios 10 24.003 (13.544) 10.459 22.890 (12.261) 10.629
Veiculos 5 1.704 (1.704) - 1.586 (1.586) -
Equipamentos de informatica 4 82.256 (60.236) 22.020 81.681 (50.120) 31.561
Moldes e matrizes/outros 10 46.791 (18.776) 28.015 37.370 (15.620) 21.750
1.914.506 (678.086) 1.236.420 1.856.052 (599.244) 1.256.808
Adiantamento 26.152 - 26.152 18.830 - 18.830
Imobilizado em andamento (a) 166.080 - 166.080 60.888 - 60.888
(-) Perdas - valor recuperavel (b) (499) - (499) (2.587) - (2.587)
Total 2.106.239 (678.086) 1.428.153 1.933.183 (599.244) 1.333.939
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Vida atil Depreciacéo Valor Depreciacéao Valor
(anos) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Terrenos 132.966 - 132.966 132.966 - 132.966
Edificios 42 779.171 (194.798) 584.373 779.031 (185.477) 593.554
Instalagdes 10 175.248 (83.493) 91.755 177.372 (73.727) 103.645
Maquinas e equipamentos 6 695.134 (312.888) 382.246 682.460 (281.318) 401.142
Moveis e utensilios 10 24.494 (13.739) 10.755 23.948 (12.830) 11.118
Veiculos 5 1.706 (1.706) - 1.706 (1.706) -
Equipamentos de informatica 4 83.511 (60.610) 22.901 83.879 (51.040) 32.839
Moldes e matrizes/outros 10 46.821 (18.782) 28.039 37.400 (15.623) 21.777
1.939.051 (686.016) 1.253.035 1.918.762 (621.721) 1.297.041
Adiantamento 26.152 - 26.152 18.830 - 18.830
Imobilizado em andamento (a) 166.827 - 166.827 61.327 - 61.327
(-) Perdas - valor recuperavel (b) (499) - (499) (2.587) - (2.587)
Total 2.131.531 (686.016) 1.445.515 1.996.332 (621.721) 1.374.611

(a) Refere-se principalmente a investimentos relacionados a segunda fase da nova fabrica na regido de Cabo de Santo Agostinho -
Pernambuco.

(b) Refere-se principalmente a perdas relacionadas a descontinuidade de projetos estratégicos.
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10. Imobilizado--Continuacéo

A movimentacao do custo do imobilizado esta demonstrada a seguir:
Controladora

Saldo incorporado

31/12/2020 Melcon (a) AdicBes/Provisdes Baixa Transferéncia 30/09/2021
Terrenos 130.801 2.165 - 132.966
Edificios 756.106 22.925 - - 140 779.171
Instalagdes 168.796 779 609 (14) 691 170.861
Maquinas e equipamentos 656.822 10.121 6.295 (2.884) 6.400 676.754
Moveis e utensilios 22.890 544 925 (385) 29 24.003
Veiculos 1.586 118 - - - 1.704
Equipamentos de informatica 81.681 537 265 (230) 3 82.256
Moldes e matrizes/outros 37.370 - 6.199 - 3.222 46.791
Subtotal 1.856.052 37.189 14.293 (3.513) 10.485 1.914.506
Adiantamento 18.830 - 31.298 - (23.976) 26.152
Imobilizado em andamento 60.888 440 96.087(b) (2.504) 11.169 166.080
(-) Perdas - valor recuperavel (2.587) - 2.088 - (499)
Total 1.933.183 37.629 141.678 (3.929) (2.322) 2.106.239
Controladora
31/12/2019 Adicdes/Provisdes Baixa Transferéncia 31/12/2020
Terrenos 120.501 - - 10.300 130.801
Edificios 522.425 - - 233.681 756.106
Instalagdes 104.197 11.586 (789) 53.802 168.796
Maquinas e equipamentos 456.591 88.247 (8.399) 120.383 656.822
Méveis e utensilios 20.245 1.675 (688) 1.658 22.890
Veiculos 2.587 - (1.001) - 1.586
Equipamentos de informatica 64.398 4.002 (2.887) 16.168 81.681
Moldes e matrizes/outros 40.839 1.589 (10.064) 5.006 37.370
Subtotal 1.331.783 107.099 (23.828) 440.998 1.856.052
Adiantamento 32.199 44.555 - (57.924) 18.830
Imobilizado em andamento 449.194 8.749 (11.208) (385.847) 60.888
(-) Perdas - valor recuperavel - (13.783) 11.196 - (2.587)
Total 1.813.176 146.620 (23.840) (2.773) 1.933.183
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10. Imobilizado--Continuacéo

Consolidado

31/12/2020 Adicdes/Provisdes Baixa Transferéncia 30/09/2021
Terrenos 132.966 - - - 132.966
Edificios 779.031 - - 140 779.171
Instalacdes 177.372 609 (14) (2.719) 175.248
Maquinas e equipamentos 682.460 7.204 (2.893) 8.363 695.134
Méveis e utensilios 23.948 931 (386) 1 24.494
Veiculos 1.706 - - - 1.706
Equipamentos de informatica 83.879 270 (230) (408) 83.511
Moldes e matrizes/outros 37.400 6.199 - 3.222 46.821
Subtotal 1.918.762 15.213 (3.523) 8.599 1.939.051
Adiantamento 18.830 31.298 - (23.976) 26.152
Imobilizado em andamento 61.327 96.836(b) (2.504) 11.168 166.827
(-) Perdas - valor recuperavel (2.587) - 2.088 - (499)
Total 1.996.332 143.347 (3.939) (4.209) 2.131.531
Consolidado
31/12/2019 Adicdes/Provisdes Baixa Transferéncia 31/12/2020
Terrenos 122.666 - - 10.300 132.966
Edificios 545.344 7 - 233.680 779.031
Instalagcdes 112.655 11.704 (789) 53.802 177.372
Méaquinas e equipamentos 480.732 89.590 (8.404) 120.542 682.460
Moveis e utensilios 21.339 1.692 (741) 1.658 23.948
Veiculos 2.705 - (999) - 1.706
Equipamentos de informética 66.542 4.086 (2.917) 16.168 83.879
Moldes e matrizes/outros 40.869 1.590 (10.066) 5.007 37.400
Subtotal 1.392.852 108.669 (23.916) 441.157 1.918.762
Adiantamento 32.199 44.555 - (57.924) 18.830
Imobilizado em andamento 449.355 9.188 (11.209) (386.007) 61.327
(-) Perdas - valor recuperavel - (13.783) 11.196 - (2.587)
Total 1.874.406 148.629 (23.929) (2.774) 1.996.332

(@) Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente apresentados apenas no consolidado.
(b) Refere-se principalmente a investimentos relacionados a segunda fase da nova fabrica na regido de Cabo de Santo Agostinho -

Pernambuco.
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10. Imobilizado--Continuacéo

A movimentacao da depreciacédo do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Edificios

Instalacdes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Moldes e matrizes/outros
Total

Edificios

Instalagtes

Maquinas e equipamentos
Mdveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informética
Moldes e matrizes/outros
Total

Controladora

Saldo
incorporado

31/12/2020 Melcon (a) Adicéo Baixa 30/09/2021

(178.942) (6.534) (9.321) - (194.797)

(70.586) (500) (9.873) 12 (80.947)

(270.129) (6.797) (32.450) 1.294 (308.082)

(12.261) (375) (1.276) 368 (13.544)

(1.586) (118) - - (1.704)

(50.120) (416) (9.847) 147 (60.236)

(15.620) - (3.156) - (18.776)

(599.244) (14.740) (65.923) 1.821 (678.086)

Controladora

31/12/2019 Adigéo Baixa Transferéncia 31/12/2020
(167.061) (11.883) - 2 (178.942)
(60.232) (11.130) 778 (2) (70.586)
(241.059) (37.336) 8.248 18 (270.129)
(11.467) (1.536) 760 (18) (12.261)
(2.587) - 1.001 - (1.586)
(40.632) (12.331) 2.843 - (50.120)
(22.280) (3.403) 10.063 - (15.620)
(545.318) (77.619) 23.693 - (599.244)

(a) Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente apresentados apenas divulgados no consolidado.

Edificios

Instalacdes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informética
Moldes e matrizes/outros
Total

(a) Determinados itens no montante de custo de imobilizado de R$ 4.209 e depreciacdo de R$1.886 estavam anteriormente
classificados como imobilizado em andamento foram reclassificados para o grupo de intangiveis, conforme natureza. Vide nota

explicativa 11.

40

Consolidado
31/12/2020 Adicgo Baixa Transferéncia(a)  30/09/2021

(185.477) (9.321) - - (194.798)
(73.727) (10.204) 12 426 (83.493)
(281.318) (33.892) 1.301 1.021 (312.888)
(12.830) (1.306) 369 28 (13.739)
(1.706) - - - (1.706)
(51.040) (10.128) 147 411 (60.610)
(15.623) (3.159) - - (18.782)
(621.721) (68.010) 1.829 1.886 (686.016)
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10.

11.
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Imobilizado—Continuacéo

Consolidado

31/12/2019 Adicéo Baixa Transferéncia  31/12/2020
Edificios (172.679) (12.800) - 2 (185.477)
Instalagdes (62.571) (11.932) 778 2) (73.727)
Maquinas e equipamentos (250.041) (39.547) 8.255 15 (281.318)
Moveis e utensilios (11.985) (1.615) 786 (16) (12.830)
Veiculos (2.705) - 999 - (1.706)
Equipamentos de informatica (41.148) (12.766) 2.874 - (51.040)
Moldes e matrizes/outros (22.282) (3.407) 10.066 - (15.623)
Total (563.411) (82.067) 23.758 1) (621.721)

No periodo findo em 30 de setembro de 2021 ndo houve alteragdo na vida Util dos ativos

imobilizados.

Bens dados em garantia e/ou penhora

A Companhia e suas controladas possuem bens do ativo imobilizado dados em penhora e aval de
operacgOes de empréstimos e financiamentos conforme Nota Explicativa n° 12 - Empréstimos, bem
como arrolados em defesa em processos judiciais.

Intangivel
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Marcas 33.350 32.178 33.364 32.190
Softwares 13.932 20.778 13.932 21.233
Agio - Asta Médica Ltda. (a) 11.446 - 11.446 11.446
Agio - Biosintética (b) 203.942 203.942 203.942 203.942
Agio - Melcon (c) 17.533 - 17.533 17.533
Agio - Nortis (d) - - 9.420 9.420
Total 280.203 256.898 289.637 295.764

(a) Agio proveniente da aquisicdo da Asta Médica Ltda., controlada incorporada pela Companhia em 2003.

(b) Agio da Biosintética controlada incorporada em julho de 2018, e que é proveniente da incorporacéo reversa da entdo controladora, Delta
Participacbes Ltda., ocorrida em 31 de marco de 2006, passando ambas a ser 100% investidas da Companhia.

(c) Agio proveniente da aquisicdo da Melcon em agosto de 2010, controlada incorporada em janeiro de 2021.

(d) Agio proveniente da aquisigdo da controlada Nortis em marco de 2016.

No segundo trimestre de 2021 a Companhia revisou a apresentacdo dos agios originados de
empresas que ja foram incorporadas e reclassificou os montantes de R$ 11.446 relacionado a
aquisicdo da Asta Médica e de R$ 17.533 relacionado a aquisicdo da Melcon para a rubrica de

intangivel.
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11. Intangivel --Continuacao

A movimentacao do intangivel estd demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio 256.898 265.838 295.764 304.319
Saldo incorporagéo Melcon (a) 454 - - -
Agio transferido com incorporagéo 28.979 - - -
Adicdes 1.173 2.067 1.173 2.495
Baixas - (1.309) - (1.309)
Amortizacao - softwares (9.623) (12.471) (9.623) (12.516)
Transferéncia (b) 2.322 2.773 2.323 2.775
Saldo no fim do exercicio/ periodo 280.203 256.898 289.637 295.764

(a) Trata-se dos saldos incorporados da controlada Melcon, anteriormente apresentados apenas no consolidado.

(b) Reclassificacao de itens anteriormente classificados como imobilizado em andamento.

12. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Encargos anuais _ Vencimento 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Moeda nacional:

Capital de Giro RCF - Aché (a) CDI + 0,88% a.a. 2022 30.213 408.891 30.213 409.343
FCO e FOMENTAR - Aché Go (b) 11,18% a 12,95% 2027 8.100 - 8.100 9.067
FINAME - Aché Go - 2021 - - - 18
Pré-fixado
FINEP (c) 5,0%a.a. 2024 3.813 4.716 3.813 4.716
TJILP +1,50% a
Profarma - BNDES - Aché (d) 2,26% 2026 160.536 193.146 160.536 193.146
Profarma - BNDES - Aché (d) 6,37% a 7,34% 2026 142.723 182.775 142.723 182.775
Pré-fixado 4,0% a
Profarma - BNDES - Aché (e) 4,5% 2023 5.159 7.740 5.159 7.740
Banco do Nordeste (f) IPCA +1,54% a.a. 2032 128.657 90.315 128.657 90.316
Debéntures (g) CDI + 1,30% a.a. 2026 399.519 - 399.519 -
Total 878.720 887.583 878.720 897.121
Circulante 120.055 512.471 120.055 515.715
Nao circulante 758.665 375.112 758.665 381.406
Total 878.720 887.583 878.720 897.121
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12. Empréstimos e financiamentos --Continuagao
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Os contratos de Capital de Giro (RCF) ndo possuem garantias e clausulas de covenants. Os recursos obtidos com a contratagao desses empréstimos
tém a finalidade de reforgo de capital de giro.

O financiamento é destinado a construgdo e ampliacdo da unidade fabril localizada em Anapolis-GO, aquisi¢do de equipamentos fabris, laboratoriais
e de informética, moveis e utensilios. Esse financiamento tem como garantia a concessédo, em hipoteca, do imével de sua propriedade, situado em
Anapolis-GO, bem como, em alienacao fiduciaria, dos bens adquiridos com o crédito deste instrumento.

O financiamento da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP é destinado a pesquisa e ao desenvolvimento de produtos e é garantido por
instrumento de fianga bancaria.

Financiamento Profarma - BNDES é destinado a construgdo e ampliagdo da unidade industrial de Guarulhos-SP, a pesquisa e desenvolvimento de
produtos, a aquisicdo da empresa Nortis Farmacéutica, especializada na fabricacéo de antibiéticos, e a construcédo da unidade industrial de Cabo de
Santo Agostinho-PE. Esse financiamento tem como garantia a concessdo em hipoteca, dos iméveis, das maquinas e dos equipamentos de sua
propriedade, situados em Guarulhos-SP.

As operagdes de financiamento contratadas junto ao BNDES tém como objetivo a Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Inovadores dentro do
programa Profarma Inovacéo, tendo como garantia a hipoteca do imével de Guarulhos.

Financiamento Banco do Nordeste é destinado a construgdo da unidade industrial de Cabo de Santo Agostinho-PE (Fase | em complemento ao
financiamento concedido pelo BNDES e Fase Il). Este financiamento é garantido por instrumento de fianca bancaria e ndo possui clausulas de
covenant.

Primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, da Companhia, com distribuicdo
publica e esforgos restritos, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 476, de 16 de janeiro de 2009. Os recursos
captados por meio da Emisséo das Debéntures seréo utilizados na gestéo ordinaria dos negécios da Companhia.

A taxa efetiva de juros difere da taxa contratual, pois séo considerados os custos de transagéo incorridos de cada divida. Os custos de transacéo
incorridos na captacgéo de recursos junto a terceiros no montante de R$ 2.087 milhdes, serdo apropriados ao resultado do exercicio pelo prazo da
divida que os originaram, por meio do método do custo amortizado. A utilizagdo do método do custo amortizado resulta no célculo e apropriagdo de
encargos financeiros com base na taxa efetiva de juros em vez da taxa de juros contratual do instrumento.
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12. Empréstimos e financiamentos --Continuagao

A movimentagdo dos empréstimos é demonstrada a seguir:

Controladora

Saldo
Incorporado Custo a Juros Proviséo Variagao
31/12/2020 Melcon amortizar Amortizacdo  Captacado Pagos Juros Monetéria 30/09/2021
Cédula de Crédito Bancario CDB 408.891 453 - (986.239) 616.000 (22.800) 13.908 - 30.213
FCO e FOMENTAR - Aché Go - 9.067 - (399) - (682) 114 - 8.100
FINAME - Aché Go - 18 - (18) - - - - -
FINEP 4.716 - - (902) - (128) 127 - 3.813
Profarma - BNDES - Aché 193.146 - - (32.513) - (8.660) 8.563 - 160.536
Profarma - BNDES - Aché 182.775 - - (28.493) - (31.977) 10.020 10.398 142.723
Profarma - BNDES - Aché 7.740 - - (2.577) - (194) 190 - 5.159
Banco do Nordeste 90.315 - - - 35.460 (5.834) 8.716 - 128.657
Debéntures - - (2.087) - 400.000 - 1.606 - 399.519
Total 887.583 9.538 (2.087) (1.051.141)  1.051.460 (70.275) 43.244 10.398 878.720
Controladora
Juros Proviséo Variagdo
31/12/2019 Amortizacdo  Captacdo Pagos Juros Monetéria 31/12/2020
Cédula de Crédito Bancéario CDB 58.010 (421.300) 763.300 (7.229) 16.110 - 408.891
FINEP 5.923 (1.202) - (210) 205 - 4.716
Profarma - BNDES - Aché 216.659 (26.745) 4.360 (15.051) 13.923 - 193.146
Profarma - BNDES - Aché 164.433 (3.558) 3.571 (876) 12.350 6.855 182.775
Profarma - BNDES - Aché 14.366 (6.615) - (441) 430 - 7.740
Banco do Nordeste 39.563 - 48.408 (1.059) 3.338 65 90.315
Total 498.954 (459.420) 819.639 (24.866) 46.356 6.920 887.583
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Consolidado

Custo a Juros Proviséo Variagao
31/12/2020 amortizar Amortizacdo Captacéo Pagos Juros Monetéria 30/09/2021
Cédula de Crédito Bancéario CDB 409.343 - (986.239) 616.000 (22.800) 13.909 - 30.213
FCO e FOMENTAR - Aché Go 9.067 - (399) - (682) 114 - 8.100
FINAME - Aché Go 18 - (18) - - - - -
FINEP 4.716 - (902) - (128) 127 - 3.813
Profarma - BNDES - Aché 193.146 - (32.513) - (8.660) 8.563 - 160.536
Profarma - BNDES - Aché 182.775 - (28.493) - (31.977) 10.020 10.398 142.723
Profarma - BNDES - Aché 7.740 - (2.577) - (194) 190 - 5.159
Banco do Nordeste 90.316 - - 35.460 (5.834) 8.715 - 128.657
Debéntures - (2.087) - 400.000 1.606 - 399.519
Total 897.121 (2.087) (1.051.141) 1.051.460 (70.275) 43.244 10.398 878.720
Consolidado
Juros Proviséo Variagao
31/12/2019 Amortizacdo  Captacédo Pagos Juros Monetéria 31/12/2020
Cédula de Crédito Bancéario CDB 58.780 (421.618) 763.300 (7.229) 16.110 - 409.343
FCO e FOMENTAR - Aché Go 9.078 (740) - (250) 979 - 9.067
FINAME - Aché Go 45 (27) - 2 2 - 18
FINEP 5.923 (1.202) - (210) 205 - 4.716
Profarma - BNDES - Aché 216.659 (26.745) 4.360 (15.051) 13.923 - 193.146
Profarma - BNDES - Aché 164.433 (3.558) 3.571 (876) 12.350 6.855 182.775
Profarma - BNDES - Aché 14.366 (6.615) - (441) 430 - 7.740
Banco do Nordeste 39.563 - 48.408 (1.059) 3.339 65 90.316
Total 508.847 (460.505) 819.639 (25.118) 47.338 6.920 897.121
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13.

Empréstimos e financiamentos --Continuagao

Linha de crédito

A Companhia possui linha de crédito rotativo com limite de R$300 milhdes com vencimento em
abril de 2022, esta linha pode ser sacada imediatamente em caso de necessidade, através do
instrumento Capital de Giro. Sobre o montante sacado incidem juros a taxa CDI + 0,88% a.a.
Sobre o saldo néo utilizado da linha, incide Commitment Fee de 0,5% a.a. Em setembro de 2021,
estava 90% liquida das operac¢fes de saque atreladas.

Clausulas Restritivas (Covenants)

Nos contratos de financiamento com o BNDES, estéo previstas clausulas financeiras restritivas
(covenants). Os indicadores financeiros séo: (i) Endividamento Geral igual ou inferior a 0,75; (ii)
Divida Total Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0; (iii) Margem EBITDA igual ou superior a 0,18.
Na escritura de Debéntures, estd prevista apenas a clausula financeira restritiva (covenant) de
Divida Total Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia esta adimplente com esses compromissos contratuais.

Passivo de arrendamento e direito de uso

Os contratos de arrendamento referem-se ao aluguel dos veiculos para a diretoria, gerentes
administrativos e para os colaboradores da for¢ca de vendas e ao aluguel do armazém geral de
produtos acabados em Guarulhos.

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a movimentacdo das obrigagdes por arrendamento
€ como segue:

Controladora

Obrigac6es com Adicdes/ Provisédo de Juros
arrendamento 31/12/2020 baixas juros pagos Amortizacao 30/09/2021
Veiculos 47.310 26.278 698 (3.115) (19.842) 51.329
Total 47.310 26.278 698 (3.115) (19.842) 51.329
Consolidado
Obrigac¢6es com Adicdes/ Proviséo de Juros
arrendamento 31/12/2020 Baixas juros pagos Amortizacao 30/09/2021
Veiculos 47.310 26.278 698 (3.115) (19.842) 51.329
Iméveis 63.987 22.246 4.027 (4.309) (5.357) 80.594
Total 111.297 48.524 4.725 (7.424) (25.199) 131.923
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13. Passivo de arrendamento e direito de uso--Continuacao

Controladora

Consolidado

Encargos Anuais Vencimento 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Passivo de arrendamento 51.329 47.310 131.923 111.297
Veiculos 10,19%,11% e 13,30% 2023 e 2025 51.329 47.310 51.329 47.310
Iméveis 7,65% 2029 - - 80.594 63.987
Circulante 29.224 38.195 38.609 45.573
Né&o circulante 22.105 9.115 93.314 65.724

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a movimentacao do direito de uso - arrendamentos

€ como segue:

Controladora Custo

31/12/2020 AdicBes Baixas 30/09/2021
Veiculos - custo 89.621 46.271 (86.425) 49.467
Total 89.621 46.271 (86.425) 49.467
Controladora Amortizacdo
31/12/2020 Adicdes Baixas 30/09/2021
Veiculos - depreciacdo (51.630) (20.810) 66.432 (6.008)
Total (51.630) (20.810) 66.432 (6.008)
Valor liquido 37.991 25.461 (19.993) 43.459
Consolidado Custo
31/12/2020 Adicdes Baixas 30/09/2021
Veiculos 89.621 46.271 (86.425) 49.467
Iméveis 67.889 83.628 (67.889) 83.628
Total 157.510 129.899 (154.314) 133.095
Consolidado Amortizacao
31/12/2020 Adicdes Baixas 30/09/2021
Veiculos - amortizacao (51.630) (20.810) 66.432 (6.008)
Imoveis - amortizagao (8.689) (6.797) 9.885 (5.601)
Total (60.319) (27.607) 76.317 (11.609)
Valor liquido 97.191 102.292 (77.997) 121.486
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14 .Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores nacionais 163.615 121.853 167.793 124.152
Fornecedores do exterior 179.882 164.189 179.919 165.764
Operacao risco sacado (a) 36.614 47.508 37.044 47.508
Partes relacionadas (Nota 15) 4.132 4.982 - -
Total 384.243 338.532 384.756 337.424

(&) A Companhia e suas controladas possuem contratos firmados com apenas uma instituicéo financeira, de primeira linha, para estruturar com seus
principais fornecedores a operagdo denominada "risco sacado”. Nessa operacéo, os fornecedores transferem o direito do recebimento de titulos para
0 Banco, que por sua vez, passara a ser credor da operagdo. Em 30 de setembro de 2021, as taxas de desconto nas operagdes de cessao realizadas
por nossos fornecedores junto a instituigdo financeira no mercado local ficaram entre 0,29% a 0,75% a.m. e (0,30% a 0,49% am. em 31 de dezembro
de 2020). Essa operacéo nao alterou substancialmente os prazos, precos e condi¢des anteriormente estabelecidos quando realizada andlise completa
dos fornecedores por categoria, portanto a Companhia e suas controladas demonstram esta operagéo na rubrica de Fornecedores.

15. Partes relacionadas

As transacg0es com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receitas:

Venda de mercadorias & Melcon (a) - 422 - -

Vendas de mercadorias a Labofarma (a) 2.475.080 469.677 - -
Compras:

Compras de mercadorias da Melcon - 13.560 - -

Compras de servigos da Labofarma 1.804 7.734 - -

Compras de servicos da Neolog 8.024 - - -

Compras de mercadorias da Nortis 2.537 7.303 - -

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativo circulante:

Contas a receber - Labofarma (b) (Nota 4) 704.446 427.618 - -
Contas a receber - Nortis (b) (Nota 4) 21 7 - -
Contas a receber - Neolog (b) (Nota 4) 115
Dividendos a receber (c) - 4.098 4.098 -
Total Ativo circulante 704.582 431.723 4.098 -
Passivo circulante:
Fornecedores - Labofarma (b) - 902 - -
Fornecedores - Nortis (b) 318 99 - -
Fornecedores - Melcon (b) - 3.981 - -
Fornecedores - Neolog (b) 3.814 - - -
Fornecedores - Assoc. Laramara (b) 1.210 361 1.210 361
Dividendos e JSCP a pagar 153.895 128.378 153.895 128.378
Total passivo circulante 159.237 133.721 155.105 128.739
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15. Partes relacionadas--Continuagao

(a) Vendas de mercadorias.

(b) Saldo de contas a receber e a pagar das referidas transag6es mercantis, prestagdes de servicos e reembolso de gastos comuns
entre as sociedades.

(c) Dividendos a receber da Bionovis.

As transacgfes com partes relacionadas séo realizadas em condi¢cfes especificas acordadas entre
as partes.

Remuneracdo dos administradores

A remuneracdo, incluindo eventuais beneficios, dos diretores e membros da Administragdo da
Companhia e de suas controladas é como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Remuneracéo global dos administradores e
encargos 18.422 18.170 18.422 18.170

16. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Salarios a pagar 205 - 214 209
Provisado para férias, 13° salarios e encargos sociais 81.211 25.752 81.520 26.396
INSS a recolher 16.811 20.712 16.810 20.984
FGTS a recolher 7.549 6.795 7.590 6.850
Participacéo nos resultados 41.421 54.374 41.629 54.643
IRRF sobre folha de pagamento 6.331 14.116 6.353 14.230
Outros 1.290 2.318 1.305 2.329

154.818 124.067 155.421 125.641

17. Provisédo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo partes em processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria, civel e trabalhista, distribuidos em diversas instancias. A Administracdo, amparada pela
opinido dos seus assessores legais, constituiu provisdo para os riscos cujas perdas foram
avaliadas como provavel. Para os processos judiciais trabalhistas que ainda ndo possuem decisédo
judicial, a provisdo é constituida com base no histérico de pagamentos dos ultimos trés anos.
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17. Proviséo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacéo

A movimentacao das provisdes por natureza € demonstrada a seguir:

Tributarios (b)
Trabalhistas (c)

Civeis

Outros contenciosos (a)
Total

Tributarios

Trabalhistas

Civeis

Outros contenciosos (a)
Total

Tributérios (b)
Trabalhistas (c)

Civeis

Outros contenciosos (a)
Total

Tributarios

Trabalhistas

Civeis

Outros contenciosos (a)
Total

Controladora

31/12/2020 Adicdes Reversbes Pagamentos Atualizacdo 30/09/2021
118.260 4.311 (30.892) (14.672) 2.621 79.628
104.210 24.700 (17.102) (3.719) 12.599 120.688

5.731 652 (23) (23) 918 7.255

19.174 909 (1.869) - 18 18.232

247.375 30.572 (49.886) (18.414) 16.156 225.803
Controladora

31/12/2019 AdicBes Reversfes Pagamentos Atualizacdo 31/12/2020

114.987 5.368 (1.127) (2.555) 1.587 118.260

94.935 25.911 (18.131) (8.835) 10.330 104.210

3.477 1.761 (147) - 640 5.731

17.958 3.790 (2.587) - 13 19.174

231.357 36.830 (21.992) (11.390) 12.570 247.375
Consolidado

31/12/2020 Adicbes ReversGes Pagamentos Atualizagcdo 30/09/2021
118.260 4.311 (30.892) (14.672) 2.621 79.628
104.217 24.807 (17.102) (3.719) 12.604 120.807

5.731 652 (23) (23) 918 7.255

19.305 926 (1.869) - 16 18.378

247.513 30.696 (49.886) (18.414) 16.159 226.068
Consolidado

31/12/2019 Adicbes Reversbes Pagamentos  Atualizacdo 31/12/2020

114.987 5.368 (1.127) (2.555) 1.587 118.260

94.939 25.952 (18.170) (8.835) 10.331 104.217
3.477 1.761 (247) - 640 5.731
18.040 3.837 (2.587) - 15 19.305
231.443 36.918 (22.031) (11.390) 12.573 247.513

(a) Outros contenciosos referem-se a outras provisfes de riscos ndo relacionados a processos administrativos e/ou judiciais.

(b) Trata-se de reversdes de provisdes tributarias decorrentes de (i) decisGes judiciais favoraveis ao Aché R$1.504, (ii) revisdo do
prognostico de perda de casos pontuais pelos escritérios externos R$4.220, (iii) ajuste de proviséo de depdsitos judiciais com base
no extrato bancéario R$17.743 e pagamento sem lastro documental R$185, (iv) revisdo dos célculos de contingéncia de toda a base
tributaria por consultoria externa R$1.451 milhdes e (v) honoréarios de éxito R$5.789. Adicionalmente, pagamento decorrente da
liberag&o de valores depositados em conta judicial em favor da Unido no montante de R$14.672.

(c) Trata-se de adicdes de provisdes trabalhistas decorrentes de (i) decisbes que embasam aumento da expectativa de perda ou
inclusdes de contingéncia de processos novos R$23.009, (i) revisdo de critérios dos célculos de contingéncia dos processos sem
deciséo judicial R$1.798. Adicionalmente, houve reversfes de provisdes decorrentes de (i) decisdes judiciais favoraveis ao Aché
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ou restituicdo de valores R$15.069 e (i) revis&o de critérios dos célculos de contingéncia dos processos sem deciséo judicial R$2.033.

Processos classificados como risco de perda possivel

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuem ag¢des que ndo estédo
provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pelos assessores legais e pela
Administracdo como possivel. As contingéncias passivas estdo assim representadas:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Tributarios 1.375.573 1.533.913
Trabalhistas 234.257 218.432
Civeis 21.787 25.397
Outros Contenciosos 453 -
Total 1.632.070 1.777.742

Com relacdo aos processos tributarios classificados como risco de perda possivel os assuntos sdo
classificados em:

Principais processos classificados como risco de perda possivel

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
IRPJ e CSLL (a) (b) (c) 1.183.833 1.145.158
PIS e COFINS (d) 153.428 313.748
Previdenciario 3.121 34.704
ICMS 21.929 26.830
Outros 13.262 13.473
Total 1.375.573 1.533.913

(a) Trata-se principalmente de auto de infracéo lavrado em desfavor da Biosintética (incorporada), o qual exige IRPJ e CSLL do periodo
de (i) 2006 a 2009; (ii) 2010 a 2011 em razédo da alegagdo de amortizacédo do agio indevida, pago na aquisicdo da empresa Delta
Participacdes Farmacéuticas S.A. Valores envolvidos: (i) R$ 301.000 (R$ 610.858 atualizado até 30 de setembro de 2021); e (ii) R$
112.409 (R$ 196.426 atualizado até 30 de setembro de 2021). Andamento: (i) a discussé&o encontra-se em fase de Execucao Fiscal,
a qual foi apresentada embargos, aguardando julgamento. O risco de perda no ambito administrativo, com relagédo a multa majorada
de 150%, permanece como remota e, em relagdo ao mérito, como possivel com tendéncia a remota; (ii) provido o recurso da
Fazenda, encerrada esfera administrativa, sera discutido o mérito judicialmente e apresentado seguro para garantia do débito. O
risco de perda com relacéo a deducdo do agio é possivel com tendéncia a remoto.

(b) Auto de Infrag8o no valor de R$ 202.315, para exigir supostos débitos de IRPJ e CSLL referentes aos anos-base de 2008 e 2009,
relativos aos encargos de amortizacdo de agio apés a incorporacéo do acervo cindido da empresa Magenta Participacdes Ltda.
Com relagéo a cobranga do ano base de 2009, a Administragéo decidiu pela ades&o ao REFIS. No que tange ao ano base 2008,
cujo montante estava estimado em R$ 107.928 & época (R$ 159.106 atualizado até 30 de setembro de 2021), a Companhia aguarda
decisé@o de Recurso Voluntéario e acredita que os fundamentos de defesa séo robustos e merecem ser acolhidos.
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Provisédo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacéo

(c) Foi lavrado Auto de Infracédo para cobranga de IRPJ e CSLL do ano calendério de 2011, em razdo da dedugéo de despesas com
pagamento de JSCP calculados sobre bases pretéritas. A Companhia interpds Recurso Especial, o qual ndo foi provido. Com a
citacdo da decisdo, a discussao seguiu pela via judicial com a impetracdo de Mandado de Seguranga pelo Aché, com deferimento
da liminar e sentenca favoravel a Cia. A Administragao classifica o caso como perda possivel e o valor envolvido é de R$ 71.210,
atualizado até 30 de setembro de 2021.

(d) Exigéncia de PIS/COFINS do regime Monofasico do periodo de 2011 a 2012, no valor histérico de R$ 198.027 (R$ 70.782 atualizado
até 30 de setembro de 2021), na sua maior parte devido a glosa do crédito presumido de PIS/COFINS nos termos do art. 3° da Lei
n° 10.147/00. Em 04 de julho de 2019, foi proferida decisao parcialmente favoravel da DRJ. Fixada diligéncia pelo CARF, aguarda-
se acérdao.

Os assessores legais externos classificam os casos como perda possivel, razdo pela qual ndo ha
provisao registrada para os referidos processos.

Depdsitos judiciais

Os saldos dos depésitos judiciais estdo demonstrados a seguir:

Controladora 30/09/2021 31/12/2020
Tributarios 31.974 70.101
Trabalhistas 24.207 26.698
Civeis 14.836 14.619
Total 71.017 111.418

Consolidado 30/09/2021 31/12/2020
Tributarios 31.974 70.101
Trabalhistas 24.207 26.705
Civeis 14.836 14.618
Total 71.017 111.424

Instrumentos financeiros

a) Gerenciamento de capital

A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade
dos negdcios e maximizar 0s recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos,
além de prover retorno aos acionistas.

Periodicamente, a Administracéo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os
seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em
relacéo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as acdes necessarias quando a relagao
entre esses saldos apresenta ativo maior que o passivo.
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18. Instrumentos financeiros --Continuacéo

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.

A posicao financeira liqguida em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 pode ser
assim sumariada:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 479.201 897.121
Debéntures (Nota 12) 399.519 -
Obrigacdes com arrendamento (Nota 13) 131.923 111.297
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (137.696) (284.487)
Aplicacéo financeira - ativo ndo circulante (Nota 3) (5.152) (3.579)
Derivativos, liquidos 3.432 (617)
Posi¢éo financeira liquida (positiva) /negativa 871.227 719.735

b) Categorias dos instrumentos financeiros

Consolidado
Ativos ao valor

53

Custo justo por meio
amortizado do resultado 30/09/2021
Ativos financeiros conforme balango
patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 137.696 - 137.696
Contas a receber (Nota 4) 598.683 - 598.683
Derivativos - 3.432 3.432
Aplicacao financeira ndo circulante (Nota 3) - 5.152 5.152
Depositos judiciais (Nota 18) 71.017 - 71.017
807.396 8.584 815.980
Custo

amortizado 30/09/2021

Passivos financeiros conforme balango
patrimonial

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 479.201 479.201
Debéntures (Nota 12) 399.519 399.519
Passivos de arrendamento (Nota 13) 131.923 131.923
Fornecedores (Nota 14) 384.756 384.756
Contas a Pagar 40.322 40.322
Derivativos - -

1.435.721 1.435.721
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18. Instrumentos financeiros -Continuacéo

c)

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplica¢fes financeiras), contas a
receber de clientes e fornecedores correspondem ao valor de mercado em razédo de o
vencimento ocorrer em datas proximas as dos balangos.

O saldo dos empréstimos e financiamentos é atualizado monetariamente com base em indices
de inflacdo e juros varidveis em virtude das condi¢Bes de mercado e, portanto, o saldo devedor
registrado nas datas dos balangos esta proximo ao do valor de mercado.

Gerenciamento de riscos

A Companhia estd exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de variagdo cambial,
volatilidade da taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez.

c.1) Risco com taxa de juros
A Companhia possui contratos em reais com taxas de juros flutuantes a Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP), Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), Certificado de Depésito

Interbancério (CDI) e taxas pré-fixadas. As taxas dos contratos estdo demonstradas na nota
explicativa 12 de Empréstimos.

Sensibilidade a taxa de juros

Para analise da sensibilidade de taxa de juros dos empréstimos e aplicagdes financeiras,
foram considerados nos cenarios possiveis e remotos reducédo e aumento nas taxas de
25% e 50% respectivamente, sobre as taxas estimadas pela Administracdo da
Companhia apresentadas no cenario provavel. O calculo é feito com base no saldo de
principal remanescente do empréstimo que possuem a taxa TJLP e das aplicacdes
financeiras em 30 de setembro de 2021. Os impactos no resultado poderiam ocorrer
conforme tabela abaixo:

Consolidado Cenario provavel Cenério possivel Cenario remoto
(+25%) (+50%)
Valores
Taxa expostos Taxa Taxa Taxa
Fator de média em média Efeito no média Efeito no média Efeito no
risco a.a. 30/09/2021 a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Aplicacao
financeira CDI 6,15% 132.646 8,25% 2.786 10,31% 5.521 12,38% 8.257
Empréstimo - TJILP-
moeda nacional IPCA-CDI 7,10% (479.201) 7,34% 3.549 6,88% (4.992) 8,26% (13.533)
Debéntures -
moeda nacional CDI 6,15% _ (401.581) 8,25% (8.433) 10,31% (16.716) 12,38% (24.998)
Ganho (perda) (748.136) (2.098) (16.187) (30.274)
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18.

Instrumentos financeiros--Continuacao

c) Gerenciamento de riscos--Continuagao

c.1) Risco com taxa de juros--Continuacao
Sensibilidade a taxa de juros--Continuagéo
Consolidado Cenario provavel Cenario possivel Cenério remoto
(-25%) (-50%)
Taxa Valores Taxa
Fator de média expostos em média Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
risco a.a. 30/09/2021 a.a. resultado média a.a. resultado média a.a. resultado
Aplicacao
financeira CDI 6,15% 132.646 8,25% 2.786 10,31% 50 12,38% (2.686)
Empréstimo - TJILP-
moeda nacional IPCA-CDI 7,10% (479.201) 7,34% 3.549 6,88% (151) 8,26% 8.132
Debéntures -
moeda nacional CDI 6,15% (401.581) 8,25% (8.433) 10,31% 12.090 12,38% 20.631
Ganho (perda) (748.136) (2.098) 11.989 26.077

c.2)

Risco com variagédo cambial

A Companhia reduz sua exposicao a volatilidade das taxas de cambio firmando contratos
a termo (comprado) de délares sem entrega (NDF). Em 30 de setembro de 2021 ha
contratos vigentes a liquidar no montante de USD 14.894 ou R$ 77.930 (USD 24.014 ou
R$ 129.070 em 31 dezembro de 2020).

Sensibilidade de derivativos

Para o céalculo das operacbes com moedas estrangeiras, foram considerados nos
cenarios possiveis e remotos a reducao ou aumento nas taxas de cambio de 25% e 50%
respectivamente, as taxas estimadas em USD pela Administracdo da Companhia estédo
refletidas no cenério provavel.

A tabela abaixo demonstra os ajustes positivos ou (negativos) das operacdes com
moeda estrangeira:

Analise de sensibilidade hedge - Derivativos (NDF/Termo de Moedas) - Ajuste (R$ - MM)

Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério

remoto possivel provével possivel remoto
-50% -25% +25% +50%
Controladora (39.205) (19.842) (480) 18.883 38.246
Consolidado (39.205) (19.842) (480) 18.883 38.246
Impacto liquido controladora/consolidado (38.725) (19.363) - 19.363 38.725
Perda/(ganho) (38.725) (19.363) - 19.363 38.725
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18. Instrumentos financeiros--Continuacao

Cenério Provavel, Boletim FOCUS publicado com data base de 24 de setembro
de 2021, a taxa prevista é de R$/USD 5,20.

Os valores a pagar denominados em moeda estrangeira (délares norte-americanos,
euros, francos suicgos e libras esterlinas) sédo expostos a riscos relacionados a variacao
do cambio. Os totais de ativos e passivos sujeitos a exposi¢cao cambial, nas
respectivas moedas, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Em euros: EUR

Ativos 2.307 1.147

Passivos (4.101) (4.599)
Exposicao liquida (1.794) (3.452)
Em dolares norte-americanos: Us$

Ativos 3.618 1.484

Passivos (27.293) (27.079)
Exposigao liquida (23.675) (25.595)
Em libra esterlina: GBP

Passivos - (64)
Exposicao liquida - (64)
Em franco suico: CHF

Passivos (1.383) (210)
Exposicao liquida (1.383) (210)
Contas a receber - moeda estrangeira - em R$ 6.322 3.446
Variag@o cambial contas a receber - em R$ 172 (86)
Saldo Contas a receber - em R$ (a) 6.494 3.360
Fornecedores - moeda estrangeira - em R$ (169.629) (165.764)
Variagdo cambial fornecedor - em R$ (10.290) 118
Fornecedor hedge - em R$ 3.432 (617)
Saldo Fornecedores - em R$ (b) (176.487) (166.263)
Adiantamento clientes - em R$ (58) (24)
Variagdo cambial adiantamento clientes - em R$ 1) 2
Saldo Adiantamento Clientes - em R$ (c) (59) (22)
Adiantamento fornecedor - em R$ 27.599 11.732
Variac@o cambial adiantamento fornecedor - em R$ 708 366
Saldo Adiantamento Fornecedor - em R$ (d) 28.307 12.098
Exposicéo liquida - (a+b+c+d) - moeda estrangeira - em R$ (141.745) (150.827)
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18.

Instrumentos financeiros--Continuacao

c) Gerenciamento de riscos--Continuagao

c.2) Risco com variacdo cambial--Continuacéo

Sensibilidade a taxa de cambio

Para o céalculo das operagbes com moedas estrangeiras, foram considerados nos
cenarios possiveis e remotos a reducao ou aumento nas taxas de cambio de 25% e 50%
respectivamente, sobre as taxas estimadas pela Administracdo da Companhia
divulgadas no cenario provavel.

A tabela abaixo demonstra os ajustes positivos ou (negativos) das operacdes com

moeda estrangeira:

Consolidado

Cenério provavel

Cenario possivel

Cenario remoto

(+25%) (+50%)
Valores
Fator de Taxa expostos em Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
risco média a.a. 30/09/2021 média a.a. resultado média a.a. resultado média a.a. resultado
Posicéo ativa - USD Uss$ 5,44 6.435 5,20 (283) 6,50 1.255 7,80 2.793
Posicéo passiva - USD Us$ 5,44 (148.108) 5,20 6.522 6,50 (28.893) 7,80 (64.307)
Exposicao liquida
Ganho/ (perda) (141.475) 6.239 (27.638) (61.514)
Consolidado Cenério provavel Cenério possivel Cenério remoto
(-25%) (-50%)
Valores
Fator de Taxa expostos em Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
risco média a.a. 30/09/2021 média a.a. resultado média a.a. resultado média a.a. resultado
Posicéo ativa - USD uss 5,44 6.435 5,20 (283) 3,90 (1.821) 2,60 (3.359)
Posicéo passiva - USD US$ 5,44 (148.108) 5,20 6.522 3,90 41.936 2,60 77.351
Exposicao liquida
Ganho/ (perda) (141.475) 6.239 40.115 73.992
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18.

Instrumentos financeiros—Continuacao

c.3) Risco de liquidez

A Administracdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas,
considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. A tabela a seguir
demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados no
consolidado:

De3a4 Acima de 4
Até 1 ano Até 2 anos anos anos Total
Fornecedores 384.756 - - - 384.756
Empréstimos e financiamentos 118.474 146.663 129.965 84.099 479.201
Debéntures 1.581 - 265.292 132.646 399.519
Obrigag8es com arrendamento 38.609 30.963 19.814 42.537 131.923

c.4) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas coligadas
a concentracdo de risco de crédito consistem, principalmente, em saldos em bancos,
aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes. Os saldos e aplicagdes em bancos
seguem politica rigida de qualificacéo da entidade segundo seu PL e rating, seguindo a
diretriz de aplicar em papéis de baixo risco com perfil de liqguidez que atenda a
necessidade operacional da Companhia. J& o saldo a receber de clientes é
predominantemente denominado em reais e esta distribuido em diversos clientes. A
Companhia possui metodologia prépria de avaliacdo de risco de crédito, a qual submete
todos os clientes da base, recorrendo a recebimentos a vista e garantias, quando
necessario. A politica de prazo da Companhia (prazo médio inferior a 62 dias) também
contribui com a gestdo de risco crédito de clientes, de modo a permitir menores
exposi¢cdes de médio/longo prazos.

19.Receita operacional liquida
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Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receita bruta de vendas 6.246.718 5.464.383 6.019.088 5.294.086
Devolucgdes, descontos e outros (2.844.176) (2.556.819) (2.803.898) (2.480.992)
Impostos incidentes sobre as vendas (412.604) (373.630) (295.719) (350.629)
Total 2.989.938 2.533.934 2.919.471 2.462.465
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20. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Matérias-primas consumidas 822.558 553.674 780.321 515.575
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 635.857 513.786 635.773 516.576
Gastos com pessoal e impostos 555.533 511.598 559.202 521.448
Depreciacdo e amortizagdo 96.322 87.156 105.203 95.253
Outros impostos 112.692 97.700 112.407 97.582
Outras despesas comerciais e administrativas 25.801 3.262 26.021 3.598

2.248.763 1.767.176 2.218.927 1.750.032
Custo dos produtos vendidos 1.066.524 788.194 1.028.772 762.060
Despesas com vendas 1.008.533 834.588 1.015.128 836.360
Despesas gerais e administrativas 173.706 144.394 175.027 151.612
Total 2.248.763 1.767.176 2.218.927 1.750.032

21. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Revenda de sucata 54 15 54 20
Recuperacgédo de despesas 1.053 2.966 1.053 3.005
Crédito com desenvolvimento de produtos 9.259 6.548 9.259 6.548
Outras receitas 6.438 4.209 7.544 4.210
Total de outras receitas 16.804 13.738 17.910 13.783
Despesas com projetos estratégicos (14.307) (97.661) (14.302) (98.021)
Resultado na venda de bens do ativo
imobilizado (236) - (238) -
Despesa com desenvolvimento de produtos (20.144) (11.287) (20.144) (11.287)
Outras despesas (1.620) (1.427) (1.718) (1.429)
Total de outras despesas (36.307) (110.375) (36.402) (110.737)

(19.503) (96.637) (18.492) (96.954)
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22. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita de juros 3.041 5.364 3.771 5.536
Receita na baixa de arrendamentos 2.197 - 5.575 -
Variagfes monetarias ativas 807 3.173 812 3.185
Outras receitas financeiras -929 134 935 172
Total das receitas financeiras 6.974 8.671 11.093 8.893
Encargos de divida, empréstimos e

debéntures (50.953) (36.397) (50.972) (37.195)
Juros sobre arrendamento (2.895) (4.919) (6.922) (8.847)
VariacGes monetarias passivas (12.642) (11.602) (12.647) (11.603)
Tarifas diversas (2.652) (2.757) (2.659) (2.791)
Outras despesas financeiras (1.445) (3.135) (1.448) (3.147)
Total das despesas financeiras (70.587) (58.810) (74.648) (63.583)
Receita com hedge 11.566 25.091 11.566 25.091
Despesa com hedge (13.156) (8.451) (13.156) (8.451)
Resultado liquido de hedge (1.590) 16.640 (1.590) 16.640
Varia¢&@o cambial passiva (40.347) (72.025) (40.347) (72.721)
Variagdo cambial ativa 40.062 31.222 40.062 31.295
Total da variagcdo cambial liquida (285) (40.803) (285) (41.426)
Resultado financeiro liquido (65.488) (74.302) (65.430) (79.476)
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