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O Aché Laboratoérios Farmacéuticos S.A., divulga seus resultados referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, conforme a legislacdo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil e em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro ("IFRS") emitidas pelo International
Accounting Standards Board — |IASB (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como "normas contabeis
IFRS" (IFRS® Accounting Standards), cujas comparagdes tém como base o0 mesmo periodo de 2023, conforme
indicado.

Mensagem da Administragao

O ano de 2024 foi marcado pela evolucdo do nosso processo de revitalizagdo, o LiderAché: um olhar para o
resgate da nossa esséncia, impulsionado pelo desejo de crescimento e rentabilidade, e pautado pela evolugéo
constante do nosso modelo de negécio.

Nossa jornada foi guiada por movimentos estratégicos, sempre alinhados com nossa cultura e valores.
Somos Aché. Somos Poténcia.

Para colocar o paciente no centro de nossas decisfes e fortalecer nossa relagdo com os médicos, finalizamos
a 1@ fase do programa RenovAché. Evoluimos na forma de trabalhar da nossa for¢ga de vendas, o que resultou
no alcance de um novo patamar de exceléncia no relacionamento com médicos e clientes, ampliou nossa
cobertura de mercado e impulsionou a alta performance de nossas equipes. Em campo, a equipe de
propagandistas realizou 662 mil contatos com médicos e 111 mil contatos nos pontos de venda, em 29 mil
farmécias Unicas.

Direcionamos o foco de cada um de nossos negdcios, organizando-os por unidade para maior clareza e
eficiéncia.

Consolidamos as mudancas no nosso modelo de gestdo comercial, aproximando-nos dos clientes e
intensificando nossa atuacdo nos pontos de venda.

Acreditamos que o sucesso de uma empresa se mede ndo apenas pelos resultados financeiros, mas também
pelo impacto positivo que ela gera na sociedade. Por isso, reafirmamos nosso compromisso com os temas de
compliance, diversidade, equidade, inclusdo e sustentabilidade, que permeiam todas as nossas acdes e
decisdes.

Apoiamos emergéncias humanitarias, como a do Rio Grande do Sul, com a doa¢&o de mais de 100 mil unidades
de medicamentos. Investimos em 14 projetos com impacto social e de negécio, e miramos a neutralidade de
emissfes de carbono, adotando iniciativas como a garantia do uso majoritario de etanol (97% da frota), um
combustivel proveniente de fontes renovaveis com menor emissdo de gases de efeito estufa.

Cuidar da saude dos nossos colaboradores é uma prioridade e muitas agfes foram feitas para melhorar a
jornada de todos. Lancamos o programa Estar Bem, que visa o cuidado integral de cada um, com a¢des que
abrangem desde salde fisica e mental até o bem-estar financeiro e social.

Propagar e valorizar nossa cultura € essencial para a longevidade e sustentabilidade do nosso negdcio. Para
isso, nos dedicamos a dialogar com toda a organizacéo, valorizando comportamentos esperados e identificando
oportunidades de melhoria em nosso dia a dia.

Continuamos a investir em projetos de inovacao e aumento de capacidade. Nossas fabricas em Anapolis (GO)
e Cabo de Santo Agostinho (PE) estdo em plena expansdo, demonstrando nosso compromisso com o
crescimento e a geracdo de empregos.

Celebramos o lancamento de 38 produtos, que representam mais vida e saude para milhares de pessoas e,
para estimular a criagdo de produtos exclusivos e inovadores, lancamos o Programa de Geracdo de Patentes,
gue incentiva nossos colaboradores a desenvolverem solugfes que transformam a vida das pessoas.
Simultaneamente, pavimentamos caminhos e retomamos o protagonismo na inovagdo com um ndmero recorde
de pedidos de registro de novos produtos na Anvisa.
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Para fortalecer o relacionamento e valorizar a classe médica, realizamos eventos de grande relevancia, como
0 ASCME, congresso multidisciplinar com foco em valorizar a jornada do paciente, e 0 R+ Aché, programa para
residentes médicos. Desta forma, promovemos a atualizacao cientifica e o debate sobre temas relevantes para
a saude da populacao.

Pensando na experiéncia dos pacientes, relangamos o programa Cuidados Pela Vida, com um formato
totalmente inovador e focado em suas necessidades.

Investimos em infraestrutura e tecnologia, ampliando ainda mais nossas capacidades. Inauguramos o
laboratério de Alta Poténcia, que nos permitird desenvolver medicamentos inovadores em areas como
oncologia, hormonioterapia, imunossupressao e antirretrovirais.

Assim, fechamos o ano de 2024 retomando a esséncia do Aché e voltando a trilhar um caminho guiado por
inovacao, qualidade, seguranca e eficacia em produtos e servicos, que garantem a confianca de médicos e de
milhdes de pessoas em nosso trabalho, reafirmando nosso propdsito.

Reconhecimentos

O reconhecimento do mercado e da sociedade nos impulsiona a seguir em frente. Em 2024, fomos destaque
em rankings e premiag¢des importantes.

¥ Prémio Consumidor Moderno 2024 - vencedor pela quarta vez na categoria Industria Farmacéutica,
destacando a exceléncia da nossa Central de Atendimento a Clientes (CAC).

¥ Reconhecimento Sirio-Libanés - destaque pelo compromisso com a sustentabilidade econémica do
Nosso negocio.

¥ Selo RA 1000 do Reclame Aqui - destaque pelos excelentes indices de atendimento no Reclame
Aqui.

¥ Prémio SuperFornecedores da DPSP - 1° lugar na categoria Medicamentos > 300 SKUs, destacando
o0 comprometimento com a exceléncia em produtos e atendimentos.

¥ Open Startups - reconhecimento como uma das 100 empresas mais inovadoras do pais.

¥ Prémio Lupa de Ouro - 4 Lupas, sendo o prémio de Exceléncia em Marketing Adalmiro Baptista, 1
Lupa de Ouro, 1 de Prata e 1 de Bronze.
Agradecimentos
Agradecemos aos nossos acionistas pela confianga, aos colaboradores pelo seu empenho e comprometimento,
aos clientes que nos motivam e nos desafiam a procurar sempre novas solugdes, aos consumidores pela sua

preferéncia e aos fornecedores e demais parceiros pelo apoio no desenvolvimento de nosso negocio.

A Administragao
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Principais Indicadores Financeiros - R$ milhdes

Receita Liquida

‘= Sl

Lucro Bruto

£o

EBITDA

Resultado Consolidado

Lucro Liquido
4

)

Alavancagem Liquida

- B

Rating

©) E——

(RS milhdes)
Receita liquida 5.411 4.960 9,1%
Custo dos produtos vendidos (1.936) (1.786) 8,4%
Lucro bruto 3.475 3.174 9,5%
% Receita Liquida 64,2% 64,0% 0,2p.p
EBITDA 1.161 861 34,8%
% Receita Liquida 21,5% 17,4% 4,1 p.p
Lucro liquido 776 612 26,8%
% Receita Liquida 14,3% 12,3% 20p.p
Lucro liquido por acdo - em reais 12,1 9,6

Receita Liquida

O ano de 2024 apresentou evolugédo de 9,1% na receita liquida comparado ao ano de 2023, decorrente da
atuacéo da nossa equipe de vendas com melhor aproveitamento das oportunidades de mercado e redugao do
nivel de ruptura de nossos estoques. Destaques para as unidades de negdcios de: (i) Prescrigdo com o
aumento na demanda, principalmente na franquia respiratéria; (ii) Medicamentos Isentos de Prescrigéo (MIP)
com o aumento na demanda motivado pelos surtos virais e de dengue ¢; (iii) pelos langamentos da unidade de
negdcio Biosintética.

Lucro Bruto

O ano de 2024 apresentou um lucro bruto de R$ 3.475 milhdes, 9,5% maior em relagio ao ano anterior, com
uma margem de 64,2% sobre a receita liquida. O resultado é reflexo do aumento das vendas no periodo,
parcialmente compensado por maiores custos de matérias-primas importadas, em fungdo da desvalorizacao
do real frente ao dolar.

Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras despesas

As despesas com vendas, aumentaram R$ 158 milhées, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
em fungdo de maiores gastos com despesas comerciais (desenvolvimento de negécios, amostras gratis,
despesas promocionais, reorganizagao das linhas da forga de vendas e demanda e a¢des de marketing nos
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PDVs). As despesas gerais, administrativas e outras despesas operacionais, tiveram uma redugdo quando
comparadas ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo das ac¢des de racionalizagdo dos gastos e busca de
maior eficiéncia nos processos administrativos.

Despesas com vendas (2.006) 37,1% (1.848) 37,3%
Despesas gerais e administrativas (472) 8,7% (513) 10,3%
Outras despesas operacionais, liquidas 5) 0,1% 87) 18%
Total das despesas operacionais (2.483) 45,9% (2.448) 49,4%
EBITDA

Lucro liguido 776 612 26,8%
IRPJ e CSLL 54 (41) -231,7%
Resultado financeiro liguido 163 155 5,2%
Depreciacdes e amortizacdes 168 135 24,4%
EBITDA 1.161 861 34,8%

Endividamento Liquido e indice de Endividamento

A Companhia encerrou 2024 com um endividamento liquido de R$ 1.376 milhdes. A divida bruta soma R$ 2.262
milhdes e possui caracteristica principal de longo prazo.

R$ milhdes Dez/24 Dez/23
Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Certificado de
Recebiveis Imobiliarios

Circulante 154 540 -71,5%
N&o circulante 2.108 1.425 47,9%
Endividamento bruto 2.262 1.965 15,1%
Caixa e equivalentes de caixa (886) (389) 127,8%
Endividamento liquido 1.376 1.576 -12,7%
(/) EBITDA (acumulado nos ultimos doze meses) 1.161 861 34,8%
indice de endividamento 1,2 1,8 -33,3%

A Companhia encerrou 2024 com uma divida liquida inferior a de 2023 em R$ 200 milhdes, decorrente de maior
caixa e equivalentes de caixa que somaram R$ 497 milhdes, resultado de maior geragdo de caixa e captagéo
de recursos através de debéntures e financiamento do programa BNDES Mais Inovagéo. Os recursos obtidos
foram parcialmente utilizados para a liquidagéo antecipada de dividas com custos financeiros mais elevados,
enquanto o saldo residual sera alocado para apoiar os investimentos estratégicos da Companhia, visando o
crescimento sustentavel e a geracao de valor a longo prazo.

Rating

Os ratings emitidos pela Fitch Ratings evidenciam a soélida posicao de negécios do Aché, que se destaca pela
sua significativa participagdo no mercado de medicamentos com prescricdo e por contar com marcas bem
consolidadas. Além disso, a extensa capilaridade da sua for¢a de vendas confere a empresa uma vantagem
competitiva relevante. O Aché demonstra um firme compromisso com uma estrutura de capital de baixa
alavancagem financeira, ao mesmo tempo em que gerencia seus planos de crescimento com uma geragao de
fluxo de caixa livre robusta. O Rating em moeda estrangeira € limitado pelo rating soberano (Brasil) pela
concentracao das operagdes no pais.

Moeda Estrangeira Moeda Nacional
Longo Prazo Longo Prazo
Fitch Ratings BB+ AAA (bra)

(Perspectiva) (Negativa) (Estavel)
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas aChe
Balango patrimonial mais vida para vocé
31 de dezembro

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 842.329 357.190 886.014 389.309
Contas a receber de clientes 4 419.678 331.040 1.048.533 914.738
Contas a receber - partes relacionadas 16 1.648.378 1.603.944 - -
Estoques 5 833.400 1.071.721 1.010.821 1.234.984
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 6 99.980 79.382 147.896 147.703
Outros créditos 49.463 52.871 51.526 54.333
Total do ativo circulante 3.893.228 3.496.148 3.144.790 2.741.067
Nao circulante
Aplicacdes financeiras 3 14.803 13.656 14.803 13.656
Depésitos judiciais 20 76.987 75.752 76.998 75.752
Impostos e contribuigbes sociais a compensar 6 48.280 40.739 528.468 408.056
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 7 155.494 140.384 127.433 139.576
Outros créditos 11.859 14.240 11.965 14.295
Investimentos 9 133.929 104.491 106.593 81.163
Imobilizado 10 1.857.310 1.768.727 1.869.338 1.781.981
Intangivel 11 322.369 304.456 331.802 313.889
Ativo de direito de uso 13 189.533 86.851 256.427 169.484
Total do ativo nao circulante 2.810.564 2.549.296 3.323.827 2.997.852
TOTAL DO ATIVO 6.703.792 6.045.444 6.468.617 5.738.919

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Emprgstl.mgs e ﬁp’a.nmamentos, debéntures e certificado de 12 153.668 540.393 153.668 540.393
recebiveis imobiliarios
Arrendamentos a pagar 13 74.716 40.195 93.923 58.296
Fornecedores 14 213.450 303.400 286.317 309.727
Fornecedores - risco sacado 14 78.858 52.453 100.904 52.453
Fornecedores - partes relacionadas 16 360.855 202.825 - -
Obrigagdes tributarias 15 26.013 33.659 31.733 44.676
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 17 193.476 165.053 195.363 166.431
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 23 177.099 189.532 177.099 189.532
Contas a pagar 19 49.534 33.724 52.756 35.499
Outras obrigacdes 18 150.733 123.661 152.638 124.334
Total do passivo circulante 1.478.402 1.684.895 1.244.401 1.521.341
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificado de 4, 2.108.371 1424576  2.108.371 1.424.576
recebiveis imobilidrios
Arrendamentos a pagar 13 141.091 56.850 200.328 131.639
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 248.527 249.411 248.619 249.610
Obrigacgdes trabalhistas e previdenciarias 17 11.466 11.518 11.466 11.518
Qutras obrigacdes 18 32.260 36.679 32.309 36.685
Provisdo para perda de investimento 9 60.552 217.965 - -
Total do passivo nao circulante 2.602.267 1.996.999 2.601.093 1.854.028
TOTAL DO PASSIVO 4.080.669 3.681.894 3.845.494 3.375.369
Patriménio Liquido
Capital social 22 440.959 440.959 440.959 440.959
Reserva de capital 22 121.352 121.590 121.352 121.590
Ajuste de avaliagdo patrimonial 22 122.096 121.503 122.096 121.503
Reserva de lucros 22 1.938.716 1.679.498 1.938.716 1.679.498
Total do patriménio liquido 2.623.123 2.363.550 2.623.123 2.363.550
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.703.792 6.045.444 6.468.617 5.738.919

As notas explicativas da administracado s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes do resultado e do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

Controladora Consolidado

RESULTADO Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 24 4.942.559 4.912.451 5.411.153 4.959.790
Custo dos produtos e servigos vendidos 25 (1.748.511) (1.702.834) (1.935.955) (1.785.908)
Lucro bruto 3.194.048 3.209.617 3.475.198 3.173.882
Despesas com vendas 25 (1.982.872) (1.827.722) (2.006.318) (1.848.256)
Despesas gerais e administrativas 25 (414.804) (455.785) (420.003) (459.310)
rPea;rlilltt:;%igao dos empregados e administradores no 30 (50.907) (53.167) (51.508) (53.418)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 184.711 (74.714) 23.359 21.730
Outras despesas operacionais, liquidas 26 (26.873) (107.827) (27.893) (108.266)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 903.303 690.402 992.835 726.362
Receitas financeiras 27 133.650 88.991 135.656 90.086
Despesas financeiras 27 (292.073) (237.546) (298.963) (244.670)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 744.880 541.847 829.528 571.778
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 8 15.707 (29.534) (41.688) (58.658)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 8 15.110 100.111 (12.143) 99.304
Lucro liquido do exercicio 775.697 612.424 775.697 612.424
Atribuiveis aos acionistas controladores 22 775.697 612.424 775.697 612.424
Lucro liquido por acao - R$ basico e diluido 22 12,14 9,58 12,14 9,58
RESULTADO ABRANGENTE Nota

Lucro liquido do exercicio 775.697 612.424 775.697 612.424
Outros resultados abrangentes - controlada em conjunto 9 2.137 - 2.137 -
Total do resultado abrangente do exercicio 777.834 612.424 777.834 612.424
Atribuiveis aos acionistas controladores 777.834 612.424 777.834 612.424

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais - R$)
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Ajuste de
avaliacao
Reserva de capital patrimonial Reserva de lucros
Em ativos
préprios e Reserva de Reserva para
controladas Reservas de novos investimentos Reserva de
~ R i Capital Reserva Reserva de em Reserva incentivos produtos e em lucros nao Lucros

MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO social de agio reavaliacédo conjunto legal fiscais P&D imobilizados distribuidos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 440.959 120.246 1.604 123.012 43.807 624.407 93.353 574.980 302.941 - 2.325.309
Realizagdo da reserva de reavaliagcéo - - (260) - - - - - - 260 -
Realizagéo dos ajustes ao custo atribuido - - - (1.509) - - - - - 1.509 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 612.424 612.424
Transferéncia para reserva de lucros ndo distribuidos - - - - - - - (291.969) 291.969 - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - (255.517) 255.517 -
Dividendos pagos de 2022 - - - - - - - - - (396.499) (396.499)
;Lérzoss sobre capital proprio, relativos ao exercicio de R R _ . _ - - - - (177.684) (177.684)
Incentivo Fiscal Sudene - - - - - 12.044 - - - (12.044) -
Incentivo Fiscal Subvengéo - - - - - 332.361 - (50.647) - (281.714) -
Realizagdo de reservas - - - - - - - - 1.769 (1.769) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 440.959 120.246 1.344 121.503 43.807 968.812 93.353 232.364 341.162 - 2.363.550
Realizagéo da reserva de reavaliagdo (nota 22.2) - - (238) - - - - - 238 - -
Realizagdo dos ajustes ao custo atribuido (nota 22.3) - - - (1.544) - - - - 1.544 - -
Lucro liquido do exercicio (nota 22.5) - - - - - - - - - 775.697 775.697
Dividendos relativos ao exercicio de 2023 - - - - - - - - (341.162) - (341.162)
Juros sobre capital proprio, relativos ao exercicio de
2024 (nota 23)p prep - : - - - - - o - (45.019) (45.019)
Dividendos minimos obrigatérios, relativos ao
exercicio de 2024 (nota 23) B ) ) ) ) B ) ) B e R
Incentivo Fiscal Sudene (nota 22.4) - - - - - 28.514 - - - (28.514) -
Reserva legal (nota 22.4) - - - - 38.785 - - - - (38.785) -
Aju§tes de avaliagao patrimonial - Controlada em B ; ; 2137 ; B : ; B : 2137
conjunto (nota 9)
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - 531.299 (531.299) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 440.959 120.246 1.106 122.096 82.592 997.326 93.353 232.364 533.081 - 2.623.123

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Docusign Envelope ID: EDF15BD4-18FA-40EC-A694-1E47F30387A5
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Demonstracées dos fluxos de caixa mais vida para vocé
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 744.880 541.847 829.528 571.778

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacao 10,11,13 150.862 117.598 168.280 135.143
Prejuizo na venda de bens de ativo imobilizado 10 42 71 42 508
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 27.994 59.857 27.887 59.873
Proviséo para perdas nos estoques 5 91.848 90.901 92.028 90.943
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (184.711) 74.714 (23.359) (21.730)
Encargos de dividas e variagbes monetarias 12,13 207.833 162.359 213.948 169.296
Ganho (perdas) esperadas com crédito de liquidagédo duvidosa 4 86 (3.150) (306) (4.681)
Outras provisdes 18,19 35.849 41.316 37.121 42.972

1.074.683 1.085.513 1.345.169 1.044.102

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes 4 (88.724) 109.641 (133.489) (53.361)
Contas a receber - partes relacionadas 16 (44.434) (545.018) - -
Estoques 5 146.473 (218.269) 132.135 (253.187)
Impostos e contribuicdes sociais a compensar (7.365) (52.675) (106.462) (199.069)
Depésitos judiciais e outros créditos 5.172 (4.469) 4.509 (5.135)
Fornecedores 14 (89.950) (333.448) (23.410) (330.872)
Fornecedores - risco sacado 14 26.405 (67.818) 48.451 (71.364)
Fornecedores - partes relacionadas 16 158.030 89.742 - -
Obrigagdes tributarias (7.646) 5.200 (9.419) 7.550
Obrigacdes trabalhistas e previdenciérias 17 28.371 (31.151) 28.880 (30.834)
Pagamentos de contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas 20 (28.878) (49.051) (28.878) (49.090)
Contas a pagar e outras obrigacdes 18,19 2.614 30.025 4.064 30.541
1.174.751 18.222 1.261.550 89.281
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 12 (188.948) (144.694) (188.948) (144.694)
Pagamento de juros de contratos de arrendamentos 13 (7.228) (2.340) (13.519) (9.803)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.068) (21.820) (59.356) (41.648)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 973.507 (150.632) 999.727 (106.864)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de investimentos 9 (620) (686) (551) (686)
Aquisicdo e adiantamento de imobilizado e intangivel 10,11 (206.768) (202.496) (207.221) (203.416)
Aplicacgdes financeiras - n&o circulante 3 (1.147) (4.675) (1.147) (4.675)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (208.535) (207.857) (208.919) (208.777)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Adicdes de empréstimos e financiamentos, debéntures e certificados de

recebiveis imobilidrios 12 950.000 738.455 950.000 738.455
Pagamento de empréstimos e financiamentos, debéntures e certificados de 12 (658.467) (73.594) (658.467) (73.594)
recebiveis imobiliarios - principal i ) i )

Pagamento de arrendamento - principal 13 (40.673) (27.822) (54.943) (41.306)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 23 (530.693) (540.153) (530.693) (540.153)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento (279.833) 96.886 (294.103) 83.402
Aumento (reducdo) no caixa e equivalente de caixa 485.139 (261.603) 496.705 (232.239)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 3 357.190 618.793 389.309 621.548
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 3 842.329 357.190 886.014 389.309
Aumento (reducéo) no caixa e equivalente de caixa 485.139 (261.603) 496.705 (232.239)

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Itens que ndo afetam o caixa

Reconhecimento inicial do ativo de direito de uso e remensuragdes 154.886 90.220 154.886 109.741
Reconhecimento inicial dos arrendamentos a pagar (curto e longo prazo) e
remensuraces (154.886) (90.220) (154.886) (109.741)

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas aché

Demonstragdes do valor adicionado mais vida para vocé

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos 5.535.548 5.510.903 5.793.702 5.307.041
Ganho (perdas) estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (86) 3.150 306 4.681
Outras receitas 42.405 33.105 44.297 34.548
Total 5.577.867 5.547.158 5.838.305 5.346.270
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas (1.465.242) (1.452.851) (1.639.547) (1.520.368)
Custo do servigo prestado com industrializacdo (2.519) (687) (10.356) (10.458)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.211.419) (1.291.624) (1.224.235) (1.302.403)
Perda/recuperacao de valores de ativos 415 745 1.482 172
Total (2.678.765) (2.744.417) (2.872.656) (2.833.057)
Valor adicionado bruto 2.899.102 2.802.741 2.965.649 2.513.213
Depreciagao e amortizagdo (150.862) (117.598) (168.280) (135.143)
Valor adicionado produzido pela Companhia 2.748.240 2.685.143 2.797.369 2.378.070
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 184.711 (74.714) 23.359 21.730
Receitas financeiras 133.650 88.991 135.656 90.086
Total 318.361 14.277 159.015 111.816
Valor adicionado bruto a distribuir 3.066.601 2.699.420 2.956.384 2.489.886
Distribuicdo do valor adicionado 3.066.601 2.699.420 2.956.384 2.489.886
Pessoal 1.154.739 1.061.262 1.165.275 1.068.377
Remuneracao direta 948.864 875.739 956.624 880.868
Beneficios 143.094 125.889 145.363 127.507
FGTS 62.781 59.634 63.288 60.002
Impostos, taxas e contribui¢cées 789.067 736.136 660.927 511.883
Federais 419.123 361.997 382.411 277.053
Estaduais 314.509 334.187 222.889 194.833
Municipais 46.629 35.270 46.642 35.286
Outros tributos 8.806 4.682 8.985 4.711
Remuneracgao de capitais de terceiros 347.098 289.598 354.485 297.202
Juros, variacdo cambial e despesas bancarias 292.072 237.547 298.964 244.671
Aluguéis 55.026 52.051 55.521 52.531
Remuneracgao de capitais proprios 775.697 612.424 775.697 612.424
Juros sobre o capital proprio e dividendos distribuidos 177.099 177.684 177.099 177.684
Lucros retidos do exercicio 598.598 434.740 598.598 434.740

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas aChé

Notas explicativas as demonstragdes financeiras mais vida para vocé
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. ("Companhia") € uma sociedade anénima de capital fechado com
sede em Sao Paulo - SP, que tem por objeto social a industrializagdo, a comercializagdo, a importagdo e a
exportacao de produtos farmacéuticos para o consumo humano, atuando em diversas linhas, tais como
respiratério, musculoesquelético, saude feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia,
vitaminas, oncologia, oftalmologia e dermocosmético, por meio das unidades de negdécios de Prescrigao,
Genéricos, Medicamentos Isentos de Prescricdo, Dermocosméticos, Biosintética e Cuidados Especiais.

A Companhia conta com cinco plantas industriais que estao localizadas em Sao Paulo (SP), Guarulhos (SP),
Andpolis (GO), Londrina (PR) e Cabo de Santo Agostinho (PE).

1.1. A Companhia possui participagao societaria nas seguintes sociedades:

Empresas Pais Atividade 2024 2023
Participacdo Direta
Aché International Ltd. IIha_s A\/l_rgens Parcerias internacionais 100% 100%
Britanicas

Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. Brasil Dlstrl_bwdora (Ee me(_j|camentos € 100% 100%
importagdo de insumos

Nortis Farmacéutica Ltda. Brasil Industrializa¢@o de medicamentos 100% 100%

Detentora de registros de

) . ) N 100% 100%
fitomedicamentos e alimentos funcionais

Laboratério Quimico Farmacéutico Tiaraju Ltda. Brasil

Programas de relacionamento e

Farmaprod Administracéo e Servicos Ltda. Brasil 100% 100%

beneficios
Raposo Participacdes Ltda. Brasil Participacdo em Companhias 99,99% 99,99%
Innovatech Solutions Ltda. Brasil Pesquisa e desenvolvimento 99,93% 99,93%
Participacdo Indireta
Neolog Armazém Geral Ltda. Brasil Armazenagem 100% 100%
Participacdo em Controlada em Conjunto
Bionovis S.A. Brasil Biotecnologia 25% 25%

1.2. Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") n° 132, que estabelece a Reforma
Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido ("IVA dual”)
em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigcos - CBS), que substituira o PIS e a
COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituirda o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extragéo,
comercializagdo ou importacao de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar.

Em janeiro de 2025 foi sancionado Projeto de Lei Complementar ("PLP") 68/24, convertido na Lei
Complementar 214/25, que regulamentou parte da Reforma Tributaria.

Embora a regulamentagao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n°
108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal,
parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras
previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela
administracdo do referido imposto.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras mais vida para vocé
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracéao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo
de transicdo, somente serdao plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagéo
dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho da Administragdo em
28 de margo de 2025.

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagdo societaria, previstas na Lei n°
6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07, Lei n°® 11.941/09 e Lei n° 12.973/14, e os pronunciamentos
contabeis, interpretagbes e orientacées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro ("IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board
— IASB (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como "normas contabeis IFRS" (IFRS® Accounting
Standards)), evidenciam todas as informagodes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estédo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) tem seu custo ajustado
para refletir a mensuragéo ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo menor valor
entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional
e de apresentagdo da Companhia. A moeda funcional foi determinada em funcdo do ambiente econdmico
primario de suas operacdes. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estao
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo.

As transagdes em moeda estrangeira foram convertidas para a moeda funcional pela taxa de cambio da data
do balango em que as transagdes foram realizadas.

As demonstragdes financeiras incluem as informagdes financeiras da Companhia, de suas controladas diretas
e indiretas que séo reconhecidas, nas demonstragdes financeiras da controladora, pelo método de equivaléncia
patrimonial. A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir
as atividades relevantes da investida.

Algumas cifras anteriormente apresentadas foram ajustadas para alinhar com a apresentagao atual, sem afetar
o lucro liquido, patrimdnio liquido ou outros indicadores financeiros com reflexo em suas respectivas notas
explicativas. As reclassificagdes efetuadas sdo sumariadas abaixo:
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Demonstragédo Contabil

Anteriormente divulgado

ache

mais vida para vocé

Divulgagéo atual

Ativo circulante

Balancgo patrimonial

Passivo circulante

Patrimonio liquido

Demonstragdes do resultado e
do resultado abrangente

Demonstragdes das mutagdes
do patrimodnio liquido

Demonstragdes dos fluxos de
caixa

Nota 4 - Contas areceber de
clientes

Contas a receber de clientes

Dividendos a receber
Despesas antecipadas

Outros créditos

Fornecedores

Reserva de capital

Reserva de reavaliagao

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos,
liquidos

Variagdo cambial, liquida

Reserva especial de agio

Reserva de 4gio na emisséo de acdes

Reservas de incentivos fiscais

Reserva de subvencéo governamental

Contas a receber de clientes

Fornecedores e fornecedores - risco
sacado

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Adiantamento de ativo imobilizado

Clientes nacionais

Clientes estrangeiros

Perda esperada com crédito de liquidagao
duvidosa

Partes relacionadas

Contas a receber de clientes

Contas a receber - partes relacionadas

Outros créditos

Fornecedores

Fornecedores - partes relacionadas

Reserva de capital

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Reserva de agio

Reserva de incentivos fiscais

Contas a receber de clientes

Contas a receber - partes relacionadas

Fornecedores
Fornecedores - risco sacado

Fornecedores - partes relacionadas

Aquisicéo e adiantamento de imobilizado e
intangivel

Clientes nacionais

Clientes estrangeiros

Perda estimada com créditos de liquidagdo
duvidosa
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ache

Notas explicativas as demonstracdes financeiras mais vida para vocé

individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Nota 6 - Impostos e
contribui¢des sociais a
compensar

Nota 7 - Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos

Nota 8 - Conciliagdo da
despesa de imposto de renda e
contribui¢ado social

Nota 11 - Intangivel

Nota 12 - Empréstimos e
financiamentos, debéntures e
certificado de recebiveis
imobiliarios

Nota 14 - Fornecedores e

fornecedores - risco sacado

Nota 15 - Obrigac6es tributéarias

Nota 16 - Partes relacionadas

Ativo

Passivo

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Pis a recuperar
PIS e COFINS a recuperar
Cofins a recuperar

Participacdo nos resultados

Perdas esperadas com créditos de

liquidaggo duvidosa Outras diferencas temporarias

Provisdo para manutengéo da frota

Outras diferencas temporéarias

Reavaliacdo dos ativos

Atualizagdo monetéria de depdsitos dif -
judiciais Outras diferengas temporérias

Depreciacao integral - lei do bem

Beneficio fiscal com pesquisa e inovagdo
tecnoldgica

Incentivos fiscais
Incentivos fiscais
Subvengéo para investimento

PAT - Programa de alimentacéo do
trabalhador

Agio - Asta Médica Ltda.

Agio - Biosintética )
i Agio - aquisi¢cdes
Agio - Melcon

Agio - Nortis

Provisdo de juros

Provisdo de juros
Custos da transagéo

Fornecedores nacionais o
Fornecedores nacionais

Fornecedores exterior )

Fornecedores exterior

Partes relacionadas

Outras
Qutras
IRRF

Contas a receber
Contas a receber
Dividendos a receber

Fornecedores Fornecedores
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
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Nota 18 - Outras obrigagdes

Nota 19 - Contas a Pagar

Nota 21 - Instrumentos
financeiros

21.1 Categoria dos
instrumentos financeiros

Nota 22 - Patrimdnio Liquido
22.2 - Reserva de capital

Nota 26 - Outras despesas
operacionais, liquidas

Nota 27 - Resultado financeiro

Outras receitas

Outras despesas

Dividendos e juros sobre capital proprio a
pagar

Provisao de fretes a pagar

Descontos a devolver com partes
relacionadas

Outras contas a pagar

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras

Contas a receber
Aplicacao financeira néo circulante

Depositos judiciais

Empréstimos, financiamentos, debéntures
e certificado de recebiveis imobiliarios

Arrendamentos a pagar

Fornecedores e fornecedores - risco
sacado

Contas a Pagar

Derivativos

Reserva especial de agio
Reserva de 4gio na emisséo de acdes

Recuperagao de tributos
Créditos com desenvolvimento de produtos

Outras receitas

Despesas com projetos estratégicos

Despesas com desenvolvimento de
produtos

Total das receitas financeiras
Total das despesas financeiras
Resultado de derivativos liquido

Total da variagdo cambial liquida

ache

mais vida para vocé

Proviséo - outras

Outras contas a pagar - fornecedores
Outras contas a pagar - trabalhistas

Adiantamento de clientes

Caixa e equivalentes de caixa e aplicages
financeiras

Contas a receber

Aplicacéo financeira - ndo circulante

Empréstimos e financiamentos, debéntures e
certificado de recebiveis imobiliarios

Arrendamentos a pagar
Fornecedores e fornecedores - risco sacado
Contas a Pagar

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Reserva especial de agio
Reserva de agio na emissdo de acdes

Reserva de reavaliagdo em ativos proprios

Recuperacéo de tributos
Oultras receitas

Despesas com projetos estratégicos

Total das receitas financeiras

Total das despesas financeiras
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras mais vida para vocé
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2.1 Demonstragao do valor adicionado ("DVA")

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao
do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis.

2.2 Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas e vigentes

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2024, sem impactos relevantes para a Companhia.

Vigente para periodos anuais

Pronunciamentos novos ou alterados Natureza da alteragao L .
iniciados em ou apoés

Para uma entidade classificar passivos como

ndo circulantes em suas demonstragdes

financeiras, ela deve ter o direito de evitar a 1° de janeiro de 2024
liquidacao dos passivos por, no minimo, doze

meses da data do balango patrimonial.

IAS 1 - Presentation of Financial Statements /
IFRS 2 - Practice Statements

Explica as caracteristicas de acordos de
financiamento de fornecedores e exige
divulgacdes adicionais desses acordos. Os
requisitos de divulgacdo nas alteragbes tém
IAS 7 - Statement of cash flows / IFRS7 - como objetivo auxiliar os usudrios das
Financial Instruments: Disclosures demonstragdes financeiras a
compreenderem os efeitos dos acordos de
financiamento com fornecedores nas
obrigacdes, fluxos de caixa e exposigdo ao
risco de liquidez de uma entidade.
Especifica os requisitos que um vendedor-
arrendatario utiliza na mensuragdo da
responsabilidade de locagdo decorrente de
uma transagéo de venda e arrendamento de
volta, a fim de garantir que o vendedor-
arrendatario nao reconhega qualquer quantia
do ganho ou perda que se relaciona com o
direito de uso que ele mantém.

1° de janeiro de 2024

IFRS16 - Leasing 1° de janeiro de 2024

2.3 Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao vigentes

Vigente para periodos anuais

Pronunciamentos novos ou alterados Natureza da alteragao L .
iniciados em ou apoés

Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e

IAS 21 - Falta de conversibilidade = - e
conversao de demonstragdes contabeis.

1° de janeiro de 2025

Evidenciagcdo para responder a questdes

praticas recentes, melhorar o entendimento,

bem como incluir novos requisitos aplicaveis 1° de janeiro de 2026
a empresas em geral e ndo apenas a

instituigdes financeiras.

IFRS 7 e IFRS 9 - Classificagao e
Mensuragao de Instrumentos Financeiros
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individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Evidenciacdo, com o objetivo de assegurar
IFRS 7 e IFRS 9 - Contratos que tenham que as demonstracSes flnan_celras
e . : apresentem de forma adequada os efeitos de
como referéncia energia e cuja PO
= contratos que tenham como referéncia
geragao dependa da natureza . . =
energia e cuja geragdo dependa da natureza
(ex.: energia edlica, energia solar, etc.).

1° de janeiro de 2026

Essa nova norma contabil substituira o IAS 1

- Apresentagdo das Demonstragdes

Contabeis, introduzindo novos requisitos que

ajudardo a alcangar a comparabilidade do 1° de janeiro de 2027
desempenho financeiro de entidades

semelhantes e fornecer&o informagdes mais

relevantes e transparéncia aos usuarios.

IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagéo nas
Demonstragdes Financeiras

Essa nova norma permite que certas
subsidiarias  elegiveis de  entidades
controladoras que reportam sob IFRS
apliquem requisitos de divulgagéo reduzidos.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagéo
Publica de Prestagédo de Contas:
Divulgacbes:

1° de janeiro de 2027

2.4 Politicas contabeis, estimativas e julgamentos contabeis materiais

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requerem o uso de estimativas
contabeis, baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para
determinagao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

As politicas contabeis adotadas pela Companhia estdo descritas e resumidas nas respectivas notas explicativas
e foram aplicadas nos exercicios de forma consistente.

As estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
As estimativas e premissas que apresentam um risco mais significativo de causar, no futuro, um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos, passivos, receitas e despesas, sdo avaliadas em conjunto com areas
especificas da Companhia e estdo contempladas abaixo:

2.4.1 Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos (nota 7)

A Companbhia registra ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre prejuizos fiscais e bases
negativas da contribuigéo social e diferengas temporarias, como previsto no CPC 32. O reconhecimento desses
ativos leva em consideragdo a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros. As estimativas dos
resultados futuros que permitirdo a compensagao desses ativos sdo baseadas nas projegdes da Companhia.

2.4.2 Mensuracao de perdas nos estogues (nota 5)

A Companhia aplica os requisitos descritos no CPC 16, sendo que os estoques sdo demonstrados pelo custo
médio das compras, liquido dos impostos compensaveis quando aplicaveis. Os estoques de produtos acabados
e dos produtos em elaboragao sao avaliados pelo custo das matérias-primas processadas, méo de obra direta
e outros custos de produgao, tais como gastos gerais de fabricagdo. Quando necessario, os estoques séo
deduzidos de perdas estimadas, constituidas em casos de obsolescéncia de produtos e perdas decorrentes da
contagem fisica dos estoques.

2.4.3 Provisao de bonificacao de clientes (nota 18)

A Companhia realiza provisédo para pagamento de bonificagédo a clientes baseada nos contratos vigentes com
distribuidores ou redes de farmacias, através de programas de relacionamentos que oferecem descontos para
os consumidores finais nos pontos de venda. Essas provisdes foram apuradas em conformidade ao CPC 47,
itens 50 e 51.
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2.4.4 Provisdo para acdes de marketing nos PDV’s (nota 18)

A Companhia realiza a provisao de investimentos em agdes de trade marketing conforme campanhas
determinadas pelas areas de negdcios envolvidas, acbes essas que sdo realizadas junto a clientes nos
respectivos pontos de vendas (PDV). A operagao é constituida em ofertas promocionais, acordos de incentivos
e visibilidade no PDV. O reconhecimento dos efeitos contabeis advindos dessa operagédo é efetuado em
despesas com vendas/provisdo para agdes de marketing nos PDV’s.

2.4.5 Intangivel (nota 11)

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em relagéo as
perdas por redugédo ao valor recuperavel (impairment), sendo alocados nas unidades geradoras de caixa
("UGCs"). A Companhia registra neste subgrupo principalmente agio por expectativa de rentabilidade futura e
marcas, 0s quais se espera que contribuam indefinidamente para seus fluxos de caixa.

2.4.6 Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificado de recebiveis imobiliarios (nota 12)

Os empréstimos e financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios sdo reconhecidos
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo, e sao subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado.

A diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de liquidagéo é reconhecida
na demonstragcéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e as dividas publicas estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

A taxa efetiva de juros difere da taxa contratual, pois na primeira sdo considerados os custos de transagéo
incorridos de cada divida. Os custos de transagao incorridos na captagédo de recursos junto a terceiros séo
apropriados ao resultado do exercicio pelo prazo da divida que os originaram, por meio do método do custo
amortizado. A utilizacdo do método do custo amortizado resulta no calculo e apropriagdo de encargos
financeiros com base na taxa efetiva de juros em vez da taxa de juros contratual do instrumento.

2.5 Classificacao, reconhecimento e mensuragao dos ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados com base nas carateristicas individuais dos instrumentos e no modelo
de gestao do ativo ou da carteira em que esta contido conforme IFRS 9/CPC 48 cujas categorias de mensuragao
e apresentacéao sao:

(i) custo amortizado;
(ii) valor justo por meio do resultado.

As compras e as vendas regulares dos ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagéo, ou seja, na
data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa de investimentos tenham vencido ou sido transferido,
significativamente, todos os riscos de propriedade e os beneficios de propriedade.

A Companhia ndo possui até a presente data nenhum ativo financeiro na categoria de valor justo por meio do
resultado abrangente.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia, sendo: (i) com o objetivo do recebimento de seu fluxo de
caixa contratual e ndo para venda com realizagdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais dao
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamento de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Suas varia¢gdes sao reconhecidas na rubrica de resultado financeiro.
Compreende o saldo das rubricas de caixas e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (nota 3) e contas
a receber de clientes (nota 4).
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de mudancga de valor, e sao utilizados pela
Companhia na gestao das obrigagdes de curto prazo.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 27.890 10.153 60.187 30.195
Aplicagdes financeiras (i) 814.439 347.037 825.827 359.114
Total - Caixa e equivalentes de caixa 842.329 357.190 886.014 389.309
Aplicacgdes financeiras - nédo circulante (ii) 14.803 13.656 14.803 13.656

(i) As aplicagbes financeiras compreendem operagdes de CDB (Certificado de Depdsito Bancario) com rendimento entre
97,0% a 102,0% do CDI (Certificado de Deposito Interbancario) com prazo médio de vencimento de até 365 dias (entre
98,0% a 104,5% em 2023) e operagdes compromissadas com prazo médio de 30 dias e rendimento de 86,0% do CDI
(80,0% a 91,0% do CDI em 2023), distribuidas em instituicdes financeiras com rating AAA (moeda local), com a
possibilidade de resgate imediato.

(ii) A Companhia possui classificado em ativo ndo circulante um fundo de reserva de investimento como garantia de um
financiamento com rentabilidade de 91,79% CDI (91,5% CDI em 2023).

4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias e sao
registradas pelo valor nominal dos titulos e deduzidas da provisdo estimada para créditos de liquidagéo
duvidosa.

Para as perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa, a Companhia aplica a abordagem simplificada
conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48, e, por isso, reconhece, na data das demonstragdes financeiras, as
perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Clientes nacionais 405.462 329.292 1.036.986 916.051
Clientes estrangeiros 15.997 3.443 15.997 3.443
Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa (1.781) (1.695) (4.450) (4.756)
Total 419.678 331.040 1.048.533 914.738

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Categoria por faixa de vencimento:
A vencer 375.336 307.857 995.064 864.095
Vencidos:
De 1 a 60 dias 26.351 17.105 35.999 44.704
De 61 a 120 dias 12.921 4.083 13.179 5.494
De 121 a 180 dias 3.121 2.491 3.638 3.313
Acima de 180 dias 3.730 1.199 5.103 1.888
Total 421.459 332.735 1.052.983 919.494
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa
Saldo do inicio do exercicio (1.695) (4.845) (4.756) (9.437)
Complemento de provisédo (2.950) (1.620) (8.165) (4.409)
Reversées de provisdo 2.864 4.770 8.471 9.090
Saldo no final do exercicio (1.781) (1.695) (4.450) (4.756)
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5. Estoques

O método de avaliagao dos estoques é o da média ponderada. O custo dos produtos acabados e dos produtos
em elaboragdo compreende os custos de matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e indiretos.
Os estoques sao apresentados liquidos das provisdes para perdas e, no consolidado, liquido das eliminagdes
de lucros nao realizados nos estoques decorrentes de atividades com empresas controladas.

A estimativa para a avaliagdo da provisdo para perdas nos estoques é revisada periodicamente e leva em
consideragao, dentre outros aspectos, a data de vencimento dos produtos.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 280.107 367.800 457.749 531.107
Produtos em elaboracéo 213.845 268.984 213.846 268.982
Matérias-primas 389.903 468.219 389.903 468.219
Importagcdes em andamento 18.423 36.564 18.423 36.564
Provisdo para perda nos estoques (68.878) (69.846) (69.100) (69.888)
Total 833.400 1.071.721 1.010.821 1.234.984

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Movimentacao da provisdo para perda nos estoques:

Saldo do inicio do exercicio (69.846) (55.125) (69.888) (55.125)
Complemento de provisdo (147.498) (122.182) (147.706) (122.244)
Reversbes de provisdo 55.650 31.281 55.678 31.301
Baixa - perdas efetivas (destruicao) 92.816 76.180 92.816 76.180
Saldo do fim do exercicio (68.878) (69.846) (69.100) (69.888)

6. Impostos e contribui¢ées sociais a compensar

Os impostos e contribuigdes sociais a compensar sao considerados pela Companhia a partir de entendimentos
tributarios e juridicos, com documentagées e informagdes que comprovem a melhor estimativa de realizagao.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante

IPI a recuperar 523 445 538 445
ICMS a recuperar (a) 6.587 2.504 48.950 62.069
PIS e COFINS a recuperar 2.140 1.604 7.463 10.145
IRPJ e CSLL a recuperar 90.240 73.635 90.413 73.808
Outros a recuperar 490 1.194 532 1.236
Total 99.980 79.382 147.896 147.703

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Nao circulante

ICMS a recuperar (a) 2.712 3.208 482.900 370.525
PIS e COFINS a recuperar 45.568 37.531 45.568 37.531
Total 48.280 40.739 528.468 408.056

(a) No consolidado, o saldo de ICMS (circulante e nao circulante) trata-se das operag¢des da controlada Labofarma, que
serao realizados por meio do consumo em suas operagdes normais.
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7. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os impostos diferidos sdo contabilizados com base nas diferengas temporarias e sobre prejuizos fiscais quando
ha razoavel expectativa da recuperabilidade dos mesmos. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas determinadas pela legislagao tributaria vigente na data do balango e que
se espera sejam aplicaveis na data de realizagédo dos ativos ou liquidagao dos passivos que geraram os tributos
diferidos.

Os saldos dos impostos diferidos ativos e passivos sdo compostos a seguir:
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre:
Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 84.499 - 84.499 84.800 - 84.800 84.499 - 84.499 84.800 - 84.800
Provisdo para perdas nos estoques 32.134 - 32134 32.334 - 32334 32.226 - 32.226 32.352 - 32.352
Proviséo para bonificacédo de clientes 146.788 (68.697) 78.091 109.437 (63.859) 45.578 49.084 (275) 48.809 40.591 (285) 40.306
Lucro n3o realizado 122.915 - 122,915 123.417 - 123417 122.915 - 122915 123.417 - 123417
Provisdo para vendas néo entregues 3.649 - 3.649 5.138 - 5.138 3.693 - 3.693 5.565 - 5.565
P&D e Amostra Gratis 65.522 - 65.522 64.945 - 64.945 65.522 - 65.522 64.945 - 64.945
Provisdo para material destinado a destruicdo 23.580 - 23.580 28.516 - 28516 23.580 - 23.580 31.225 - 31.225
Outras diferencas temporarias 49.028 (26.709) 22.319 33.747  (25.080) 8.667 50.113 (26.709) 23.404 35.057  (25.080) 9.977
Custo atribuido o ativo imobilizado e diferenca entre faxa de - (87.308) (87.308) - (87.865) (87.865) - (87.308) (87.308) - (87.865) (87.865)

epreciacdo contabil vs fiscal

Agio fiscalmente amortizado - (73.232) (73.232) - (73.232) (73.232) - (73.232) (73.232) - (73.232) (73.232)
Custo capitalizado de empréstimos - (39.785) (39.785) - (25.683) (25.683) - (39.785) (39.785) - (25.683) (25.683)
Depreciacdo acelerada conforme artigos 319 e 320 do RIR - (76.890) (76.890) - (66.231) (66.231) - (76.890) (76.890) - (66.231) (66.231)
Ativo / (passivo) tributario diferido bruto 528.115 (372.621) 155.494 482.334 (341.950) 140.384 431.632 (304.199) 127.433 417.952 (278.376) 139.576
Reclassificagdo para apresentacao liquida (372.621) 372.621 - (341.950) 341.950 - (304.199) 304.199 - (278.376) 278.376 -
Ativo tributario diferido liquido 155.494 - 155.494 140.384 - 140.384 127.433 - 127.433 139.576 - 139.576

Com base em projegdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administragédo para realizagcao dos créditos tributarios ativo esta apresentada a seguir:

Consolidado

31 de dezembro de 2024

2025 2026 2027

2028

2029 em diante Total

257.727 81.811 3.785

2.877

85.432 431.632
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8. Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢cao social

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 744.880 541.847 829.528 571.778
Despesa nominal de imposto de renda e contribuicéo social 34% (253.259) (184.228) (282.040) (194.405)
Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo
social a aliquota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 62.300 30.802 7.942 7.388
Juros sobre capital préprio 15.307 60.413 15.307 60.413
Incentivos fiscais (a) 177.572 170.057 177.572 170.057
Custo de empréstimos (11.984) - (11.984) -
Créditos IRPJ e CSLL - Principal e atualizacdo monetaria (b) 48.218 - 48.218 -
Outras (7.337) (6.467) (8.846) (2.807)
Despesa (receita) de imposto de renda e contribui¢ao social 30.817 70.577 (53.831) 40.646
Correntes 15.707 (29.534) (41.688) (58.658)
Diferidos 15.110 100.111 (12.143) 99.304
Aliquota efetiva 4% 13% (6%) 7%

(a) Refere-se aos incentivos fiscais: Maternidade Cidada, Programa de Alimentagdo ao Trabalhador - PAT, Subvengéo
para Investimento - ICMS, Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene, Beneficio fiscal com pesquisa
e inovacéo tecnoldgica, Lei Rouanet, Pronon, Pronas, entre outros.

(b) Refere-se a créditos tributarios extemporéneos de IRPJ e CSLL e suas respectivas atualizagdes monetarias sobre
despesas com amostra gratis e juros Selic.

9. Investimentos

Os investimentos de suas controladas diretas, indiretas e em conjunto sdo reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os percentuais de participagdes estado divulgados na Nota Explicativa n® 1 — Contexto

Operacional.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Controlada e controlada em conjunto 123.272 94.385 105.356 80.477
Agio - Nortis 9.420 9.420 - -
Outros 1.237 686 1.237 686
Total de investimento 133.929 104.491 106.593 81.163
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Movimentagéo dos investimentos da controladora:

Movimentagéo

Adicéo / baixa Outros da proviséo da
Participacao Equivaléncia de resultados perda de
Composicdo dos investimentos societaria (%) 31/12/2023 patrimonial Dividendos investimentos abrangentes investimento 31/12/2024
Controladas diretas e indiretas
Labofarma 100% 145.026 155.936 - - - - 300.962
Nortis 100% 23.327 3.975 - - - - 27.302
Farmaprod 100% 1 (36) - 68 - - 33
Neolog 100% 1 - - - - - 1
Outros - 685 - - 552 - - 1.237
Controlada em conjunto
Bionovis (a,b) 25% 80.477 23.359 (617) - 2.137 - 105.356
Perda Investimento na controladora (145.026) 1.477 - - - (157.413) (300.962)
Total 104.491 184.711 (617) 620 2.137 (157.413) 133.929
Provisédo para perda de
Passivo Investimento
Em 31 de dezembro de 2023 217.965
Movimentacao da provisao da perda de investimento (157.413)
Em 31 de dezembro de 2024 60.552

(a) Em relagdo a Bionovis, a Companhia é garantidora, até o limite de sua participagédo societaria, dos empréstimos e financiamentos obtidos pela controlada em conjunto.

(b) O saldo de outros resultados abrangentes se refere as diferengas de cambio decorrentes da conversao do investimento liquido em operagbes no exterior da Controlada em
conjunto Bionovis. Inicialmente, estes valores sao reconhecidos no patriménio liquido, e quando a operagédo no exterior € parcialmente alienada ou vendida, as diferengas de
cambio s&o reconhecidas na demonstracao do resultado como parte de ganho ou perda sobre a venda.
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10. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, deduzido da depreciagao acumulada, calculada de forma linear
e das perdas por redugéo ao valor recuperavel. A depreciagao € calculada a partir da data em que os ativos
imobilizados estéo disponiveis para uso. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigao
dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢cao de ativos qualificaveis.

A depreciacao é calculada para amortizar os custos dos itens, liquido dos seus valores residuais estimaveis,
baseado na vida util estimada do bem conforme demonstrado nesta nota explicativa.

A movimentagao do ativo imobilizado, liquido de depreciagdo acumulada, esta demonstrada a seguir:

20
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Vida atil Transferéncias e Transferéncias e

CONTROLADORA (anos) 31/12/2022 Adicoes Baixas Depreciagéo reclassificacoes 31/12/2023 AdicGes Baixas Depreciacao reclassificaces 31/12/2024

Terrenos - 132.966 - - - - 132.966 - - - - 132.966
Edificios 25-80 568.698 - - (12.846) - 555.852 8.910 - (13.998) 213.118 763.882
Instalacdes 10-25 95.718 794 - (15.559) 14.924 95.877 517 - (20.750) 97.032 172.676
Maquinas e equipamentos 5-50 339.146 20.815 (12) (36.845) 5.283 328.387 14.735 4) (39.610) 55.178 358.686
Moveis e utensilios 5-10 11.186 2.659 (2) (2.014) 50 11.879 1.349 - (2.127) 250 11.351
Veiculos 5 17 - - 4 - 13 - - (5) - 8
Equipamentos de informatica 3-10 24.447 1.887 (57) (8.598) - 17.679 4.411 (20) (8.188) 1.795 15.677
Moldes, matrizes e outros 5-15 32.565 8.198 - (5.774) 80 35.069 13.775 - (6.939) 5.039 46.944
Subtotal 1.204.743 34.353 (71) (81.640) 20.337 1.177.722 43.697 (24) (91.617) 372.412 1.502.190
Adiantamento - 24.569 18.336 (192) - (27.294) 15.419 17.413 - - (10.300) 22.532
Imobilizado em andamento (a) - 430.529 142.845 - - 2.212 575.586 123.679 (18) - (366.659) 332.588
Total 1.659.841 195.534 (263) (81.640) (4.745) 1.768.727 184.789 (42) (91.617) (4.547) 1.857.310

Vida atil Transferéncias e Transferéncias e

CONSOLIDADO (anos) 31/12/2022 Adicdes Baixas Depreciacio reclassificacdes 31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciagéo reclassificacdes 31/12/2024

Terrenos - 132.966 - - - - 132.966 - - - - 132.966
Edificios 25-80 568.697 - - (12.846) - 555.851 8.910 - (13.997) 213.118 763.882
Instalagcbes 10-25 97.731 823 - (16.013) 14.924 97.465 517 - (21.209) 97.075 173.848
Maquinas e equipamentos 5-50 350.674 20.983 (449) (38.209) 5.283 338.282 14.735 (4) (40.662) 55.558 367.909
Moveis e utensilios 5-10 11.502 2.668 2) (2.062) 50 12.156 1.349 - (2.174) 250 11.581
Veiculos 5 17 - - 4 - 13 - - 5) - 8
Equipamentos de informatica 3-10 25.051 1.911 (57) (8.988) - 17.917 4.411 (20) (8.306) 1.795 15.797
Moldes, matrizes e outros 5-15 32.582 8.200 - (5.776) 80 35.086 13.775 - (6.943) 5.039 46.957
Subtotal 1.219.220 34.585 (508) (83.898) 20.337 1.189.736 43.697 (24) (93.296) 372.835 1.512.948
Adiantamento - 24.570 18.335 (192) - (27.294) 15.419 17.413 - - (10.300) 22.532
Imobilizado em andamento (&) - 431.079 143.535 - - 2.212 576.826 124.132 (18) - (367.082) 333.858
Total 1.674.869 196.455 (700) (83.898) (4.745) 1.781.981 185.242 (42) (93.296) (4.547) 1.869.338

(a) O saldo apresentado em 31/12/2024 refere-se a (i) R$ 182.674 relativo a construgdo da segunda fase da fabrica em Cabo de Santo Agostinho - PE, (ii) R$ 52.018 referente a ampliacédo da area
fabril industrial em Anapolis - GO, (i) R$ 99.166 relativo a revitalizagédo e readequagdo que estdo em curso de algumas linhas das fabricas, laboratorios, retrofit e modernizagdo de maquinas,
equipamentos e reformas pontuais nas plantas.
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11. Intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia tem vida util indefinida, com excegéo de Softwares que comprende o periodo de 5 anos.

A movimentagao do custo e da amortizagédo do intangivel esta demonstrada a seguir:

CONTROLADORA 31/12/2022 Adicdes Transferéncias Amortizacdes 31/12/2023 Adicoes Transferéncias Amortizacdes 31/12/2024

Marcas 32.178 - - - 32.178 - - - 32.178
Softwares 11.980 793 19.819 (6.644) 25.948 - 8.051 (8.613) 25.386
Intangivel em andamento 22.122 6.361 (15.074) - 13.409 21.979 (3.504) - 31.884
Agio - aquisicdes (a) 232.921 - - - 232.921 - - - 232.921
Total 299.201 7.154 4.745 (6.644) 304.456 21.979 4.547 (8.613) 322.369
CONSOLIDADO 31/12/2022 Adicbes Transferéncias Amortizacbes 31/12/2023 Adicdes Transferéncias Amortizacbes 31/12/2024

Marcas 32.191 - - - 32.191 - - - 32.191
Softwares 11.981 792 19.819 (6.644) 25.948 - 8.051 (8.613) 25.386
Intangivel em andamento 22.122 6.361 (15.074) - 13.409 21.979 (3.504) - 31.884
Agio - aquisicoes (a) 242.341 - - - 242.341 - - - 242.341
Total 308.635 7.153 4.745 (6.644) 313.889 21.979 4.547 (8.613) 331.802

(a) Agio proveniente das aquisi¢des das empresas Asta Médica Ltda., Biosintética, Melcon e Nortis.

11.1 Teste de recuperabilidade (Impairment)

O teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente com base no método de fluxo de caixa descontado, o qual é elaborado a fim de apurar o valor em
uso das unidades geradoras de caixa ("UGC") da Companhia. Em 2024 a Companhia utilizou a taxa WACC nominal, antes dos impostos, para o desconto dos
fluxos de caixa projetados (19,3%).

Com base nas analises, nao foram identificados ajustes para redugao dos saldos das unidades geradoras de caixa ao valor recuperavel.
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12. Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificado de recebiveis

imobiliarios

Controladora e Consolidado

Moeda nacional Indexador 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimo 4131 (a) CDI + 1,95% - 158.974
FCO e FOMENTAR Pré-fixado 11,18% a 12,95% 3.583 5.013
FINEP Pré-fixado 5,0% - 1.124
Profarma - BNDES (b) Ty S a2.20% e IPCA®4,16% 101.064 164.703
, (]

Finem/Mais Inovagéo - BNDES (c) TR+2,20%/ TLP +1,10% 100.313 -
Banco do Nordeste (d) IPCA + 1,54% 274.913 311.303
Debéntures (e) CDI +0,70% a 1,40% 1.276.565 836.864
Célertlflpaqos cie I’?gceblvels Imobiliarios (CRI) - CDI + 0,55% 104.564 103.971
12 emisséo 12 série (f)

Cfrtlflpac{os 26 I’?(.eceblve|s Imobiliarios (CRI) - Pré-fixado 10,58% 61.648 61.209
12 emisséo 22 série (f)

Caertlfl_caqos c:e B(_aceblvels Imobiliarios (CRI) - IPCA + 6,00% 339.389 321.808
12 emisséo 32 série (f)

Total 2.262.039 1.964.969
Circulante 153.668 540.393
Nao Circulante 2.108.371 1.424.576
Total 2.262.039 1.964.969

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Em 20 de Julho de 2023, o Aché utilizou a linha garantida de Revolving Credit Facility através do instrumento 4131 no
valor de R$ 150 milhdes, liquidado em janeiro de 2024. Os recursos captados foram utilizados como bridge loan
antecedendo a emissdo do Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) em dezembro de 2023.

Financiamento Profarma - BNDES é destinado a construgdo e ampliagdo da unidade industrial de Guarulhos-SP, a
pesquisa e desenvolvimento de produtos, a aquisicdo da empresa Nortis Farmacéutica e a construgdo da unidade
industrial de Cabo de Santo Agostinho-PE. Esse financiamento tem como garantia a concessdo em hipoteca, dos
imoveis, das maquinas e dos equipamentos de sua propriedade.

Finem/Mais Inovagéo - BNDES é destinado a projetos de pesquisa, desenvolvimento de produtos inovadores, tendo
como garantia a hipoteca de imovel.

Financiamento junto ao Banco do Nordeste destinado a construgédo da unidade industrial de Cabo de Santo Agostinho-
PE (Fase | em complemento ao financiamento concedido pelo BNDES e Fase Il). Este financiamento é garantido por
fianga bancaria.

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica com distribuigdo publica e
esforcos restritos, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 476, de 16 de janeiro de
2009. Os recursos captados por meio da Emisséo das Debéntures foram utilizados na gestéo ordinaria dos negécios
da Companhia.

Em 21 de dezembro de 2023, o Aché, por meio de uma companhia de securitizagao, realizou a emisséo de sua 12
emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios ("CRI") nominativos, escriturais, em trés séries, no valor de R$ 500
milhdes, com vencimentos em 13 de dezembro de 2030. Os recursos captados por meio da Emisséo sao utilizados
para aquisi¢do, construgdo, reforma e/ou expansdo das Unidades Fabris e para aluguéis de armazéns, conforme
documentos da emisséao.

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios é
demonstrada a seguir:
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Finem / Mais

Certificados de

CONTROLADORA E Empréstimo FCOe Profarma Inovagao Banco do Recebiveis

CONSOLIDADO 4131 e CDB FOMENTAR FINEP BNDES BNDES Nordeste Debéntures Imobiliarios Total

Em 31 de dezembro de 2022 - 6.383 2.326 231.149 - 208.703 837.060 - 1.285.621
Captacéo 150.000 - - - - 102.758 - 485.697 738.455
Pagamento de principal - (1.300) (1.218) (71.076) - - - - (73.594)
Juros pagos - (692) (88) (15.919) - (14.337) (113.658) - (144.694)
Provisdo de juros 8.974 622 86 14.609 - 14.179 112.525 1.202 152.197
Custos da transacao - - - - - - 937 89 1.026
Variacdo monetaria - - 18 5.940 - - - - 5.958
Em 31 de dezembro de 2023 158.974 5.013 1.124 164.703 - 311.303 836.864 486.988 1.964.969
Captacéo - - - - 100.000 - 850.000 - 950.000
Pagamento de principal (150.000) (1.300) (1.125) (66.977) - (35.186) (403.879) - (658.467)
Juros pagos (8.582) (606) (28) (10.687) (651) (20.183) (110.242) (37.969) (188.948)
Proviséo de juros (392) 476 26 9.809 964 18.979 102.275 54.733 186.870
Custos da transacéo - - - - - - 1.547 1.849 3.396
Variacdo monetaria - - 8 4.216 - - - - 4.219
Em 31 de dezembro de 2024 - 3.583 - 101.064 100.313 274.913 1.276.565 505.601 2.262.039

A Companhia esta sujeita a verificagao anual de atingimento de covenants financeiros em seus contratos de financiamento, sendo:

(i) Divida Total Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0, para os contratos do BNDES, Debéntures e CRI;
(i) Margem EBITDA (EBITDA dividido pelas vendas liquidas) igual ou superior a 18%, para o BNDES.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia esta adimplente com esses compromissos contratuais.

Em 31 de dezembro de 2023, em fungéo do n&o atingimento do covenant Margem EBITDA junto ao BNDES, a Companhia teve sua divida de longo prazo reclassificada
para o curto prazo. Em 2024 com o restabelecimento da Margem EBITDA e obtengéo do waiver, a divida foi reclassificada para o longo prazo.
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13. Arrendamentos a pagar e direito de uso

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se ele € ou contém um arrendamento, ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Em
geral, os contratos de aluguel sdo realizados por periodos fixos, porém eles podem incluir opgdes de renovagao.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo e sdo amortizados ao longo da vida util do ativo ou do
prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o contrato. Apds a data de inicio,
o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para refletir os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor do passivo é remensurado sempre que houver
previsdo contratual de reajuste, seja por inflagdo ou qualquer outra condi¢ao que altere o valor das parcelas. A
remensuragcao também se aplica aos ativos de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sédo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os encargos anuais e vencimentos estdo demonstrados na tabela a seguir:

Encargos anuais Vencimentos
Veiculos 10,19%, 13,30% e 16,17% 2028
Notebooks 14,4% e 16,5% 2027
Iméveis 7,65% 2029
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A movimentagao dos ativos de direito de uso esta demonstrada a seguir:

CONTROLADORA 31/12/2022

Adicdes Baixas Amortizacdes 31/12/2023 AdicGes Baixas Amortizacdes 31/12/2024

Veiculos 15.240 78.163 (441) (22.984) 69.978 150.170 (1.094) (41.409) 177.645

Notebooks 11.220 12.057 (74) (6.330) 16.873 4.716 (478) (9.223) 11.888

Total 26.460 90.220 (515) (29.314) 86.851 154.886 (1.572) (50.632) 189.533

CONSOLIDADO 31/12/2022 Adicdes Baixas Amortizacdes 31/12/2023 Adicodes Baixas Amortizacdes 31/12/2024

Veiculos 15.240 78.163 (441) (22.984) 69.978 150.170 (1.094) (41.409) 177.645

Notebooks 11.220 12.057 (74) (6.330) 16.873 4.716 (478) (9.223) 11.888

Iméveis 78.401 19.519 - (15.287) 82.633 - - (15.739) 66.894

Total 104.861 109.739 (515) (44.601) 169.484 154.886 (1.572) (66.371) 256.427
A movimentacao das obrigacdes por arrendamento estd demonstrada a seguir:

Adicdes e Proviséo de AdicOes e Proviséo de
CONTROLADORA 31/12/2022 baixas (a) juros Juros pagos Amortizacao 31/12/2023 baixas (a) juros Juros pagos Amortizacao 31/12/2024
Veiculos 22.651 77.721 3.032 (2.198) (21.865) 79.341 149.076 13.095 (7.005) (31.579) 202.928
Notebooks 11.673 11.984 146 (142) (5.957) 17.704 4.239 253 (223) (9.094) 12.879
Total 34.324 89.705 3.178 (2.340) (27.822) 97.045 153.315 13.348 (7.228) (40.673) 215.807
Circulante 17.806 40.195 74.716
N&o Circulante 16.518 56.850 141.091
Adicdes e Proviséo de Adicdes e Proviséo de
CONSOLIDADO 31/12/2022 baixas (a) juros Juros pagos Amortizacéo 31/12/2023 baixas (a) juros Juros pagos Amortizacéo 31/12/2024

Veiculos 22.651 77.721 3.032 (2.198) (21.865) 79.341 149.076 13.095 (7.005) (31.579) 202.928
Notebooks 11.673 11.984 146 (142) (5.957) 17.704 4.239 253 (223) (9.094) 12.879
Iméveis 87.379 19.521 6.937 (7.463) (13.484) 92.890 - 6.115 (6.291) (14.270) 78.444
Total 121.703 109.226 10.115 (9.803) (41.306) 189.935 153.315 19.463 (13.519) (54.943) 294.251
Circulante 30.601 58.296 93.923
N&o Circulante 91.102 131.639 200.328

(a) Do montante total de adigdes, R$ 5.737 refere-se a remensuragdes de contratos na controladora e consolidado (em 2023 sdo R$ 15.586 na controladora e R$ 35.107 no consolidado).
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14. Fornecedores e fornecedores - risco sacado

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores nacionais 181.977 213.510 254.844 219.837
Fornecedores exterior 31.473 89.890 31.473 89.890
Total fornecedores 213.450 303.400 286.317 309.727
Fornecedores - risco sacado nacionais (a) 61.692 43.023 83.738 43.023
Fornecedores - risco sacado exterior (a) 17.166 9.430 17.166 9.430
Total fornecedores risco sacado 78.858 52.453 100.904 52.453
Total 292.308 355.853 387.221 362.180

(a) A Companhia, com base no CPC 03 (R2)/IAS 7 e CPC 40 (R1)/IFRS 7, avaliou que a substancia econémica da transacao
é de natureza operacional, considerando que a realizagdo da antecipagao é de exclusivo critério do fornecedor e, para
a Companhia, ndo ha alteragbes no prazo original negociado com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores
originalmente contratados. Essas transagdes tém o propdsito de facilitar o fluxo de caixa de seus fornecedores sem
realizar a antecipacdo de pagamentos pela Companhia. A Administragao avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor
presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais para divulgagao. Adicionalmente, ndo ha exposigao
a nenhuma instituigao financeira individualmente relacionada a essas operagoes e estes passivos ndo sdo considerados
divida liquida e ndo possuem clausulas restritivas (financeiras ou nédo financeiras). Essa operagdo ndo alterou
substancialmente os prazos, pregos e condigbes comerciais anteriormente estabelecidos quando realizada analise
completa dos fornecedores por categoria, nem apresenta qualquer despesa ou receita financeira para a Companhia.

15. Obrigagoes tributarias

As obrigagdes tributarias incluem valores devidos referentes a tributos que séo reconhecidos de acordo com a
legislacao fiscal vigente e sdo pagos conforme os prazos estabelecidos no ambito federal, estadual e municipal.

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS 7.795 17.288 10.556 20.870
PIS 985 2.324 985 2.332
COFINS 4.898 11.108 4.898 11.146
IRRF 7.149 441 7.149 441
IRPJ - - 4.320 6.888
CSLL - - 1.464 2.420
Outras 5.186 2.498 2.361 579
Total circulante 26.013 33.659 31.733 44.676

16. Partes relacionadas

As transagbes com partes relacionadas sio realizadas em condi¢gdes acordadas entre as partes e seus

respectivos saldos estdo demonstrados a seguir:

CONTROLADORA 31/12/2024 31/12/2023

Controladas Controladas
Balanc¢o patrimonial Labofarma Nortis Neolog Total Labofarma Nortis Neolog Total
Ativo
Circulante
Contas a receber 1.648.371 7 - 1.648.378 1.603.940 4 1.603.944
Total do ativo 1.648.371 7 - 1.648.378 1.603.940 4 1.603.944
Passivo
Circulante
Fornecedores 359.026 337 1.492 360.855 202.488 337 202.825
Total do passivo 359.026 337 1.492 360.855 202.488 337 202.825
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CONTROLADORA 31/12/2024 31/12/2023

Controladas Controladas
Resultado Labofarma Nortis Neolog Total Labofarma Nortis Neolog Total
Compra de insumos para
revenda, industrializagéo e (258.123) (12.836) (16.119) (287.078) - (14.795) (15.955) (30.750)
armazenagem
Venda de produtos acabados 3.145.155 - - 3.145.155 2.886.195 - 2.886.195
Total do resultado 2.887.032 (12.836) (16.119) 2.858.077 2.886.195 (14.795) (15.955) 2.855.445

Remuneracdo dos administradores

A remuneracgao, incluindo beneficios, dos diretores e membros da Administracdo da Companhia e de suas
controladas totaliza R$ 32.812 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 35.957 em 2023).

17. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Sao as obrigagdes constituidas no curto prazo que a Companhia tem com os seus colaboradores, tais como,
salarios, provisbes de férias, décimo terceiro salario, participagdes no resultado e incentivos, bem como
encargos previdenciarios, Fundo de Garantia do Tempo de Servigo e imposto de renda.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios, proviséo para férias, 13° salario e encargos sociais 58.849 46.321 59.465 46.790
INSS, FGTS e IRRF a recolher 58.892 63.803 59.245 64.190
ILP e PLR a pagar 68.813 52.799 69.636 53.290
Outros 6.922 2.130 7.017 2.161
Total circulante 193.476 165.053 195.363 166.431
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ILP a pagar 11.466 11.518 11.466 11.518
Total ndo circulante 11.466 11.518 11.466 11.518

18. Outras obrigagodes

As outras obrigagbes representam valores devidos pela Companhia em decorréncia de compromissos
contratuais que ndo se enquadram nas demais classificagbes do passivo, mas que fazem parte do ciclo

operacional.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisdo de bonificagéo de clientes (a) 80.617 94.675 80.617 94.675
Provisdo de acdes de marketing PDVs (b) 63.746 24.711 63.746 24.711
Recebimentos antecipados 4.692 3.934 4.692 3.934
Provisdo — outras 1.678 341 3.583 1.014
Total circulante 150.733 123.661 152.638 124.334
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Proviséo impostos - PIS, COFINS e ICMS 22.145 20.704 22.194 20.710
Recebimentos antecipados 7.442 10.905 7.442 10.905
Provisdo manutencao de veiculos locados 2.673 5.070 2.673 5.070
Total ndo circulante 32.260 36.679 32.309 36.685

(a) Provisao para ressarcimento a clientes referente a descontos concedidos ao consumidor final;
(b) Refere-se ao saldo de ag¢des de trade marketing realizada com os clientes.
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19. Contas a Pagar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Outras contas a pagar - fornecedores 37.904 21.911 40.397 23.382
Outras contas a pagar - trabalhistas 11.151 10.309 11.799 10.612
Adiantamento de clientes 479 1.504 560 1.505
Total 49.534 33.724 52.756 35.499

20. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia possui contingéncias de natureza tributaria, civel e trabalhista, cuja expectativa de perda,
avaliada pela Administragao e suportada pelos assessores juridicos, esta classificada como provavel e os
valores para cobrir esses riscos sado provisionados conforme CPC 25.

A movimentagao das provisdes por natureza € demonstrada a seguir:

Outros

CONTROLADORA Tributarios (a) Trabalhistas (b) Civeis (c) contenciosos (d) Total

Em 31 de dezembro de 2022 78.361 105.128 35.663 19.453 238.605
Adicdes 3.577 51.944 8.089 54 63.664
Reversdes (190) (10.565) (9.448) (4.117) (24.320)
Pagamentos (103) (28.905) (20.041) (2) (49.051)
Atualizacao 4.748 14.627 406 732 20.513
Em 31 de dezembro de 2023 86.393 132.229 14.669 16.120 249.411
Adicdes 620 53.090 788 - 54.498
Reversdes (4.206) (32.988) (3.342) (9.358) (49.894)
Pagamentos (2.625) (24.681) (1.572) - (28.878)
Atualizagéo 5.987 16.127 611 665 23.390
Em 31 de dezembro de 2024 86.169 143.777 11.154 7.427 248.527

Outros

CONSOLIDADO Tributarios (a) Trabalhistas (b) Civeis (c) contenciosos (d) Total

Em 31 de dezembro de 2022 78.361 105.200 35.663 19.603 238.827
Adicdes 3.577 51.985 8.089 54 63.705
Reversdes (190) (10.565) (9.448) (4.149) (24.352)
Pagamentos (103) (28.944) (20.041) (2) (49.090)
Atualizagéo 4.748 14.634 406 732 20.520
Em 31 de dezembro de 2023 86.393 132.310 14.669 16.238 249.610
Adicdes 620 53.090 788 - 54.498
Reversdes (4.206) (32.988) (3.342) (9.476) (50.012)
Pagamentos (2.625) (24.681) (1.572) - (28.878)
Atualizacdo 5.987 16.138 611 665 23.401
Em 31 de dezembro de 2024 86.169 143.869 11.154 7.427 248.619

(a) Provisdes tributarias

A Companhia possui processos de natureza tributarias relacionados a discusséo de (i) majoracao de aliquota
sobre questionamento do aumento da contribuicdo ao FGTS de 0,5% calculada sobre a folha de pagamento,
(i) glosa de créditos relacionadas a despesas com frotas da area comercial; (iii) indeferimento de parte do
Imposto de Renda destinado ao FINAM, devido a suposto descumprimento de obrigagdes acessdrias, (iv) auto
de infracdo lavrado em razdo do suposto nao recolhimento de multa resciséria do FGTS e da Contribuicao
Social Rescisoria, (v) execugao fiscal do Estado de Minas Gerais cujo objeto é a cobranga de ICMS e ICMS-
ST, (vi) tutela cautelar antecedente de caugéo, em razéo de cassacgéo da liminar em um mandado de seguranga
coletivo (em nome da Sindusfarma), que discute a inconstitucionalidade da atualizagédo das taxas da Anvisa.
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(b) Provisdes trabalhistas

A Companhia possui processos de natureza trabalhista que consistem em agbes de ex-colaboradores e ex-
prestadores de servigo relacionados a questionamentos de verbas trabalhistas e previdénciarias.

(c) Provisdes Civeis

A Companhia possui processos de natureza civel que consistem em agbes envolvendo concorrentes,
voluntarios, ex-fornecedores e orgaos reguladores.

(d) Qutros Contenciosos

A Companhia possui provisdes referente a processos administrativos e suspensdo de liminar sobre verbas
previdénciarias.

A Companhia esta sujeita a pagamento de honorarios relacionados aos processos em que € parte. De acordo
com a expectativa de desembolso, a Companhia realiza o provisionamento dos honorarios para fazer frente a
essas obrigagoes.

Processos classificados como risco de perda possivel

A Companhia possui contingéncias de natureza tributaria, civel e trabalhista, cuja expectativa de perda,
avaliada pela Administracéo e suportada pelos assessores juridicos esta classificada como possivel e, portanto,
nenhuma provisao foi constituida:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Tributarios 1.617.429 1.462.400
Trabalhistas 307.295 216.776
Civeis 160.219 149.946
Outros 173 155
Total 2.085.116 1.829.277

O detalhamento dos processos tributarios, com risco de perda possivel, estdo apresentados como segue:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
IRPJ e CSLL (a) 1.204.148 1.190.583
PIS e COFINS (b) 237.885 222.076
Subvencgéo para investimento (c) 141.846 -
Previdenciario 10.828 13.740
ICMS 8.207 21.045
Outros 14.515 14.956
Total 1.617.429 1.462.400

(@) Cobranga de IRPJ/CSLL e multa devido a: (i) pela amortizagdo do agio decorrente da incorporagao da Biosintética
(via Delta Participagbes Farmacéuticas S.A.) e (ii) cobranga de IRPJ e CSLL decorrentes de pagamento de Juros
sobre Capital Préprio dos anos de 2008 a 2010 efetuados no ano de 2011.

(b) Cobranga de PIS/COFINS - regime monofasico: apuragéo de crédito presumido para produtos ndo sujeitos ao regime.
Defesa baseada no correto enquadramento dos medicamentos ao regime.

(c) A Companhia é parte (polo Ativo) em duas agdes que tratam da impossibilidade da tributagdo, pelo IRPJ/CSLL e
PIS/COFINS, dos beneficios de crédito presumido de ICMS como subvengdes para investimentos no ambito da Lei n°®
14.789/23.
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Depésitos judiciais

Os saldos dos depésitos judiciais estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarios 55.385 51.237 55.385 51.237
Trabalhistas 14.385 17.932 14.396 17.932
Outros Contenciosos 7.217 6.583 7.217 6.583
Total 76.987 75.752 76.998 75.752

21. Instrumentos financeiros

21.1 Categoria dos instrumentos financeiros

As categorias de instrumentos financeiros da Companhia séo divididas em Ativos e Passivos financeiros.

Os ativos financeiros da Companhia sdo compostos por Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber e
Aplicagdes financeiras - ndo circulante. Os passivos financeiros da Companhia sdo compostos por Empréstimos
e financiamentos, Debéntures e Certificado de recebiveis imobiliarios, Arrendamentos a pagar, Fornecedores,
Contas a pagar e Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar.

A Companhia considera que os ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, os seus valores
contabeis se aproximam dos seus valores justos e por isso ndo estd sendo apresentada informacgao
comparativa.

Custo Amortizado
CONSOLIDADO Nota 31/12/2024 31/12/2023
Ativos financeiros conforme balan¢o patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras 3 886.014 389.309
Contas a receber 4 1.048.533 914.738
Aplicacéo financeira - ndo circulante 3 14.803 13.656
Total 1.949.350 1.317.703
Custo Amortizado

CONSOLIDADO Nota 31/12/2024 31/12/2023
Passivos financeiros conforme balanco patrimonial

Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificado de recebiveis imobiliarios 12 2.262.039 1.964.969
Arrendamentos a pagar 13 294.251 189.935
Fornecedores e fornecedores - risco sacado 14 387.221 362.180
Contas a Pagar 19 52.756 35.499
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 23 177.099 189.532
Total 3.173.366 2.742.115

Todos os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sao saldos provenientes de transag¢des comuns e
estdo registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros
contratuais, cuja apropriacao das despesas e receitas sdo reconhecidas no resultado do periodo.

21.2 Gerenciamento de riscos financeiros

Os instrumentos financeiros que a Companhia mantém registrado em suas demonstragdes financeiras, sao
destinados ao atendimento das suas necessidades operacionais. A Companhia esta exposta a riscos de
mercado, que inclui riscos de variacdo cambial, volatilidade da taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez.

Os principais fatores considerados pela Administracdo da Companhia sao:
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(a) Gerenciamento de capital

A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negdcios e
maximizar os recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, bem como, garantir o adequado
retorno aos seus acionistas.

Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos,
bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio de contas a
receber e giro dos estoques.

A Companhia monitora o capital principalmente através do indice de alavancagem (Divida Total
Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0).

(b) Risco de liquidez

A Companhia monitora o nivel de liquidez com o intuito de assegurar recursos financeiros disponiveis para o
devido cumprimento de suas obrigag¢des. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos
financeiros contratados no consolidado:

Até 2 De3 a4 Acima de
Até 1 ano anos anos 4 anos Total

Fornecedores 286.317 - - - 286.317
Fornecedores - risco sacado 100.904 - - - 100.904
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 177.099 - - - 177.099
Contas a pagar 52.756 - - - 52.756
Obrigagdes com arrendamento 93.923 71.846 123.405 5.077 294.251
Empréstimos e financiamentos, debéntures e

certificado de recebiveis imobiliarios 153.668 276.277 291.456 1.540.638 2.262.039
Total 864.667 348.123 414.861 1.545.715 3.173.366

(c) Risco de crédito

Esta relacionado a possibilidade do ndo cumprimento do compromisso da contraparte em uma transagao e
consistem principalmente em saldos nos bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes.

O saldo a receber de clientes é predominantemente denominado em reais, distribuido entre distribuidores e
varejistas, sendo que parte significativa das vendas é coberta por garantias. A politica para a determinagéo de
prazo de vencimento dos recebiveis também contribui com a gestao de risco de crédito de clientes, de modo a
permitir exposi¢cdes consideradas adequadas. O monitoramento das contas a receber vencidas é realizado
prontamente para buscar o seu recebimento, sendo registrada provisao para perdas de crédito esperada para
itens com risco de ndo recebimento.

(d) Risco com taxa de juros

A Companhia possui contratos de empréstimos em reais com taxas de juros flutuantes que podem implicar em
aumento ou redugao do custo sobre os novos financiamentos e operagdes ja contratadas.

Para a analise de risco da taxa de juros, a Companhia utiliza cenarios para avaliar a sensibilidade das variagbes
das operagdes impactadas pelas taxas Certificado de Deposito Interbancario ("CDI"), a Taxa de Juros de Longo
Prazo ("TJLP"), a Taxa de Longo Prazo ("TLP"), a Taxa Sistema Especial de Liquidagao e Custodia ("SELIC")
e aplicacbes indexadas a variagdo do CDI, com o objetivo de demonstrar o impacto anual projetado nas
despesas com juros dos empréstimos e financiamentos e na remuneragéo do caixa e equivalentess de caixa e
das aplicagbes financeiras (antes dos impostos), mantidas as demais variaveis.

Analise de sensibilidade da exposi¢ao a taxa de juros:
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Cenarios
Taxas Provavel 25% 50% (25%) (50%)
CDI 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
TJILP 7,43% 9,29% 11,15% 5,57% 3,72%
IPCA 4,83% 6,04% 7,25% 3,62% 2,42%
CONSOLIDADO Cenérios
Provével o o o o

(valor base) 25% 50% (25%) (50%)
Caixa e equivalentes de caixa 886.014 26.913 53.825 (26.913) (53.825)
Aplicagdes financeiras 14.803 450 899 (450) (899)
Empréstimos e financiamentos, debéntures e (2.262.039) (51.016)  (102.031) 51.016 102.031
certificado de recebiveis imobiliarios
Arrendamentos a pagar (294.251) (3.553) (7.106) 3.553 7.106
Impactos no resultado antes dos impostos (27.206) (54.413) 27.206 54.413

(e) Risco com variacdo cambial

A Companhia reduz sua exposicdo a volatilidade das taxas de cambio firmando contratos a termo (comprado)

de ddlares sem entrega (NDF).

Analise de sensibilidade da exposi¢do da variagdo cambial:

Moedas Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Délar 6,19 7,74 9,29 4,64 3,10
Euro 6,44 8,05 9,66 4,83 3,22
Libra Esterlina 7,76 9,70 11,64 5,82 3,88
Franco Suico 6,84 8,55 10,26 5,13 3,42
CONSOLIDADO Cenarios
Provavel
(valor base) 25% 50% (25%) (50%)
Posicdo ativa 17.393 4.348 8.697 (4.348) (8.697)
Posicéo passiva (23.602) (5.898) (11.796) 5.898 11.796
Impactos no resultado antes dos impostos (1.550) (3.099) 1.550 3.099

22. Patrimoénio Liquido

22.1 Capital social

O capital social é de R$ 440.959, composto por 63.900.000 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,

subscritas e integralizadas.

22.2 Reserva de capital

A reserva especial de agio corresponde a contrapartida do agio incorporado pela Companhia em anos
anteriores, cujo efeito liquido corresponde ao beneficio fiscal a ser gerado na sua realizagéo e registrado em

contrapartida ao ativo diferido de imposto de renda e contribuigéo social.

A reserva de reavaliagdo em ativos proprios refere-se ao ajuste positivo no valor contabil de ativos imobilizados,
resultante da reavaliagéo de determinados ativos. O valor da reserva é reconhecido diretamente no patrimdnio
liquido, sem impactar a demonstragéo do resultado.

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Reserva especial de agio 113.801 113.801
Reserva de &gio na emisséo de acdes 6.445 6.445
Reserva de reavaliagdo em ativos proprios 1.106 1.344
Total 121.352 121.590
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22.3 Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste ao custo atribuido em ativo imobilizado corresponde a corregdo monetaria complementar IPC/1990,
que foi permitido as empresas tributadas pelo lucro real. O resultado dessa correcao foi registrado em contas
de reservas no patriménio liquido, para tributagdo na medida em que os bens ou direitos que lhes deram origem
fossem realizados mediante depreciacdo, amortizagao ou baixa.

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Ajustes ao custo atribuido em ativo imobilizado 119.959 121.503
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Controladas em conjunto 2.137 -
Total 122.096 121.503

22.4 Reserva de lucros

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Reserva legal (a) 82.592 43.807
Reserva para novos produtos, P&D e investimento em ativo imobilizado (b) 325.717 325.717
Reserva para incentivos fiscais (c) 997.326 968.812
Reserva de lucros a distribuir (d) 533.081 341.162
Total 1.938.716 1.679.498

(a) Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, limitada a 20% do capital social, exceto
se o0 saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital exceder 30% do Capital Social.

(b) Constituida para atender aos investimentos para langamentos de novos produtos, gastos de pesquisa e
desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia.

(c) Incentivos Fiscais:

(i) Reserva para Subvengéo de Investimentos: Até o encerramento do exercicio social de 2023, a Companhia constituia
Reserva para incentivos fiscais, conforme Art.30 da Lei 12.973/14. Esse artigo foi revogado com a promulgagéo da Lei
14.789/23 e a Reserva deixou de ser constituida a partir de janeiro de 2024 (R$ 855.713 em 31 de dezembro de 2024
e 2023).

(i) Reserva para Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene): Reserva constituida para
aproveitamento do beneficio fiscal de IRPJ, sendo R$ 28.514 constituido em 2024 (R$ 141.613 em 31 de dezembro de
2024 e R$ 113.099 em 31 de dezembro de 2023).

(d) O valor de eventual distribuicdo sera submetido a aprovagéo da Assembleia Geral Ordinaria.

22.5 Lucro liquido por acédo

O resultado basico e diluido por agéo é calculado com base no numero de ag¢des durante o periodo.

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Numerador béasico e diluido
Alocacdo do lucro liguido do exercicio para os acionistas 775.697 612.424
Denominador basico e diluido
Acdes em circulacdo (em milhares) 63.900 63.900
Lucro liguido por acéo basico e diluido - em reais 12,14 9,58

23. Dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuigcao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio com base no Estatuto Social da Companhia,
que assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio e faculta a
distribuicdo de dividendos com base em balangos semestrais ou intermediarios. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente é provisionado na data em que s&o aprovados pelos acionistas, em Assembléia
Geral Ordinaria.
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A movimentagéo do Dividendo e Juros sobre o Capital Préprio € como segue:

Calculo do Dividendo minimo obrigatério

Lucro Liquido do exercicio 775.697
Constituicdo da reserva legal (5%) (38.785)
Incentivo Fiscal Sudene (28.514)
Base de calculo dos dividendos 708.398
Dividendo minimo obrigatério (25%) 177.099
Juros sobre Capital Proprio (45.019)
Total 132.080

Total de dividendos e juros sobre capital préprio pagos ao longo de 2024 (efeito caixa)

Dividendos pagos referente ao exercicio de 2023 444.661
Juros sobre capital préprio pago referente ao exercicio de 2023 86.032
Total 530.693

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar em 31 de dezembro de 2024

Dividendos minimos obrigatérios a pagar referente ao exercicio de 2024 132.080
Juros sobre capital préprio a pagar referente ao exercicio de 2024 45.019
Total 177.099

24. Receita operacional liquida

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas a medida em que ocorre a transferéncia de controle
dos produtos aos clientes, representada pela capacidade de determinar o uso dos produtos e de obter
substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes dos produtos.

Para isso a Companhia utiliza o modelo de 5 etapas de acordo com o IFRS 15/CPC 47 sendo:

(i) identificagdo dos contratos com os clientes;

(i) identificacdo das obrigagdes de desempenho previstas nos contrato;

(iii) determinag&o no preco da transacéo;

(iv) alocagéo do preco da transagao a obrigagdo de desempenho previstas nos contratos e;
(v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.

O reconhecimento da receita da Companhia € liquido dos impostos incidentes, das devolugbes, dos
abatimentos e dos descontos. Os descontos sdo praticados conforme acordos comerciais e promocionais
negociados junto aos clientes, de acordo com a estratégia da Companhia e em conformidade com suas politicas

comerciais.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de vendas 11.458.853 10.493.152 11.732.558 10.205.602
Devolucdes, descontos e outros (5.923.305) (4.982.249) (5.938.856) (4.898.561)
Impostos incidentes sobre as vendas (592.989) (598.452) (382.549) (347.251)
Total da receita operacional liquida 4.942.559 4.912.451 5.411.153 4.959.790

25. Despesas por natureza e fungao

As despesas por natureza e fungéo inclui as alocadas ao custo do produto e servigo vendido, tais como:
depreciacbes e amortizagbes, salarios e encargos dos funcionarios da operacdo, despesas de consumo
gerados nas unidades de fabricagéo, e os gastos com salarios e encargos dos funcionarios administrativos,
marketing, vendas, comercial, distribuicdo, amostras e promogado, desenvolvimento de novos negécios,
depreciagdes e amortizagdes, entre outros.
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora

ache

mais vida para vocé

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas por natureza

Matérias-primas consumidas (1.465.242) (1.452.851) (1.639.547) (1.520.368)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.211.419) (1.291.624) (1.224.235) (1.302.403)
Gastos com pessoal (1.154.739) (1.061.262) (1.165.275) (1.068.377)
Depreciagdo e amortizagdo (150.862) (117.598) (168.281) (135.143)
Outras despesas comerciais e administrativas (163.925) (63.006) (164.938) (67.183)
Total (4.146.187) (3.986.341) (4.362.276) (4.093.474)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas por fungido
Custo dos produtos e servigos vendidos (1.748.511) (1.702.834) (1.935.955) (1.785.908)
Despesas com vendas (1.982.872) (1.827.722) (2.006.318) (1.848.256)
Despesas gerais e administrativas (414.804) (455.785) (420.003) (459.310)
Total (4.146.187) (3.986.341) (4.362.276) (4.093.474)

26. Outras despesas operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Recuperacao de tributos (a) 30.269 27.043 30.269 27.166
Outras receitas 12.136 6.062 14.028 7.382
Total de outras receitas 42.405 33.105 44.297 34.548
Despesas com projetos estratégicos (b) (65.854) (85.986) (66.856) (86.624)
Despesas com provisdo de amostra gratis e P&D - a distribuir (1.695) (50.647) (1.695) (50.647)
Outras despesas (1.729) (4.299) (3.639) (5.543)
Total de outras despesas (69.278) (140.932) (72.190) (142.814)
Total outras despesas operacionais, liquidas (26.873) (107.827) (27.893) (108.266)

(a) Refere-se a créditos extemporéneos tributarios, principalmente sobre a exclusdo do ICMS na base de PIS e COFINS e

PIS e COFINS sobre fretes contratados.

(b) Referem-se a gastos com projetos estratégicos da Companhia, voltados a transformagéao tecnolégica e cultural, novos

negocios, extensao de linhas produtivas.

27. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita de juros 42.437 35.228 44.526 36.331
Receita na baixa de arrendamentos 39 24 39 24
Variagbes monetarias ativas 52.322 4.626 52.233 4.618
Outras receitas financeiras 3.173 1.483 3.174 1.483
Receita com derivativos 14.039 - 14.039 -
Variacéo cambial ativa 21.640 47.630 21.645 47.630
Total das receitas financeiras 133.650 88.991 135.656 90.086
Encargo§ qe dl'v'i'd'a: empréstimos, debéntures e certificado de (186.616) (148.604) (186.691) (148.610)
recebiveis imobiliarios

Juros sobre arrendamento (13.387) (3.202) (19.502) (10.139)
Variagcbes monetdrias passivas (27.339) (34.251) (27.350) (34.282)
Outras despesas financeiras (12.431) (6.680) (13.116) (6.829)
Despesa com derivativos (13.623) (12.855) (13.623) (12.855)
Variacéo cambial passiva (38.677) (31.954) (38.681) (31.955)
Total das despesas financeiras (292.073) (237.546) (298.963) (244.670)
Total do resultado financeiro liquido (158.423) (148.555) (163.307) (154.584)
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

28. Plano de aposentadoria complementar - contribuicao definida

A Companhia é patrocinadora de plano de aposentadoria complementar, que abrange todos os seus
colaboradores (exceto estagiarios e aprendizes que ndo sio elegiveis ao plano), na modalidade de um Plano
Gerador de Beneficios Livres (PGBL), administrado por entidade de previdéncia privada, no regime financeiro
de capitalizagdo. O valor do beneficio é calculado em virtude da reserva matematica de beneficios a conceder
na data de aposentadoria.

As contribuicbes da Companhia para o plano de previdéncia complementar durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 totalizaram R$ 5.277 (R$ 4.789 em 2023).

29. Cobertura de seguros

A Companhia adota uma politica de seguros considerando a concentracdo de riscos e sua relevancia, a
natureza de suas atividades e orientagéo de seus consultores de seguros. As coberturas, em 31 de dezembro
de 2024, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apodlices de seguros:

Ramos Importéncias seguradas
Riscos operacionais 1.500.000
Frotas 629.640
Riscos de engenharia 400.214
Créditos 380.000
Responsabilidade civil geral e D&O 105.000
Cyber risks 20.000

30. Participacao dos empregados e administradores no resultado

O PPR langado ao resultado consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 51.508
(R$ 53.418 em 2023).

31. Eventos subsequentes

Em 07 de marco de 2025, o Aché assinou Contrato de Compra e Venda junto a SANOFI MEDLEY
FARMACEUTICA LTDA ("Sanofi") para a aquisicdo de um portfélio de sete medicamentos sob prescrigao,
sendo:

= Alenthus XR, Moratus, Eficentus e Dieloft (tratamento de depresséo e ansiedade)
»  Pyloripac e Pyloripac Retrat (tratamento de infecgdes por H.Pylori)
» Prazol (tratamento de esofagite, refluxos e Ulceras do estdmago)

Essa transacao tem como condi¢ao precedente a aprovacgao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE).
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras individuais do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras
consolidadas do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢6es do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2024, 0 desempenho de suas operagoes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagées e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundac¢ao IFRS como "normas contabeis
IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cuamprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16°
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas (Nota 20)

A Companhia e suas controladas sdo parte passiva Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
em processos administrativos e judiciais entre outros:
decorrentes do curso normal de suas operacoes.

(a) Entendimento dos procedimentos

Especialmente no caso daqueles de natureza estabelecidos pela administracio para
tributaria, eles sao relativos a divergéncias na identificar e monitorar o andamento dos
interpretacao de normas tributarias, com o apoio processos tributarios, bem como as

de seus assessores juridicos internos e externos, a respectivas divulgacdes em notas explicativas.

Companhia e suas controladas estimam os
possiveis desfechos para esses diversos assuntos e (b) Entendimento, com o apoio de nossos

provisiona aqueles considerados como de perda especialistas da area tributaria, sobre o objeto

provavel. dos principais processos em andamento, bem
como obtencao da documentagao suporte da

Esse assunto foi considerado como uma area de avaliacdo da administracao e opiniao de

foco em nossa auditoria pois, a determinacao do especialistas externos contratados, e

valor da provisdo acima mencionada, bem como avaliacio da razoabilidade das conclusées da

dos passivos contingentes divulgados, envolve administracao.

julgamento critico da administracio, quanto ao
prazo, prognostico de perda e valor estimadode  (c) Obtencdo da confirmagio externa dos

liquidacao. Quaisquer mudancgas nas estimativas assessores juridicos externos responsaveis
ou premissas, que influenciam a determinacio do pelos processos na esfera administrativa e
progndstico de perda, podem trazer impactos judicial.

relevantes nas demonstracoes financeiras da

Companhia e suas controladas. Nossos procedimentos de auditoria demonstram

que os julgamentos e premissas utilizados pela
administracao sao razoaveis e as divulgacoes
consistentes com dados e informagdes obtidas.

Provisao de bonificacao de clientes
(Notas 2.4.3 e 18)

A Companhia apresenta em suas demonstragoes Nossos procedimentos de auditoria

financeiras individuais e consolidadas valores consideraram, entre outros:

significativos de provisao de bonificacao de

clientes, os quais se referem a acordos comerciais (a) Entendimento dos sistemas de informacao

mantidos com os clientes, principalmente que sdo importantes para a producao de

distribuidores e grandes redes de farmécias. relatérios, assim como dos principais
controles de conciliagdo dos saldos.

Os acordos comerciais possuem diversas

condig¢oes contratuais que levam em consideracdo (b) Inspecdo dos acordos vigentes junto aos

estratégias de vendas por regiao, produtos e clientes, em base amostral, bem como
clientes, além de periodos sazonais e volume de inspecao dos pagamentos subsequentes e
vendas. memorias de calculo que suportam o registro

das provisoes contabeis.
Esta foi uma area de foco em nossa auditoria em
funcao da relevancia dos valores envolvidos e (c) Obtencao de confirmacio externa junto aos
volume de transacgoes, que em sua maioria, sao clientes com saldos em aberto.



Docusign Envelope ID: EDF15BD4-18FA-40EC-A694-1E47F30387A5

pwe

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.

Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

registradas e controladas por meio de processos e (d) Revisdo dos lancamentos contabeis

controles manuais, que podem, eventualmente, especificos para risco de contrapartidas nao
ocasionar em processamento incorreto de usuais.

informacoes e resultar na contabilizacio e

apresentacao inadequada das demonstracoes Os resultados desses procedimentos nos
financeiras individuais e consolidadas. proporcionaram evidéncia suficiente e

apropriada de auditoria sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

Outros assuntos

Demonstrac¢ées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia
e apresentadas como informagio suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras
da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas
com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicivel, e se a sua forma e
contetido estido de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagido as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informaco6es que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem o
Relatorio da Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragio, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companbhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.
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Na elaboracgio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é
responsével pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracGes financeiras, a ndo ser que a
administracado pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes.
As distorc¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinifo. O risco de ndo deteccao de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacGes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacgoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacido adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negocio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢cbes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagido com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao ptblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacio para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de marco de 2025
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