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Senhores Acionistas,

O Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A., divulga seus resultados do terceiro trimestre de 2024, conforme a
legislacéo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil e em conformidade com o IFRS - International
Financial Reporting Standards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board, cujas
comparagoes tém como base os mesmos periodos de 2023, conforme indicado.

Mensagem da Administragao

No terceiro trimestre de 2024 a Companhia segue na busca da revitalizagdo de seus negdcios e na busca de
crescimento de seus resultados e rentabilidade. Mantivemos o investimento em desenvolvimento de produtos,
tecnologia e prospecgédo de parcerias e, como resultado desses investimentos, alcangamos a marca de 33
langamentos durante o ano de 2024 e seguimos com um robusto pipeline de projetos em diferentes estagios
de desenvolvimento. Do ponto de vista operacional, permanecemos com a operacao plena de nossas cinco
plantas fabris, garantindo o abastecimento e a comercializagdo dos nossos produtos.

Acontecimentos e Reconhecimentos

Em agosto de 2024, o Aché inaugurou o Laboratério de Alta Poténcia, um espacgo exclusivo na planta de
Guarulhos para desenvolvimento de medicamentos oncoldgicos, hormonais, imunossupressores e
antirretrovirais no formato de sdélidos orais, como comprimidos e capsulas, o que permite aos pacientes ter um
tratamento mais humanizado, com internagdes hospitalares menos frequentes e mais préximos dos seus
familiares.

Em setembro de 2024, o Aché conquistou pela primeira vez o selo RA 1000, que tem como objetivo destacar
as empresas que possuem excelentes indices de atendimento no Reclame Aqui. Companhias que possuem
este selo transmitem aos seus consumidores o compromisso com o pés-venda, elevando o grau de confianga
em sua marca, produtos e servigos.
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Resultado Consolidado

(R$ milhées) 3T24 3T23 Var (%) IM24 9M23 Var (%)
Receita liquida 1.299 1.267 2,5% 3.859 3.696 4,4%
Custo dos produtos vendidos (466) (449) 3,7% (1.356) (1.301) 4,2%
Lucro bruto 833 818 1,8% 2.504 2.395 4,6%
% Receita Liquida 64,1% 64,6% -0,5p.p 64,9% 64,8% 0,1p.p
EBITDA 207 253 -18,1% 774 697 11,0%
% Receita Liquida 15,9% 20,0% -4,1p.p 20,1% 18,9% 1,2 p.p
Lucro liquido 161 205 -21,4% 538 495 8,8%
% Receita Liquida 12,4% 16,2% -3,8p.p 13,9% 13,4% 0,5p.p
Lucro liquido por acdo - em reais 2,5 3,2 8,4 7,7

Receita Liquida

Nesse trimestre observamos um aumento de 2,5% na receita liquida em comparagdo com o mesmo trimestre
do ano anterior. Esse resultado é impulsionado pelas unidades (i) Prescricdo por performance, oportunidades
de mercado, aceleragcdo da franquia respiratéria e redugdo do nivel de ruptura, (i) MIP por variagdo da
sazonalidade de inverno e (iii) langamentos da Biosintética.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto do trimestre foi de R$ 833 milhdes, um aumento de 1,8% em valor e redugéo de 0,5 p.p. na
margem em comparagao com o mesmo trimestre do ano anterior. O resultado é reflexo do aumento das vendas
no periodo, parcialmente compensado por maiores custos de matérias-primas.

Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras Receitas (despesas)

As despesas com vendas, gerais, administrativas e Outras receitas (despesas) somaram R$ 672 milhdes no
terceiro trimestre, um aumento de R$ 74 milhdes na comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior, em
fungdo de maiores gastos com pessoal administrativo e despesas comerciais (desenvolvimento de negdcios,
amostras gratis, despesas promocionais e reorganizacgao das linhas da for¢ca de vendas e demanda).

9M24 s/RL _OM23 s/RL
Despesas com vendas (536) -41,2% (476) -37,6% (1.499) -38,8% (1.360) -36,8%
Despesas gerais e administrativas (106) -82% (104) -82% (348) -9,0% (341)  -92%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (30) -2,3% (18) -1,5% (3) -0,1% (97) -2,6%
Total de receitas e despesas operacionais (672) -51,7% (598) -47,3% (1.850) -47,9% (1.798) -48,6%

EBITDA

3T24 3723 _Var (%)
Lucro liquido 161 205 -21,4% 538 495 8,8%
IRPJ e CSLL (5) (27) -82,8% 12 (10)  -219.2%
Resultado financeiro liquido 5 42 -88,2% 104 112 -7,9%
Depreciacdes e amortizacdes 46 33 39,0% 120 101 19,2%
EBITDA 207 253 -18,1% 774 698 11,0%

Endividamento Liquido e indice de Endividamento

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2024 com um endividamento liquido de R$ 1.363 milhdes. A
divida bruta soma R$ 1.782 milhdes e possui caracteristica principal de longo prazo.
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R$ milhdes Set/24 Dez/23

Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Certificado de
Recebiveis Imobiliarios

Circulante 277 540 -48,7%
N&o circulante 1.505 1.425 5,6%
Endividamento bruto 1.782 1.965 -9,3%
Caixa e equivalentes de caixa (419) (389) 7,5%
Endividamento liquido 1.363 1.576 -13,5%
(/) EBITDA (acumulado nos ultimos doze meses) 938 862 8,9%
indice de endividamento 1,5 1,8 -20,6%

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2024 com divida bruta inferior a dezembro de 2023 em R$ 183
milhdes. As principais movimentagdes foram pela liquidagao da linha de 4131 de curto prazo, no valor de R$ 150
milhdes em janeiro de 2024, amortizagdo da primeira parcela de principal relativo a 12 (primeira) emissao de
debéntures da Companhia e pagamento de juros sobre debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas pela confianga, aos colaboradores pelo seu empenho e comprometimento,
aos clientes que nos motivam e nos desafiam a procurar sempre novas solugdes, aos consumidores pela sua
preferéncia e aos fornecedores e demais parceiros pelo apoio no desenvolvimento de nosso negécio.

Somos inspirados pelo nosso proposito de levar mais vida as pessoas e almejamos um novo ciclo de
conquistas, gerando e compartilhando valor com a sociedade.

A Administragao
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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial condensado do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.
("Companhia"), em 30 de setembro de 2024, e as respectivas demonstragoes condensadas do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
bem como o balanco patrimonial consolidado condensado da Companhia e suas controladas
("Consolidado") em 30 de setembro de 2024, e as respectivas demonstracées consolidadas
condensadas do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove meses findos
nessa data, e das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacdo dessas demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria” e com a norma internacional

de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
demonstracoes financeiras intermediérias condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacgoes intermediarias
consiste na realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

2

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.

Conclusiao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que

as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas acima

referidas ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstragio Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade

IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstrac¢oes do Valor Adicionado

As demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as Demonstragoes
do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracio da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracées
foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor
adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagdo as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 4 de dezembro de 2024

(/)
\s U wa, Li’n L@u S\ Qop/ &

ricewaterhouseCooper
Auditores Independentes Litda.
CRC 2SP000160/0-5

Docusigned by
‘Signed By: DANIEL VINICIUS FUMO:22704057818
CPF: 22704057815

g ST

igning Time: 04 December 2024 | 17:18 BRT

Ll—)maoi@fle\}'cﬁi?cius Fumo
Contador CRC 1SP256197/0-9



Docusign Envelope ID: E11BD916-1862-44D3-879A-BE6C375C13B4

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas aChé

Balancgo patrimonial mais vida para vocé
30 de setembro de 2024

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 333.186 357.190 418.607 389.309
Contas a receber de clientes 4 360.020 331.040 916.402 914.738
Contas a receber - partes relacionadas 15 1.659.981 1.416.960 - -
Estoques 5 959.437 1.071.721 1.178.450 1.234.984
Impostos e contribuicbes sociais a compensar 6 103.931 79.382 134.926 147.703
Despesas antecipadas 26.290 21.485 26.434 22.897
Outros créditos 222.995 218.370 21.524 31.436
Total do ativo circulante 3.665.840 3.496.148 2.696.343 2.741.067
Nao circulante
Titulos e Valores Mobilidrios 3 14.555 13.656 14.555 13.656
Depésitos judiciais 76.693 75.752 76.704 75.752
Impostos e contribuices sociais a compensar 6 46.025 40.739 535.890 408.056
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 7 234.829 140.384 197.688 139.576
Outros créditos 12.237 14.240 12.277 14.295
Investimentos 9 126.628 104.491 99.862 81.163
Imobilizado 10 1.816.345 1.768.727 1.828.532 1.781.981
Intangivel 11 312.657 304.456 322.090 313.889
Ativo de direito de uso 13 187.453 86.851 258.282 169.484
Total do ativo nao circulante 2.827.422 2.549.296 3.345.880 2.997.852
TOTAL DO ATIVO 6.493.262 6.045.444 6.042.223 5.738.919

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Circulante
Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificado de
recebiveis imobiliarios 12 276.991 540.393 276.991 540.393
Arrendamentos a pagar 13 29.866 40.195 48.788 58.296
Fornecedores 14 380.360 303.400 419.669 309.727
Fornecedores - risco sacado 14 51.234 52.453 58.837 52.453
Fornecedores - partes relacionadas 15 29.241 337 - -
Obrigagdes tributarias 17.372 33.659 12.575 44.676
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 16 193.450 165.053 195.383 166.431
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 213.284 189.532 213.284 189.532
Contas a pagar 345.855 236.212 42.068 35.499
Outras obrigacdes 17 169.390 123.661 170.451 124.334
Total do passivo circulante 1.707.043 1.684.895 1.438.046 1.521.341
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificadode 4, 1.504.573 1424576  1.504.573 1.424.576
recebiveis imobilidrios
Arrendamentos a pagar 13 174.204 56.850 237.437 131.639
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18 257.443 249.411 257.532 249.610
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 16 10.819 11.518 10.819 11.518
Qutras obrigacdes 17 33.306 36.679 33.319 36.685
Provisdo para perda de investimento 9 245.377 217.965 - -
Total do passivo nao circulante 2.225.722 1.996.999 2.043.680 1.854.028
TOTAL DO PASSIVO 3.932.765 3.681.894 3.481.726 3.375.369
Patriménio Liquido
Capital social 440.959 440.959 440.959 440.959
Reserva de capital 120.246 120.246 120.246 120.246
Reserva de reavaliacdo 1.165 1.344 1.165 1.344
Ajuste de avaliagdo patrimonial 120.474 121.503 120.474 121.503
Reserva de lucros 1.877.653 1.679.498 1.877.653 1.679.498
Total do patriménio liquido 2.560.497 2.363.550 2.560.497 2.363.550
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.493.262 6.045.444 6.042.223 5.738.919

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracées financeiras.
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas a ch é

Demonstragdo do resultado e do resultado abrangente mais vida para vocé
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/07/2024 01/07/2023 01/07/2024 01/07/2023 01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a a a a a

RESULTADO Nota 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Receita operacional liquida 20 1.185.309 1.426.984 1.299.054 1.267.263 3.696.490 3.848.000 3.859.336 3.695.807
Custo dos produtos vendidos 21 (421.368) (467.116) (465.771) (448.959) (1.274.416) (1.274.877) (1.355.653) (1.301.087)
Lucro bruto 763.941 959.868 833.283 818.304 2.422.074 2.573.123 2.503.683 2.394.720
Despesas com vendas 21 (529.151) (470.387) (535.799) (476.331) (1.476.511) (1.343.880) (1.498.802) (1.360.262)
Despesas gerais e administrativas 21 (88.686) (93.675) (89.781) (95.388) (309.142) (280.979) (312.550) (283.747)
Participacdo dos empregados e administradores no resultado (16.247) (8.116) (16.397) (8.152) (35.050) (56.813) (35.501) (57.064)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 49.168 (135.323) 18.071 12.445 (10.689) (208.231) 13.353 9.127
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 (48.160) (31.025) (48.039) (30.915) (15.003) (106.576) (16.255) (106.102)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 130.865 221.342 161.338 219.963 575.679 576.644 653.928 596.672
Receitas financeiras 23 56.115 7.929 56.600 8.213 82.275 35.984 83.755 36.744
Despesas financeiras 23 (57.493) (46.330) (59.134) (48.032) (171.491) (145.488) (176.585) (150.695)
Instrumentos financeiros derivativos, liquido 23 (1.689) 398 (1.689) 398 1.313 (11.143) 1.313 (11.143)
Variagdo cambial, liquida 23 (779) (3.050) (779) (3.050) (12.013) 12.707 (12.013) 12.707
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cédo social 127.019 180.289 156.336 177.492 475.763 468.704 550.398 484.285
Imposto de renda e contribui¢édo social correntes 8 42.582 7.956 40.144 10.662 (32.099) (87.138) (70.401) (102.811)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 (8.578) 16.527 (35.457) 16.618 94.445 113.027 58.112 113.119
Lucro liquido do exercicio 161.023 204.772 161.023 204.772 538.109 494.593 538.109 494.593
Atribuiveis aos acionistas controladores 161.023 204.772 161.023 204.772 538.109 494.593 538.109 494.593
Lucro liquido por agdo - R$ basico e diluido 2,52 3,20 2,52 3,20 8,42 7,74 8,42 7,74
RESULTADO ABRANGENTE

Qutros resultados abrangentes - - - - - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 161.023 204.772 161.023 204.772 538.109 494.593 538.109 494.593
Atribuiveis aos acionistas controladores 161.023 204.772 161.023 204.772 538.109 494.593 538.109 494.593

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracées financeiras.
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstragcédo das mutagdes do patriménio liquido
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

ache

mais vida para vocé

Ajuste de
avaliacao
Reserva de capital patrimonial Reserva de lucros
Reserva de Reserva para
Reservas de Reserva de novos investimentos Reserva de
MUTA(;OES DO PATRIMONIO Capital Reserva Reserva de Em ativos Reserva incentivos subvengao produtos e em lucros nao Lucros
LIQUIDO social de agio reavaliacdo proprios legal fiscais governamental P&D imobilizados distribuidos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 440.959 120.246 1.604 123.012 43.807 101.055 523.352 93.353 574.980 302.941 - 2.325.309
Realizagdo da reserva de reavaliacdo - - (195) - - - - - - - 195 -
Realizagao dos ajustes ao custo
atribuido - - - (1.123) - - - - - - 1.123 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 494.593 494.593
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - - 494.593 (494.593) -
Dividendos complementares ao
minimo obrigatério relativos ao - - - - - - - - - (396.500) - (396.500)
exercicio de 2022
Juros sobre capital proprio, relativos
ao exercicio de 2023 - - - - - - - - - (108.470) - (108.470)
Realizagdo de reservas - - - - - - - - - 1.318 (1.318) -
Saldo em 30 de setembro de 2023 440.959 120.246 1.409 121.889 43.807 101.055 523.352 93.353 574.980 293.882 - 2.314.932
Saldo em 31 de dezembro de 2023 440.959 120.246 1.344 121.503 43.807 113.099 855.713 93.353 232.364 341.162 - 2.363.550
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - (179) - - - - - - - 179 -
Realizagao dos ajustes ao custo
atribuido - - - (1.029) - - - - - - 1.029 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 538.109 538.109
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - - 538.109 (538.109) -
Dividendos relativos ao exercicio
de 2023 - - - - - - - - - (341.162) - (341.162)
Realizagéo de reservas - - - - - - - - - 1.208 (1.208) -
Saldos em 30 de setembro de 2024 440.959 120.246 1.165 120.474 43.807 113.099 855.713 93.353 232.364 539.317 - 2.560.497

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas a ch é

Demonstragao dos fluxos de caixa mais vida para vocé
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicédo social 475.763 468.704 550.398 484.285

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagdo 106.784 87.773 119.884 100.575
Prejuizo na venda de bens de ativo imobilizado 29 58 29 60
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 30.730 41.374 30.620 41.355
Provis&o para perdas nos estoques 71.118 47.923 71.133 47.966
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.689 208.231 (13.353) (9.127)
Encargos de dividas, variacdes monetarias e cambiais 146.944 121.434 151.631 126.547
Perdas (reversao de provisao) esperadas com crédito de liquidagédo duvidosa (46) (2.926) (503) (4.741)
Outras provisdes 55.551 (23.297) 55.942 (25.690)

897.562 949.274 965.781 761.230

Variagao nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes (28.934) 154.044 (1.161) 164.854
Contas a receber - partes relacionadas (243.021) (415.158) - -
Estoques 41.166 (271.615) (14.599) (338.078)
Impostos e contribuicdes sociais a compensar (9.058) (1.755) (100.752) (130.232)
Despesas antecipadas, depdsitos judiciais e outros créditos (13.163) (56.137) 2.646 (10.177)
Fornecedores e fornecedores risco sacado 75.741 (153.159) 116.326 (151.511)
Fornecedores - partes relacionadas 28.904 (4.971) - -
Obrigacdes tributarias (19.041) 2.169 (26.145) (1.627)
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 27.698 36.187 28.253 36.463
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas pagos (22.698) (41.429) (22.698) (41.468)
Contas a pagar e outras obrigacdes 96.448 46.658 (6.622) (1.553)

831.604 244.108 941.029 287.901
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (153.693) (141.157) (153.693) (141.157)
Pagamento de juros de contratos de arrendamentos (5.117) (1.738) (9.935) (7.388)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (50.121) (78.263) (90.662) (93.482)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (208.931) (221.158) (254.290) (242.027)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aumento de investimentos (620) (684) (552) (684)
Aquisicao e adiantamento de imobilizado e intangivel (128.765) (136.680) (128.993) (137.056)
Titulos de valores mobiliarios - n&o circulante (899) (4.442) (899) (4.442)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (130.284) (141.806) (130.444) (142.182)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Captagdes de empréstimos, financiamentos, debéntures e certificados de

A S 200.000 252.758 200.000 252.758
recebiveis imobiliarios
Pagamento de empréstimos, financiamentos, debéntures e certificados de
recebiveis imobiliarios - principal i (63.996) i (63.996)
Pagamento de arrendamento - principal (29.129) (20.236) (39.733) (30.165)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (317.409) (487.971) (317.409) (487.971)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (516.393) (319.445) (526.997) (329.374)
Aumento (reducdo) no caixa e equivalente de caixa (24.004) (438.301) 29.298 (425.682)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 357.190 618.793 389.309 621.548
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 333.186 180.492 418.607 195.866
Aumento (reducido) no caixa e equivalente de caixa (24.004) (438.301) 29.298 (425.682)

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

Itens que nao afetam o caixa

Reconhecimento inicial do ativo de direito de uso e remensuracdes 135.808 22.268 135.808 41.789
Reconhecimento inicial dos arrendamentos a pagar (curto e longo prazo) e (135.808) (22.268) (135.808) (41.789)
remensuragdes i ) ) )

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas aché

Demonstragéo do valor adicionado mais vida para vocé

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos 4.131.827 4.308.641 4.117.161 3.945.174
Perdas esperadas com crédito de liquidacao duvidosa 46 2.926 503 4.741
Outras receitas 36.591 21.552 37.865 22.494
Total 4.168.464 4.333.119 4.155.529 3.972.409

Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas (1.064.969) (1.088.116) (1.136.212) (1.103.158)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (1.895) (142) (7.795) (7.026)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (911.405) (887.812) (925.462) (897.110)
Perda (ganho) de valores ativo 1.434 419 1.960 (59)
Total (1.976.835) (1.975.651) (2.067.509) (2.007.353)
Valor adicionado bruto 2.191.629 2.357.468 2.088.020 1.965.056
Depreciagao e amortizagdo (106.784) (87.773) (119.884) (100.575)
Valor adicionado produzido pela Companhia 2.084.845 2.269.695 1.968.136 1.864.481

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial (10.689) (208.231) 13.353 9.127
Receitas financeiras 91.644 36.185 93.124 36.945
Total 80.955 (172.046) 106.477 46.072
Valor adicionado bruto a distribuir 2.165.800 2.097.649 2.074.613 1.910.553
Distribuicdo do valor adicionado 2.165.800 2.097.649 2.074.613 1.910.553
Pessoal 847.016 826.467 854.929 831.353
Remuneracéo direta 694.979 692.533 700.834 696.091
Beneficios 105.095 89.457 106.768 90.539
FGTS 46.942 44 477 47.327 44.723
Impostos, taxas e contribuicées 546.698 594.071 442.135 396.523
Federais 269.951 296.885 250.576 219.853
Estaduais 235.110 265.967 149.762 145.428
Municipais 37.965 27.460 37.978 27.475
Outros tributos 3.672 3.759 3.819 3.767
Remuneracéo de capitais de terceiros 233.977 182.518 239.440 188.084
Juros 191.561 144.124 196.654 149.332
Aluguéis 42.416 38.394 42.786 38.752
Remuneragao de capitais proprios 538.109 494.593 538.109 494.593
Juros sobre o capital proprio distribuidos - 108.470 - 108.470
Lucros retidos do exercicio 538.109 386.123 538.109 386.123

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

ache

N - . ) . . o mais vida para vocé
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas P

individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Aché Laboratoérios Farmacéuticos S.A. ("Companhia") € uma sociedade andénima de capital fechado com
sede em Sao Paulo - SP, que tem por objeto social a industrializagdo, a comercializagdo, a importagao e a
exportagcdo de produtos farmacéuticos para o consumo humano, atuando em diversas linhas farmacéuticas,
tais como respiratdrio, musculoesquelético, saude feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia,
vitaminas, oncologia, oftalmologia e dermocosmético, por meio das unidades de negécios de Prescrigdo,
Genéricos, Medicamentos Isentos de Prescricdo, Dermocosmeéticos, Biosintética e Cuidados Especiais.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes financeiras

As informacgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com o CPC 21 - Demonstragbes Intermediarias e o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board (IASB), as quais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. As informacdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas com base nas mesmas politicas contabeis descritas
nas Notas Explicativas as demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2023. As presentes informacdes
financeiras foram aprovadas pelo Conselho da Administragcdo em 04 de dezembro de 2024.

Algumas cifras anteriormente apresentadas foram ajustadas para alinhar com a apresentagao atual, sem afetar
0 lucro liquido, patrimdnio liquido ou outros indicadores financeiros com reflexo em suas respectivas notas
explicativas. As reclassificagdes efetuadas sdo sumariadas abaixo:

Demonstracdo Contabil Anteriormente divulgado Divulgacédo atual

Contas a receber de clientes e Contas a receber - partes

Contas a receber de clientes

Ativo relacionadas
Circulante . .
. . Dividendos a receber -
Balango Patrimonial Outros créditos
Pgsswo Fornecedores Fornecedores
Circulante

Fornecedores - partes relacionadas

Receitas financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Variagdo cambial, liquida

Receitas financeiras

Demonstracdo do Resultado e do

Resultado Abrangente ) )
Despesas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Variacao cambial, liquida

Despesas financeiras

Demonstragdo das Mutagdes do Reserva especial de agio

Patrimdnio Liquido Reserva de agio

Reserva de 4gio na emisséo de acdes

Contas a receber de clientes Contas a receber de clientes
Contas a receber - partes relacionadas

Fornecedores e fornecedores risco sacado

Fornecedores - partes relacionadas

Fornecedores e fornecedores - risco sacado

ObrigagGes tributarias

Demonstragao dos fluxos de caixa Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas pagos

Outras obrigacdes e contas a pagar
Contas a pagar e outras obrigagdes

Pagamento de juros de empréstimos,
financiamentos, debéntures e arrendamento

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de contratos de arrendamentos;

Aumento de investimentos
Adiantamento de imobilizado e intangivel.
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Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas aChé

mais vida para vocé

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

30/09/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 40.835 10.153 105.534 30.195
Titulos e Valores Mobiliarios 292.351 347.037 313.073 359.114
Total - Caixa e equivalentes de caixa 333.186 357.190 418.607 389.309
Titulos e Valores Mobiliarios (i) 14.555 13.656 14.555 13.656

(i) A Companhia possui classificado em ativo ndo circulante um Fundo de Reserva de Investimento.

4. Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

30/09/2024 31/12/2023

Clientes nacionais 356.021 329.292 915.007 916.051

Clientes estrangeiros 5.648 3.443 5.648 3.443

Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa (1.649) (1.695) (4.253) (4.756)

Total 360.020 331.040 916.402 914.738
5. Estoques

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

30/09/2024 31/12/2023

Produtos acabados 414.384 367.800 633.454 531.107
Produtos em elaboragao 241.598 268.984 241.598 268.982
Matérias-primas 359.681 468.219 359.681 468.219
Importacdes em andamento 16.130 36.564 16.130 36.564
Provis&o para perda nos estoques (72.356) (69.846) (72.413) (69.888)
Total 959.437 1.071.721 1.178.450 1.234.984

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

30/09/2024 31/12/2023

Movimentacao da provisido para perda nos estoques

Saldo do inicio do exercicio (69.846) (55.125) (69.888) (55.125)
Complemento de provisdo (103.591) (122.182) (103.635) (122.244)
Reversdes de provisdo 32.473 31.281 32.502 31.301
Baixa - perdas efetivas (destruicéo) 68.608 76.180 68.608 76.180
Saldo do fim do periodo (72.356) (69.846) (72.413) (69.888)

6. Impostos e contribui¢cées sociais a compensar

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

30/09/2024 31/12/2023

Circulante

IPI a recuperar 1.457 445 1.458 445
ICMS a recuperar (a) 5.869 2.504 31.174 62.069
PIS e COFINS a recuperar 5.695 1.604 10.163 10.145
IRPJ e CSLL a recuperar 89.604 73.635 90.713 73.808
Outros a recuperar 1.306 1.194 1.418 1.236
Total 103.931 79.382 134.926 147.703

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023

30/09/2024 31/12/2023

Nao circulante

ICMS a recuperar (a) 3.239 3.208 493.104 370.525
Pis a recuperar 7.632 6.695 7.632 6.695
COFINS a recuperar 35.154 30.836 35.154 30.836
Total 46.025 40.739 535.890 408.056
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas aChe

mais vida para vocé
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

(a) No consolidado, o saldo de ICMS (circulante e nao circulante) trata-se das operagbes da controlada Labofarma, cujo saldo é advindo de operagédo sem risco, portanto, ndo ha
necessidade de provisdo para perda.

7. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre:
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 87.531 - 87.531 84.800 - 84.800 87.531 - 87.531 84.800 - 84.800
Provisdo para perdas nos estoques 32.847 - 32.847 32.334 - 32.334 32.871 - 32.871 32.352 - 32.352
Proviséo para bonificacédo de clientes 160.390 (69.024) 91.366 109.437 (63.859) 45.578 56.195 (277) 55.918 40.591 (285)  40.306
Lucro néo realizado 179.770 - 179.770 123.417 - 123.417 179.770 - 179.770 123.417 - 123417
Provis&o para vendas néo entregues 14.876 - 14.876 5.138 - 5.138 12.138 - 12.138 5.565 - 5.565
P&D e Amostra Gratis 65.134 - 65.134 64.945 - 64.945 65.134 - 65.134 64.945 - 64.945
Provisdo para material incinerado 27.589 - 27.589 28.516 - 28516 27.589 - 27.589 31.225 31.225
Outras diferencas temporarias 33.529 (23.361) 10.169 33.747  (25.080) 8.667 34.550 (23.361) 11.189 35.057  (25.080) 9.977
Custo atribuido no ativo imobilizado e diferenga entre vida util . (87.499) (87.499) . (87.865) (87.865) . (87.499) (87.499) . (87.865) (87.865)
versus taxa de depreciacao fiscal
Agio amortizado - (73.232) (73.232) - (73.232) (73.232) - (73.232) (73.232) - (73.232) (73.232)
Custo dos empréstimos - (39.977) (39.978) - (25.683) (25.683) - (39.977) (39.977) - (25.683) (25.683)
Depreciagdo acelerada conforme artigos 319 e 320 do RIR - (73.744) (73.744) - (66.231) (66.231) - (73.744) (73.744) - (66.231) (66.231)
Ativo / (passivo) tributario diferido bruto 601.666 (366.837) 234.829 482.334 (341.950) 140.384 495.778 (298.090) 197.688 417.952 (278.376) 139.576
Reclassificagdo para apresentacgo liquida (366.837) 366.837 - (341.950) 341.950 - (298.090) 298.090 - (278.376)  278.376 -
Ativo tributario diferido liquido 234.829 - 234.829 140.384 - 140.384 197.688 - 197.688 139.576 - 139.576

Com base em projecgdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administragao para realizacao dos créditos tributarios ativo esta apresentada a seguir:

Consolidado
30 de setembro de 2024
2024 2025 2026 2027 2028 em diante Total
51.212 347.163 6.767 2173 88.463 495.778
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Aché Laboratoérios Farmacéuticos S.A. e Controladas aChe
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Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas

individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

8. Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢cao social

Controladora Consolidado

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicédo social 475.763 468.704 550.398 484.285
Despesa nominal de imposto de renda e contribuicdo social 34% (161.759) (159.359) (187.135) (164.657)
Reconciliagdao da despesa de imposto renda e contribuigao social
a aliquota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 52.718 17.142 4.540 (3.103)
Beneficio fiscal com pesquisa inovagao tecnologica 49.993 42.367 49.993 42.367
Incentivos fiscais 14.721 26.428 14.802 26.428
Subvencgao para investimento - ICMS 73.765 66.074 73.765 66.074
Custo do empréstimo (11.984) - (11.984) -
Créditos IRPJ e CSLL - Principal e atualizacdo monetaria (a) 48.218 - 48.218 -
Juros sobre capital proprio - 36.880 - 36.880
Outras (3.326) (3.643) (4.488) 6.319
Despesa (receita) de imposto de renda e contribuicao social 62.346 25.889 (12.289) 10.308
Correntes (32.099) (87.138) (70.401) (102.811)
Diferidos 94.445 113.027 58.112 113.119
Aliquota efetiva 13% 6% -2% 2%

a) Refere-se a créditos tributarios extemporaneos de IRPJ e CSLL e suas respectivas atualizagbes monetarias sobre
despesas com amostra gratis, juros Selic.
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Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

9. Investimentos

Movimentacao dos investimentos em controladas e controlada em conjunto:

Controladora Consolidado
INVESTIMENTOS Bionovis (a) Nortis Neolog  _Farmaprod Outros Total Bionovis (a) Farmaprod Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 80.477 23.327 1 1 685 104.491 80.477 1 685 81.163
Equivaléncia patrimonial 13.353 3.405 - (35) - 16.723 13.353 - - 13.353
Adicao/Baixa de investimento - - - 67 552 619 - (1) 552 551
Dividendos minimos 4.795 - - - - 4.795 4.795 - - 4.795
Saldo em 30 de setembro de 2024 98.625 26.732 1 33 1.237 126.628 98.625 - 1.237 99.862

Controladora

PROVISAO PARA PERDAS EM CONTROLADAS Labofarma (b) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 217.965 217.965
Equivaléncia patrimonial (138.333) (138.333)
Lucros néo realizados em operagdes com controladas 165.745 165.745
Saldo em 30 de setembro de 2024 245.377 245.377

Controladora Consolidado
RESULTADO DAS PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS Bionovis (a) Nortis Farmaprod Labofarma (b) Total Bionovis (a) Total
Equivaléncia patrimonial 13.353 3.405 (35) 138.333 155.056 13.353 13.353
Lucros nao realizados em operagdes com controladas - - - (165.745) (165.745) - -
Total 13.353 3.405 (35) (27.412) (10.689) 13.353 13.353

(@) Em relagdo a Bionovis, a Companhia é garantidora, até o limite de sua participagao societaria, dos empréstimos e financiamentos obtidos pela controlada em conjunto.

(b) Reconhimento do saldo de provisao referente a Lucros nao realizados com a controlada Labofarma.

10



Docusign Envelope ID: E11BD916-1862-44D3-879A-BE6C375C13B4

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas aChe

o - I . o mais vida para vocé
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas

individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

10. Imobilizado

Apresentamos apenas os saldos consolidados liquidos, tendo em vista que a controladora é detentora de
aproximadamente 98% do saldo total da conta. A depreciagao € calculada para amortizar os custos dos itens,
liquido dos seus valores residuais estimados, baseado na vida util estimada do bem, conforme detalhado

abaixo.
Consolidado
Transferéncias
Adicgoes e e
Vida util 31/12/2023 Baixas Depreciagao reclassificagoes 30/09/2024
Terrenos - 132.966 - - - 132.966
Edificios 42 anos 555.851 73 (10.184) 177.663 723.403
Instalagdes 10 anos 97.465 91 (14.727) 88.502 171.331
Maquinas e equipamentos 13 anos 338.282 9.378 (29.822) 36.434 354.272
Moveis e utensilios 10 anos 12.156 588 (1.494) 227 11.477
Veiculos 5 anos 13 - (4) - 9
Equipamentos de informatica 5 anos 17.917 (4.554) 1.753 791 15.907
Moldes, matrizes e outros 10 anos 35.086 9.882 (5.087) 4.691 44.572
Subtotal 1.189.736 15.458 (59.565) 308.308 1.453.937
Adiantamento (a) 15.419 1.452 - (10.300) 6.571
Imobilizado em andamento (a) 576.826 93.753 - (302.555) 368.024
Valor liquido 1.781.981 110.663 (59.565) (4.547) 1.828.532

(a) Refere-se principalmente a investimentos relacionados a construgdo em andamento da segunda fase da fabrica em
Cabo de Santo Agostinho - Pernambuco.

11. Intangivel

Consolidado
31/12/2023 Adicoes Baixas Transferéncias Amortizagées 30/09/2024
Marcas 32.191 - - - - 32.191
Softwares 25.948 3.505 - 4.547 (6.357) 27.643
Intangivel em andamento 13.409 6.506 - - - 19.915
Agio - Asta Médica Ltda. 11.446 - - - - 11.446
Agio - Biosintética 203.942 - - - - 203.942
Agio - Melcon 17.533 - - - - 17.533
Agio - Nortis 9.420 - - - - 9.420
Total 313.889 10.011 - 4.547 (6.357) 322.090

11
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12. Empréstimos e financiamentos, debéntures e certificado de recebiveis

imobiliarios

Controladora e Consolidado

Moeda nacional Encargo anual médio 30/09/2024 31/12/2023
Empréstimo 4131 CDI + 1,95% - 158.974
FCO e FOMENTAR Pré-fixado 11,18% a 12,95% 3.947 5.013
FINEP Pré-fixado 5,0% 205 1.124
0, 0, 0,
Profarma - BNDES e ® % a226% e IPCA +4,16% a 107.893 164.703
Banco do Nordeste IPCA + 1,54% 282.774 311.303
Debéntures CDI + 0,90% a 1,40% 876.614 836.864
C;artlflf:aqos (:e Bgceblveu; Imobiliarios (CRI) - CDI + 0,55% 107.345 103.971
12 emisséo 12 série
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) - -
12 emissa0 2° série Pré-fixado 10,58% 63.257 61.209
Cfrtlfl_cac{os ge R(_eceblvels Imobiliarios (CRI) - IPCA + 6,00% 339.529 321808
12 emissao 32 série
Total 1.781.564 1.964.969
Circulante 276.991 540.393
Nao Circulante 1.504.573 1.424.576
Total 1.781.564 1.964.969

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios é
demonstrada a seguir:

Certificados

Empréstimo FCOe Profarma Banco do de Recebiveis

4131 e CDB FOMENTAR FINEP BNDES Nordeste Debéntures Imobiliarios Total
Em 31 de dezembro de 2023 158.974 5.013 1.124 164.703 311.303 836.866 486.986 1.964.969
Captagao - - - - 200.000 - 200.000
Pagamento de principal (150.000) (975) (920) (57.943) (25.590) (134.427) - (369.855)
Juros pagos (8.582) (463) (27) (9.875) (16.463) (99.921) (18.362) (153.693)
Provisdo de juros (392) 372 25 7.905 13.524 74.096 41.507 137.037
Variacdo monetaria - - 3 3.103 - - - 3.106

Em 30 de setembro de 2024 3.947 205 107.893 282.774 876.614 510.131 1.781.564

A Companhia esté sujeita a verificacdo anual de atingimento de covenants financeiros em seus contratos de

financiamento, sendo:

(i) Divida Total Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0, para os contratos do BNDES, Debéntures e CRI;
(i) Margem EBITDA (EBITDA dividido pelas vendas liquidas) igual ou superior a 18%, para o BNDES.

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia esta adimplente com esses compromissos contratuais.
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia, em fungéo do nao atingimento do covenant Margem EBITDA junto

ao BNDES, teve sua divida de longo prazo reclassificada para o curto prazo. Em 2024 a divida foi reclassificada
para o longo prazo em fungéo do restabelecimento da Margem EBITDA e obtenc¢ao do waiver.

13. Arrendamentos a pagar e direito de uso

A Companhia possui contratos de locagao de veiculos para os colaboradores da forga de vendas, aluguel do
armazém geral de produtos acabados, aluguel de notebooks e aluguel de veiculos elétricos para circulagéo
interna nas plantas de Guarulhos e Pernambuco.

Os encargos anuais e vencimentos estdo demonstrados na tabela a seguir:

Encargos anuais Vencimentos

Veiculos 13,30% € 16,17% 2024 a 2027
Notebooks 1,13% 2027
Imoveis 7,65% 2029
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A movimentag&o dos ativos de direito de uso estd demonstrada a seguir:

Consolidado

ache

mais vida para vocé

CUSTO 31/12/2023 Adicoes Baixas 30/09/2024
Veiculos 120.890 133.957 (16.329) 238.518
Notebooks 26.532 1.851 (1.121) 27.262
Imdveis 118.132 - - 118.132
Total 265.554 135.808 (17.450) 383.912
AMORTIZACAO 31/12/2023 Adicoes Baixas 30/09/2024
Veiculos (50.912) (27.091) 15.455 (62.548)
Notebooks (9.659) (6.776) 657 (15.778)
Iméveis (35.499) (11.805) - (47.304)
Total (96.070) (45.672) 16.112 (125.630)
Valor liquido 169.484 90.136 (1.338) 258.282
A movimentagao das obrigagdes por arrendamento esta demonstrada a seguir:
Consolidado
Adicoes e Provisao de
31/12/2023 baixas juros Juros pagos Amortizacao 30/09/2024
Veiculos 79.341 133.083 6.672 (4.986) (22.384) 191.726
Notebooks 17.704 1.387 129 (131) (6.745) 12.344
Imdéveis 92.890 - 4.687 (4.818) (10.604) 82.155
Total 189.935 134.470 11.488 (9.935) (39.733) 286.225
Circulante 58.296 48.788
Nao Circulante 131.639 237.437

14. Fornecedores e fornecedores - risco sacado

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Fornecedores nacionais 274.540 213.510 313.849 219.837
Fornecedores exterior 105.820 89.890 105.820 89.890
Total fornecedores 380.360 303.400 419.669 309.727
Fornecedores - risco sacado nacionais (a) 47.333 43.023 54.936 43.023
Fornecedores - risco sacado exterior (a) 3.901 9.430 3.901 9.430
Total fornecedores risco sacado 51.234 52.453 58.837 52.453
Total 431.594 355.853 478.506 362.180

(a) Em 30 de setembro de 2024, 356 fornecedores estavam cadastrados nesses programas, com a possibilidade de saque
(opcional) e sendo responsaveis pelo desagio no caso de recebimento antecipado de suas faturas. O saldo sacado em
30 de setembro de 2024 representou 11,4% do total da rubrica fornecedores (14,5% em dezembro de 2023). Em 30 de
setembro de 2024, as taxas de desconto nas operac¢des de cesséo realizadas por nossos fornecedores junto a instituicao
financeira no mercado local foram precificadas a CDI+1,20% a.a. em 2024 e 2023 e no mercado internacional a SOFR
+ 1,50% a.a. Essa operacdo ndo alterou substancialmente os prazos, precos e condicdes comerciais anteriormente
estabelecidos quando realizada analise completa dos fornecedores por categoria, nem apresenta qualquer despesa ou

receita financeira para a Companhia.
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15. Partes relacionadas

As transagbes com partes relacionadas sdo realizadas em condi¢des acordadas entre as partes e seus
respectivos saldos estdo demonstrados a seguir:

CONTROLADORA 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2023
Parte Ativo Passivo Ativo Passivo
Relacionada Transacéo Relacao Circulante Circulante Resultado Circulante Circulante Resultado
Compras e
Labofarma yendas de Controlada  1.659.977 25191  5.683.559 1.416.956 - 5.225.948
rodutos e
Insumos
Nortis 'd’;d;fg('ﬁ'éas‘@a" Controlada 3 2.581 (11.197) 4 337 (12.064)
Neolog Armazenagem Controlada 1 1.469 (14.129) - - (13.724)
1.659.981 29.241 5.658.233 1.416.960 337 5.200.160
16. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Salarios, provisdo para férias, 13° salario e encargos sociais 112.052 46.321 112.970 46.790
INSS, FGTS e IRRF a recolher 36.217 63.803 36.509 64.190
ILP e PLR a pagar 43.836 52.799 44.509 53.290
Outros 1.345 2.130 1.395 2.161
Total circulante 193.450 165.053 195.383 166.431
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
ILP a pagar 10.819 11.518 10.819 11.518
Total nao circulante 10.819 11.518 10.819 11.518
17. Outras obrigagoes
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Recebimentos antecipados 4.128 3.934 4.128 3.934
Proviséo de bonificagéo de clientes (a) 115.135 94.675 115.135 94.675
Proviséo de a¢des de marketing PDVs (b) 50.145 24.711 50.145 24.711
Provisdo - outras (18) 341 1.043 1.014
Total circulante 169.390 123.661 170.451 124.334
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Provisdo manutengdo de veiculos locados 3.584 5.070 3.584 5.070
Recebimentos antecipados 8.474 10.905 8.474 10.905
Provisdo Impostos 21.248 20.704 21.261 20.710
Total ndo circulante 33.306 36.679 33.319 36.685

a) Provisdo para ressarcimento a clientes referente a descontos concedidos ao consumidor final;
b) Refere-se ao saldo de ag¢des de trade marketing realizada diretamente nos clientes.

18. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sédo partes em processos administrativos e judiciais de natureza tributaria,
civel e trabalhista, distribuidos em diversas instancias. Apresentamos apenas os saldos consolidados, tendo
em vista que a controladora é detentora de aproximadamente 99% do saldo total da conta.
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A movimentagao das provisdes por natureza € demonstrada a seguir:

Consolidado

Outros
Tributarios Trabalhistas Civeis contenciosos Total
Em 31 de dezembro de 2023 86.393 132.310 14.669 16.238 249.610
Adicoes 306 43.151 750 - 44.207
Reversdes (4.153) (14.274) (3.333) (9.476) (31.236)
Pagamentos (732) (21.899) (67) - (22.698)
Atualizagdo 4.683 11.987 466 513 17.649
Em 30 de setembro de 2024 86.497 151.275 12.485 7.275 257.532

A Companhia esta sujeita a pagamento de honorarios relacionados aos processos em que € parte. De acordo
com a expectativa de desembolso, a Companhia realiza o provisionamento dos honorarios para fazer frente a
essas obrigacodes.

Processos classificados como risco de perda possivel:

Os principais processos classificados com probabilidade de perda possivel estdo sumarizados no quadro
abaixo, em conjunto com suas respectivas estimativas de valores envolvidos nos casos e ndo ha provisdo
constituida para esses processos.

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
Tributarios 1.477.597 1.462.400
Trabalhistas 280.210 216.776
Civeis 155.674 149.946
Outros 169 155
Total 1.913.650 1.829.277

19. Instrumentos financeiros

a) Gerenciamento de capital

A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negdcios e
maximizar 0s recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, além de prover retorno aos
acionistas.

A posicgéo financeira liquida é assim sumariada:
Consolidado

Nota 30/09/2024 31/12/2023
Empréstimos, financiamentos, debéntures e certificado de recebiveis imobilidrios 12 1.781.564 1.964.969
Arrendamentos a pagar 13 286.225 189.935
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 3 (418.607) (389.309)
Titulos e valores mobiliarios ndo circulante 3 (14.555) (13.656)
Derivativos, liquidos (7.441) (1.035)
Posicao financeira/divida liquida 1.627.186 1.750.904

b) Categoria dos instrumentos financeiros

As categorias de instrumentos financeiros da Companhia sédo divididas em Ativos e Passivos financeiros.

Os ativos financeiros da Companhia sdo compostos por Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber,
Titulos e valores mobiliarios n&do circulante e Depdsitos judiciais. Os passivos financeiros da Companhia séo
compostos pelos grupos de Empréstimos e financiamentos, Debéntures e Certificado de recebiveis imobiliarios,
Arrendamentos a pagar, Fornecedores, Contas a pagar e derivativos.
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c) Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de variagdo cambial, volatilidade da taxa de
juros, risco de crédito e risco de liquidez.

c.1) Risco com taxa de juros

A Companhia possui contratos em reais com taxas de juros flutuantes a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP),
Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), Certificado de Depésito Interbancario (CDI). As taxas dos
contratos estdo demonstradas na nota explicativa 12 de Empréstimos.

Sensibilidade a taxa de juros

Para analise da sensibilidade de taxa de juros dos empréstimos, titulos e valores mobiliarios, foram
considerados nos cenarios possivel e remoto, reducdo e aumento de 25% e 50% respectivamente, sobre as
taxas estimadas pela Administragdo da Companhia apresentadas no cenario provavel. A Companhia baseia
suas estimativas em informagdes emitidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

CONSOLIDADO Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto

(+25%) (+50%)
Valores Taxa Taxa Taxa

expostos em média Efeito no média Efeito no média Efeito no
Em moeda nacional Indexador 30/09/2024 a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Aplicagao financeira CDI 327.628 11,72% 3.594 13,28% 8.700 15,93% 17.399
Empréstimo TJLP, IPCA, CDI (394.819) 4,73% (107) 5,87% (4.600) 7,03% (9.200)
Debéntures CDI (876.614) 11,75% (9.643) 13,31% (23.340) 15,98% (46.680)
Certificados de recebiveis pra . o o o
imobilirios CDI - Pré - IPCA (510.131) 6,69% (995) 7,79% (6.614) 9,09% (13.228)
Ganho (perda) (1.453.936) (7.151) (25.854) (51.709)
CONSOLIDADO Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto

(-25%) (-50%)
Valores Taxa Taxa Taxa

expostos em média Efeito no média Efeito no média Efeito no
Em moeda nacional Indexador 30/09/2024 a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Aplicagao financeira CDI 327.628 11,72% 3.594 7,97% (8.700) 5,31% (17.399)
Empréstimo TJLP, IPCA, CDI (394.819) 4,73% (107) 3,54% 4.600 2,37% 9.200
Debéntures CDI (876.614) 11,75% (9.643) 7,99% 23.340 5,33% 46.680
Certificados de recebiveis CDI - Pré - IPCA (510.131) 6,69% (995) 5,20% 6.614 3,90% 13.228
imobiliarios
Ganho (perda) (1.453.936) (7.151) 25.854 51.709

c.2) Risco com variacdo cambial

A Companhia reduz sua exposi¢ao a volatilidade das taxas de cambio firmando contratos a termo (comprado)
de ddlares sem entrega (NDF). Em 30 de setembro de 2024 ha contratos vigentes a liquidar no montante de
US$ 11.352 mil ou R$ 63.512 (US$ 8.800 mil ou R$ 43.296 em 31 de dezembro de 2023).

Sensibilidade de derivativos e Sensibilidade a taxa de cambio

Para o célculo das opera¢cées com moedas estrangeiras, foram considerados nos cenarios possiveis e remotos
a reducgdo ou aumento nas taxas de cdmbio de 25% e 50% respectivamente, as taxas estimadas em US$ pela
Administracdo da Companhia estao refletidas no cenario provavel.
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A tabela abaixo demonstra os ajustes positivos ou (negativos) das operagdes com moeda estrangeira:

Analise de sensibilidade hedge - Derivativos (NDF/Termo de Moedas) - Ajuste (R$ - MM)

Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
remoto possivel provavel possivel remoto

-50% -25% 25% 50%

Cotacgao do délar 2,72 4,09 5,40 6,81 8,17
Hedge (contratos a termo) (32.589) (17.127) (2.211) 13.796 29.258
Impacto liquido consolidado (32.859) (17.127) (2.211) 13.796 29.258

O cenario provavel considera as taxas futuras do délar norte-americano para o ano de 2024 - um horizonte de
270 dias. A taxa prevista de R$/US$ 5,40 foi obtida no Boletim Focus em 27 de setembro de 2024.

Os valores a pagar denominados em moeda estrangeira (ddlares norte-americanos, euros, francos suicos e
libras esterlinas) sdo expostos a riscos relacionados a variagdo do cambio. Os totais de ativos e passivos
sujeitos a exposigdo cambial, nas respectivas moedas, apresentadas em milhares estdo demonstrados a

seqguir;
Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024  31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
EUR US$ GBP CHF
Ativos 826 1.498 1.521 1.471 18 18 - -
Passivos (1.522) (4.077) (17.060) (15.753) - - (1.159) (59)
Exposicao liquida (696) (2.579) (15.539) (14.282) 18 18 (1.159) (59)

c.3) Risco de liquidez

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de
caixa e equivalentes de caixa esperados. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos
financeiros contratados no consolidado:

Até 2 De3a4 Acima de
Até 1 ano anos anos 4 anos Total

Fornecedores 419.669 - - - 419.669
Fornecedores - risco sacado 58.837 58.837
Empréstimos e financiamentos 110.610 78.791 77.469 127.949 394.819
Debéntures e Certificado de recebiveis

imobiliarios 166.380 332.457 199.407 688.501 1.386.745
Obrigagdes com arrendamento 48.788 84.017 143.358 10.062 286.225
Total 804.284 495.265 420.234 826.512 2.546.295

c.4) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia ao risco de crédito consistem,
principalmente, em saldos nos bancos, titulos e valores mobiliarios e contas a receber de clientes.

O saldo a receber de clientes é predominantemente denominado em reais, distribuido entre distribuidores e
varejistas, sendo que parte significativa das vendas é coberta por garantias. A politica para a determinagao de
prazo de vencimento dos recebiveis também contribui com a gestao de risco de crédito de clientes, de modo a
permitir exposigdes consideradas adequadas no médio / longo prazo.
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20. Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

01/07/2024 01/07/2023 01/07/2024 01/07/2023 01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Receita bruta de vendas 2.877.343 3.006.876 2.924.348 2.651.308 8.509.609 8.025.874 8.262.786 7.519.788
Devolugdes, descontos e outros (1.550.971) (1.414.468) (1.537.100) (1.313.319) (4.377.782) (3.717.233) (4.145.625) (3.574.614)
Impostos incidentes sobre as vendas (141.063) (165.424) (88.194) (70.726) (435.337) (460.641) (257.825) (249.367)
Receita operacional liquida 1.185.309 1.426.984 1.299.054 1.267.263 3.696.490 3.848.000 3.859.336 3.695.807

21. Despesas por natureza e fungao

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

01/07/2024 01/07/2023 01/07/2024 01/07/2023 01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a a a a a

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Despesas por natureza
Matérias-primas consumidas (349.213) (404.770) (390.556) (382.675) (1.064.969) (1.088.116) (1.136.212) (1.103.158)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (312.367) (304.780) (318.458) (309.666) (911.405) (887.812) (925.462) (897.151)
Gastos com pessoal (288.012) (270.841) (290.595) (272.470) (847.016) (826.467) (854.929) (831.353)
Depreciagdo e amortizagédo (41.521) (28.962) (45.844) (33.020) (106.784) (87.773) (119.884) (100.534)
Qutras despesas (receitas) comerciais e administrativas (48.092) (21.825) (45.898) (22.847) (129.895) (9.568) (130.518) (12.900)
Total (1.039.205) (1.031.178) (1.091.351) (1.020.678) (3.060.069) (2.899.736) (3.167.005) (2.945.096)

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

01/07/2024 01/07/2023 01/07/2024 01/07/2023 01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Despesas por fungéao
Custo dos produtos vendidos (421.368) (467.116) (465.771) (448.959) (1.274.416) (1.274.877) (1.355.653) (1.301.087)
Despesas com vendas (529.151) (470.387) (535.799) (476.331) (1.476.511) (1.343.880) (1.498.802) (1.360.262)
Despesas gerais e administrativas (88.686) (93.675) (89.781) (95.388) (309.142) (280.979) (312.550) (283.747)
Total (1.039.205) (1.031.178) (1.091.351) (1.020.678) (3.060.069) (2.899.736) (3.167.005) (2.945.096)
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Docusign Envelope ID: E11BD916-1862-44D3-879A-BE6C375C13B4

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas aché

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas mais vida para vocé
individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

22. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/07/2024 01/07/2023 01/07/2024 01/07/2023 01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a a a a a

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Recuperacao de tributos (a) (54.787) 3.866 (54.787) 3.866 26.829 16.443 26.829 16.467
Outras receitas 6.491 1.597 7.112 1.862 9.762 7.154 11.036 8.072
Total de outras receitas (48.296) 5.463 (47.675) 5.728 36.591 23.597 37.865 24.539
Despesas com projetos estratégicos (b) (10.288) (19.896) (10.288) (19.896) (47.177) (51.801) (48.179) (51.801)
Despesas com desenvolvimento de produtos (1.161) (3.202) (1.161) (3.202) (2.455) (5.228) (2.455) (5.228)
Despesas com amostra gratis e P&D 12.025 (12.192) 12.025 (12.192) (554) (69.111) (554) (69.111)
Outras despesas (440) (1.198) (940) (1.353) (1.408) (4.033) (2.932) (4.501)
Total de outras despesas 136 (36.488) (364) (36.643) (51.594) (130.173) (54.120) (130.641)
Total outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (48.160) (31.025) (48.039) (30.915) (15.003) (106.576) (16.255) (106.102)

(a) Refere-se a créditos extemporaneos tributarios, principalmente sobre a exclusdo do ICMS na base de PIS e COFINS e PIS e COFINS sobre fretes contratados.

(b) Referem-se a gastos com projetos estratégicos da Companhia, voltados a transformacao tecnolégica e cultural, novos negécios, extenséo de linhas produtivas, desenvolvimento e
inovagéo de medicamentos.
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Docusign Envelope ID: E11BD916-1862-44D3-879A-BE6C375C13B4

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

ache

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas mais vida para vocé

individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

23. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

01/07/2024 01/07/2023 01/07/2024 01/07/2023 01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

Receita de juros 9.818 6.546 10.326 6.840 29.029 30.937 30.575 31.695
Receita na baixa de arrendamentos 20 1 20 1 29 12 29 12
Variagbes monetarias ativas 45.432 1.153 45.409 1.142 51.097 3.914 51.031 3.916
Outras receitas financeiras 845 229 845 230 2.120 1.121 2.120 1.121
Total das receitas financeiras 56.115 7.929 56.600 8.213 82.275 35.984 83.755 36.744
Encargos de divida, empréstimos, debéntures e certificado de (44.750) (37.571) (44.750) (37.571) (132100)  (111.607) (132.162) (111.612)
recebiveis imobiliarios

Juros sobre arrendamento (3.292) (602) (4.788) (2.277) (6.830) (1.739) (11.517) (6.851)
Variagbes monetarias passivas (8.234) (6.222) (8.237) (6.225) (27.309) (26.636) (27.317) (26.643)
Outras despesas financeiras (1.217) (1.935) (1.359) (1.959) (5.252) (5.506) (5.589) (5.589)
Total das despesas financeiras (57.493) (46.330) (59.134) (48.032) (171.491) (145.488) (176.585) (150.695)
Receita com derivativos - 398 - 398 9.369 201 9.369 201
Despesa com derivativos (1.689) - (1.689) - (8.056) (11.344) (8.056) (11.344)
Resultado de derivativos liquido (1.689) 398 (1.689) 398 1.313 (11.143) 1.313 (11.143)
Variagédo cambial passiva (10.904) (11.122) (10.904) (11.122) (26.953) (27.872) (26.957) (27.872)
Variagdo cambial ativa 10.125 8.072 10.125 8.072 14.940 40.579 14.944 40.579
Total da variagdao cambial liquida (779) (3.050) (779) (3.050) (12.013) 12.707 (12.013) 12.707
Resultado financeiro liquido (3.846) (41.053) (5.002) (42.471) (99.916) (107.940) (103.530) (112.387)
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