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Senhores Acionistas,

A Administracdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as disposicbes
estatutarias, vem submeter a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Informagdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas, acompanhadas
do relatério de revisao dos auditores independentes, referente ao periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2023. Os comentarios no Relatério da Administracdo referem-se a comparacéo do 3°
trimestre de 2023 com o 3° trimestre de 2022, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com os IFRS - International Financial Reporting Standards, estabelecido pelo IASB - International
Accounting Standards Board.

Mensagem da Administragéo

Ao longo de seus 57 anos, 0 Aché investe no desenvolvimento de solu¢des inovadoras, que resultam
em produtos e servicos diferenciados disponibilizados ao mercado farmacéutico, com o propdsito de
levar mais vida as pessoas, onde quer que elas estejam.

No terceiro trimestre de 2023 o Aché lancou 7 novos produtos, 7 extens@es de linhas e ampliou o
pipeline para 266 projetos em diferentes estagios de desenvolvimento.

Posicionada entre as quatro maiores farmacéuticas do Brasil, 0 Aché segue com os pilares estruturais
gue mantém a relevancia e rentabilidade do negécio: forte pipeline de inovacao; amplo portfélio
atendendo a 146 classes terapéuticas e 31 especialidades médicas, plantas produtivas em alto nivel
tecnoldgico - localizadas em S&o Paulo (Capital), Guarulhos (SP), Londrina (PR), Anapolis (GO) e Cabo
de Santo Agostinho (PE) e com uma das maiores forcas de vendas comercial e de demanda do pais,
0 que proporciona uma ampla capilaridade para promover produtos, compartilhar conhecimento
cientifico com profissionais da saude e oferecer ao consumidor final um portflio completo com
gualidade e seguranca comprovadas.

Os meses iniciais de 2023 foram desafiadores, a influéncia do El Nifio e das mudancas climaticas
afetaram a previsdo de demanda de consumo, resultando em ineficiéncia na distribuicéo e dificultando
a cadeia de suprimentos pela dependéncia de fornecedores importados. Segundo o Instituto Nacional
de Meteorologia, este foi 0 inverno mais quente em 60 anos.

As temperaturas acima do normal durante o inverno brasileiro de 2023 amenizaram, ou postergaram,
a onda de gripes e resfriados em algumas regides do Brasil, que era mais comum durante a estacéo
mais fria impactando o setor de uma forma geral.

No terceiro trimestre de 2023 a Companhia manteve a produtividade em suas cinco fabricas, garantindo
0 abastecimento e a comercializacéo de seus produtos, mantendo a normalidade dos seus negdcios.

Com o intuito de fortalecer e manter o crescimento continuo dos negdcios, a Companhia vem
revitalizando as suas politicas, normas internas corporativas e seus processos. Foram estruturadas
novas frentes de negocios, projetos e estratégias para contribuir com o crescimento e retomada de
lideranca, dentre eles: RenovAché, LiderAché, Escritério de Transformag¢do (EdT), Reunido das
Liderancas e Reducédo de Back Other (B.O), além da continuidade em langamentos de novos produtos
e extensdes de linhas.
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Para eliminar os efeitos da volatilidade de demanda, o Aché destinou investimentos em uma jornada
de transformacgdo de Supply Chain com integracdo e visibilidade das etapas da cadeia, além da
implementacdo de uma avaliacdo completa do processo de Planejamento de Vendas e Operagdes com
foco na resiliéncia da cadeia e nas especificidades de cada produto.

Em agosto de 2023 a Companhia recebeu o prémio Valor Inovacdo, na categoria Farmacéuticas e
Ciéncias da Vida, promovido pelo jornal Valor Econdmico em parceria com a Strategy&, 0 prémio
constroi o ranking das 150 empresas com melhores praticas de inovac¢ao no Brasil.

Em linha com as inciativas de Responsabilidade Social e Ambiental, no més de agosto a Companhia
foi premiada por alcancar a marca de Aterro Zero, a conquista confirma as praticas ambientalmente
corretas para o descarte de residuos, minimizando o impacto ambiental. Adicionalmente, a Companhia
passou a contar com veiculos de circulacdo interna nas plantas de Guarulhos e Pernambuco 100%
elétricos, com emissao zero de gas carbbdnico (CO?), reforcando 0 compromisso com o pilar Mais Vida
para a Natureza na jornada ESG, impactando positivamente o meio ambiente.

No més de setembro, a Companhia realizou a doacdo emergencial de 82.168 unidades de
medicamentos doados em apoio e solidariedade as familias atingidas pelo ciclone no Rio Grande do
Sul. Alinhado com o Jeito de Ser e Inspirar Pelo Talento e Pela Adversidade, a Companhia aderiu ao
Pacto de Promocéo da Equidade Racial, que busca propor e implementar protocolos ESG Raciais no
Brasil.

Desempenho Econdmico-Financeiro:

Receita Liquida EBITDA
3T23 (R$ bilhao) 1. 26793 3T23 (milhoes) 25 2 9 9

Resultado Consolidado

M2 s/RL__ M23_s/RL
Receita liquida 1.258,2 12673 3.563,1 3.695,8

Lucro bruto 8350 66,4% 818,3 64,6% 2.330,8 654%  2.394,7 64,8%
Vendas e administrativas {480,7) -39,0%  (571,7) ~45,1% (1.395,6) -35.2% (1.644.0) -44.5%
Outras despesas operacicnais (22,1) -1.8% (2B,8) -2.1% (77,8) -2.2% (154,00 -4.2%
Lucro operacional (EBIT) 322,2 256% 2200 174% B574 24,1% 596,/ 161%
Resultado financeiro liquido (35,00 -28% (42,5) -3.4% (1149) -3.2% (112,4) -3.0%
Lucro antes do IRP1/CSLL 287,2 22,8% 177,5 14,0% 742,5 20,2% 4843 13,1%
Lucro liguido 230,9 184% 204,8 16,2% 585,5 16,4% 4946 13,4%
EBITDA 356,9 284% 2529 20,0% 9604 27,0% 697,2 189%
Lucro Liguido por agéo 3,6 3,2 9,2 77

Receita Liquida

O terceiro trimestre apresenta uma ligeira evolucéo de Receita Liquida, impulsionada pela performance
de Cuidados Especiais e langcamentos da Biosintética, em contrapartida, houve relevante queda no
mercado de medicamentos Respiratérios, devido a influéncia das mudancas climaticas reduzindo os
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surtos de gripes e resfriados, afetando a demanda de consumo e impactando o resultado de Prescrigéo
e MIP (Medicamentos Isentos de Prescri¢ao).

Lucro Bruto e Liquido

O terceiro trimestre apresenta um lucro bruto de R$ 818,3 milhdes, mantendo a margem de 64,6%
sobre a receita liquida. O lucro liquido foi de R$ 204,8 milhdes, refletindo uma reducédo de 11,3%
guando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
As despesas com vendas, gerais e administrativas representam os principais aumentos no terceiro
trimestre de 2023 no montante de R$ 76,5 milhdes, quando comparado ao mesmo periodo do ano

anterior. Esse aumento, se deve a reestruturacdo do quadro administrativo da Companhia,
desenvolvimento de novos produtos, amostras e promogoes.

(RS milhdes) s/ RL 3T23 s/RL 9M22 s/RL 9M23  s/RL

Despesas com vendas 3899 31,0% 4451 351% 10938 307% 12668 343%
Provisdo para créditos de liguidagdo duvidosa (0,3) 00% (1,9) -0.1% 25 01% (40) -01%
Despesas com fretes 28,2 22% 33,1 26% 784 22% 97,5 26%
Despesas gerais e administrativas 785 6,2% 998 79% 2163 61% 281,8 7.6%
Provisdes (reversdes) de contingéncias (5,6) -0.4% (4,4) -0.3% 46 01% 19 01%
Despesas com vendas e administrativas 490,7 35.0% 571,7 45,1% 1.395,6 352% 1.644,0 445%

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido do terceiro trimestre de 2023, totalizou uma despesa de R$ 42,5 milhdes,
superior em R$ 7,5 milhdes quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior. O principal
efeito no resultado financeiro esta no aumento do endividamento e juros de financiamentos relativos a
22 emissédo de debéntures e dos juros relacionados ao contencioso.

(RS milhdes) 3722 s/RL 3723 s/RL aM22 s /RL 9M23  s/RL

Receitas (despesas) financeiras (27.8) -2.2% (39,5) -3.1% (107,9) -3.0% (125,1) -34%
Wariacdo cambial (7,4) -0.6% (3,00 -02% (7,00 -0.2% 127 0.3%
Resultado financeiro (35,0) -2.85% (42,5) -34% (114,9) -3.2% (112,4) -3.0%
EBITDA

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos sobre a renda, depreciacbes e amortizacdes) no terceiro
trimestre de 2023 atingiu R$ 252,9 milhdes, representando uma reducao de 29,1% quando comparado
ao mesmo periodo de 2022, impactado principalmente pelo aumento das despesas com vendas, gerais
e administrativas.
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(RS milhdes) amM22 9M23  Var (%)
Lucro liquido 2309 2048 -11,3% 5855 4946 -155%
ProvisSo para IRP] e C5LL 56,4 (27,3) -1484% 1571  (10,3) -106,5%
Resultado financeiro liguido 350 425 21,4% 1149 1124 -22%
Depreciacdo e amortizacdes 34,7 330 -4,9% 1030 1005 -24%
EBITDA 356,0 252,9 -29,1% 960,4 697,2 -27,4%

Endividamento Liquido

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2023 com um endividamento liquido de R$ 1.257,1
milh&es. A divida bruta soma R$ 1.452,9 milhées e possui caracteristica principal de longo prazo.

Saldo em Saldo em
Dezf22 Setf23

Var (%)

(RS milhdes)

Empréstimos, Financiamentos e Deb&ntures

Circulante 1221 4008 2282%
M&o Circulante 11635 10521 -96%
Endividamento Bruto 1.2856 14529 130%
Caixa e equivalentes de caixa (621,5) (1959) -685%
Endividamento liguido 664,1 1.257,1

S
O Endividamento Liquido n&o considera o passivo de arrendamento.

A variacdo do endividamento liquido esta relacionada a (i) liberacdo residual do contrato de
financiamento junto ao Banco do Nordeste, firmado em 2018, para financiamento da fase Il da planta
de Pernambuco e (ii) menor caixa e equivaléncia de caixa decorrente da utilizacdo do recurso gerado
pela emissdo de Debéntures em investimentos e na construcdo de estoques de itens sazonais
(inverno), criticos e/ou estratégicos.

indice de Endividamento

A Companhia possui instrumentos de financiamento que devem respeitar limites de endividamento
(Covenants). No terceiro trimestre de 2023 a Companhia esta adimplente com esses compromissos

contratuais.
e Saldo em Saldo em

L 123 Dezf22  Set/23
Empréstimo/Financiamento 448 5 6421
Debéntures B37.1 210,38
Caixa e equivalente de caixa (621,5) (19549)
Endividamento Liguido 664,1 1.257,1
{/) EBITDA 14181 115438
indice Endividamento 0,5 1,1

I

O EBITDA considera os Ultimos 12 meses mdveis e o indice de Endividamento n&o considera o passivo de arrendamento.
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A Administracao

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas e relatorio de revisédo

30 de setembro de 2023
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Relatério de revisao sobre as informacoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial condensado do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. ("Companhia"),
em 30 de setembro de 2023, e as respectivas demonstra¢es condensadas do resultado e do resultado
abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, bem como o balanco
patrimonial consolidado condensado do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e suas controladas
("Consolidado"), em 30 de setembro de 2023, e as respectivas demonstracoes consolidadas condensadas
do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstragio Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas demonstrag¢oes financeiras intermediarias
condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizagcao de
indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediérias condensadas individuais e consolidadas acima referidas nao
estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A.

"Demonstracdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

Demonstracoes condensadas
do valor adicionado

As demonstragoes financeiras intermediérias condensadas acima referidas incluem as demonstracées
condensadas do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisao das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as demonstragées financeiras
intermediarias condensadas e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragio do Valor
Adicionado”. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstracoes condensadas do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relacao as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Sao Paulo, 6 de dezembro de 2023

/)
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Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Balanco patrimonial
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 180.492 618.793 195.866 621.548
Contas a receber de clientes 4 1.677.206 1.413.166 696.583 856.696
Estoques 5 1.168.045 944.353 1.362.852 1.072.740
Impostos e contribuigcdes sociais a compensar 6 29.003 39.912 39.475 75.806
Outros créditos 179.381 129.992 50.917 47.510
Total do ativo circulante 3.234.127 3.146.216 2.345.693 2.674.300
N&o circulante
Aplicacdes financeiras 3 13.423 8.981 13.423 8.981
Depésitos judiciais 77.669 74.544 77.669 74.544
Impostos e contribuigcdes sociais a compensar 6 40.199 35.248 447.464 289.248
Outros créditos 15.979 18.412 16.040 18.454
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 7 153.300 40.273 153.392 40.273
Investimentos 9 95.512 76.455 73.354 57.484
Imobilizado 10 1.724.994 1.659.841 1.738.641 1.674.869
Direito de uso - arrendamento 12 27.209 26.460 109.717 104.861
Intangivel 303.161 299.201 312.594 308.635
Total do ativo nao circulante 2.451.446 2.239.415 2.942.294 2.577.349
Total do ativo 5.685.573 5.385.631 5.287.987 5.251.649

10
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Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Balanco patrimonial
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 30/09/2023  31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 253.716 81.395 253.716 81.395
Debéntures 11 147.117 40.732 147.117 40.732
Arrendamentos a pagar 12 19.208 17.806 35.855 30.601
Fornecedores 13 542.736 644.361 544.337 640.600
Fornecedores - risco sacado 13 63.765 120.270 68.568 123.816
Obrigacdes tributarias 31.790 28.459 27.837 28.482
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 15 208.985 172.798 210.322 173.859
Dividendos e JSCP a pagar 14 172.500 155.501 172.500 155.501
Contas a pagar 204.049 157.392 51.520 53.076
Outras obrigacdes 17.903 54.244 14.526 53.258
Total do passivo circulante 1.661.769 1.472.958 1.526.298 1.381.320
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 388.418 367.166 388.418 367.166
Debéntures 11 663.683 796.328 663.683 796.328
Arrendamentos a pagar 12 15.883 16.518 91.302 91.102
Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 16 238.550 238.605 238.714 238.827
Outras obrigacdes 64.629 51.584 64.640 51.597
Proviséo para perda com investimento 9 337.709 117.163 - -
Total do passivo nédo circulante 1.708.872 1.587.364 1.446.757 1.545.020
Total do passivo 3.370.641 3.060.322 2.973.055 2.926.340
Patriménio liquido
Capital social 440.959 440.959 440.959 440.959
Reservas de capital 120.246 120.246 120.246 120.246
Reserva de reavaliacao 1.409 1.604 1.409 1.604
Ajuste de avaliagéo patrimonial 121.889 123.012 121.889 123.012
Reservas de lucros 1.630.429 1.639.488 1.630.429 1.639.488
Total do patrimdnio liquido 2.314.932 2.325.309 2.314.932 2.325.309
Total do passivo e patriménio liquido 5.685.573 5.385.631 5.287.987 5.251.649

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagfes financeiras
intermediarias condensadas.

11
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Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracao do resultado
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do periodo por agéo)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/07/2023 01/07/2022 01/07/2023 01/07/2022 01/01/2023 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2022
Nota a a a a a a a a
Explicativa 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
(Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado (Reapresenta
Nota 2.1) Nota 2.1) Nota 2.1) do Nota 2.1)

Receita operacional liquida 18 1.426.984 1.279.824 1.267.263 1.258.186 3.848.000 3.560.928 3.695.807 3.563.100
Custo dos produtos vendidos (467.116) (414.960) (448.959) (423.170) (1.274.877) (1.208.774) (1.301.087) (1.232.323)
Lucro bruto 959.868 864.864 818.304 835.016 2.573.123 2.352.154 2.394.720 2.330.777
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (470.387) (412.788) (476.331) (417.827) (1.343.880) (1.165.396) (1.360.262) (1.174.653)
Gerais e administrativas (93.675) (72.564) (95.388) (72.920) (280.979) (219.574) (283.747) (220.936)
Participacdes dos empregados e administradores no resultado (8.116) (20.354) (8.152) (20.441) (56.813) (61.061) (57.064) (61.324)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (135.323) (32.312) 12.445 4.445 (208.231) (42.874) 9.127 (1.199)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19 (31.025) (6.067) (30.915) (6.049) (106.576) (15.158) (106.102) (15.231)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 221.342 320.779 219.963 322.224 576.644 848.091 596.672 857.434
Resultado financeiro
Receitas financeiras 20 8.327 9.042 8.611 9.222 48.691 18.561 49.451 19.450
Despesas financeiras 20 (49.380) (42.300) (51.082) (44.212) (156.631) (129.516) (161.838) (134.311)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 180.289 287.521 177.492 287.234 468.704 737.136 484.285 742.573
Imposto de renda e contribui¢éo social
Correntes 8 7.956 (91.184) 10.662 (90.897) (87.138) (225.778) (102.811) (231.215)
Diferidos 8 16.527 34.522 16.618 34.522 113.027 74.118 113.119 74.118
Lucro liquido do exercicio 204.772 230.859 204.772 230.859 494.593 585.476 494.593 585.476
Atribuiveis aos
Acionistas controladores 204.772 230.859 204.772 230.859 494.593 585.476 494.593 585.476
Lucro liquido do exercicio por agdo - R$
Basico e diluido 3,20 3,61 3,20 3,61 7,74 9,16 7,74 9,16

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas.
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DocuSign Envelope ID: FB821015-4FDB-4949-9610-92C21046B718

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracdo do resultado abrangente

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/07/2023 01/07/2022 01/07/2023 01/07/2022 01/01/2023 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2022
a a a a a a a a
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
(Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado (Reapresenta
Nota 2.1) Nota 2.1) Nota 2.1) do Nota 2.1)
Lucro liquido do periodo 204.772 230.859 204.772 230.859 494.593 585.476 494.593 585.476
Total do resultado abrangente do periodo 204.772 230.859 204.772 230.859 494.593 585.476 494.593 585.476
Atribuiveis aos 204.772 230.859 204.772 230.859 494.593 585.476 494.593 585.476

Acionistas controladores

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias condensadas.
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DocuSign Envelope ID: FB821015-4FDB-4949-9610-92C21046B718

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracdo das mutacfes do patriménio liquido
Periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Ajuste de
Avaliagédo
Reservas de capital Patrimonial Reserva de lucros
Reserva de Reserva  Reserva para
Reserva agio Em Reserva de Reserva de denovos investimentos Reservade
Capital especial na emisséo Reserva de ativos Reserva incentivos Subvencao produtos e em lucros néo Lucros
social de agio de acoes reavaliacdo proprios legal fiscais Governamental P&D imobilizados  distribuidos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 -
reapresentado 440.959 113.801 6.445 1.871 124.539 43.807 57.851 93.353 609.548 368.779 - 1.860.953
Realizagdo da reserva de reavaliagio - - - (201) - - - - - - - 201 -
Realizagéo dos ajustes ao custo atribuido - - - - (1.140) - - - - - - 1.140 -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 585.476 585.476
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - - - 585.476 (585.476) -
Destinacéo dos lucros para investimento em
ativo imobilizado - - - - - - - - - 123.857 (123.857) - -
Dividendos adicionais propostos de 2021 - - - - - - - - - - (340.275) - (340.275)
Realizacéo de reservas - - - - - - - - - - 1.341 (1.341) -
Saldos em 30 de setembro de 2022
reapresentado (Nota 2.1) 440.959 113.801 6.445 1.670 123.399 43.807 57.851 - 93.353 733.405 491.464 - 2.106.154
Saldos em 31 de dezembro de 2022 440.959 113.801 6.445 1.604 123.012 43.807 101.055 523.352 93.353 574.980 302.941 - 2.325.309
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - - (195) - - - - - - - 195 -
Realizagéo dos ajustes ao custo atribuido - - - - (1.123) - - - - - - 1.123 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 494.593 494.593
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - - - 494.593 (494.593)
Dividendos complementares ao minimo -
obrigatério, relativos ao exercicio de 2022 - - - - - - - - - (396.500) - (396.500)
Juros sobre Capital Préprio, relativos a 2023 - - - - - - - - - - (108.470) - (108.470)
Realizagédo de reservas - - - - - - - - - - 1.318 (1.318) -
Saldos em 30 de setembro de 2023 440.959 113.801 6.445 1.409 121.889 43.807 101.055 523.352 93.353 574.980 293.882 - 2.314.932

As notas explicativas da administracdo sado parte integrante das informac¢des financeiras intermediarias condensadas.
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DocuSign Envelope ID: FB821015-4FDB-4949-9610-92C21046B718

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Ajustes para conciliar o lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigcao social com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:

Depreciacdo e amortizagéo

Prejuizo na venda de bens do ativo imobilizado
Provisbes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Proviséo para perdas nos estoques

Resultado de equivaléncia patrimonial

Encargos de dividas, variacdes monetéarias e cambiais
Outras provisoes

Perdas (reversées de provisdo) esperadas com créditos de liquidacédo

duvidosa

Variacéo dos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribuigcBes sociais a compensar
Outros créditos
Fornecedores e fornecedores - risco sacado
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Outras obrigagfes e contas a pagar

Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e
arrendamento

Imposto de renda e contribui¢céo social pagos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Agquisicado de imobilizado e intangivel

Aplicacéo financeira - ndo circulante

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de arrendamento - principal

Dividendos e juros sobre capital préprio

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
(Reapresentado (Reapresentado
Nota 2.1) Nota 2.1)
468.704 737.136 484.285 742.573
87.773 91.838 100.575 102.977
58 478 60 478
41.374 24.745 41.355 24.756
47.923 43.118 47.966 43.118
208.231 42.874 (9.127) 1.199
121.434 84.102 126.547 88.786
(23.297) 21.479 (25.690) 21.697
(2.926) 2.298 (4.741) 4.750
949.274 1.048.068 761.230 1.030.334
(261.114) (249.404) 164.854 (82.395)
(271.615) (190.385) (338.078) (230.314)
(1.755) 18.786 (130.232) (63.842)
(56.137) (35.343) (10.177) (13.522)
(158.130) 16.591 (151.511) 24.258
36.187 52.187 36.463 52.379
7.398 641 (44.648) (39.704)
(142.895) (83.018) (148.545) (86.931)
(78.263) (113.065) (93.482) (121.236)
22.950 465.058 45.874 469.027
(137.364) (171.759) (137.740) (172.411)
(4.442) (2.049) (4.442) (2.049)
(141.806) (173.808) (142.182) (174.460)
252.758 607.478 252.758 607.478
(63.996) (234.973) (63.996) (234.973)
(20.236) (19.160) (30.165) (24.926)
(487.971) (345.000) (487.971) (345.000)
(319.445) 8.345 (329.374) 2.579
(438.301) 299.595 (425.682) 297.146
618.793 246.902 621.548 257.129
180.492 546.497 195.866 554.275
(438.301) 299.595 (425.682) 297.146

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias

condensadas.
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DocuSign Envelope ID: FB821015-4FDB-4949-9610-92C21046B718

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstragéo do valor adicionado
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
(Reapresentado (Reapresentado
Nota 2.1) Nota 2.1)
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢cos 4.308.641 3.988.150 3.945.174 3.845.226
Perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa 2.926 (1.864) 4741 (4.317)
Outras receitas 21.552 14.783 22.494 15.231

4.333.119 4.001.069 3.972.409 3.856.140

Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas (1.088.116) (1.026.262) (1.103.158) (1.041.736)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos
Vendidos (142) (10.601) (7.026) (15.194)
Materiais, energia, servi¢cos de terceiros e outros (887.812) (689.209) (897.110) (688.315)
Perda de valores ativos 419 3.464 (59) 4.520
(1.975.651) (1.722.608)  (2.007.353)  (1.740.725)
Valor adicionado bruto 2.357.468 2.278.461 1.965.056 2.115.415
Depreciacédo e amortizagdo (87.773) (91.838) (100.575) (102.977)
Valor adicionado produzido pela Companhia 2.269.695 2.186.623 1.864.481 2.012.438
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (208.231) (42.874) 9.127 (1.199)
Receitas financeiras 36.185 21.379 36.945 22.268
(172.046) (21.495) 46.072 21.069
Valor adicionado total a distribuir 2.097.649 2.165.128 1.910.553 2.033.507
Distribui¢&@o do valor adicionado 2.097.649 2.165.128 1.910.553 2.033.507
Pessoal 826.467 708.712 831.353 712.603
Remuneracéao direta 692.533 597.333 696.091 600.224
Beneficios 89.457 71514 90.539 72.324
FGTS 44.477 39.865 44.723 40.055
Impostos, taxas e contribuices 594.071 709.224 396.523 568.561
Federais 296.885 427.983 219.853 371.048
Estaduais 265.967 256.422 145.428 172.664
Municipais 27.460 22.180 27.475 22.202
Outros tributos 3.759 2.639 3.767 2.647
Remuneracgéo de capitais de terceiros 182.518 161.716 188.084 166.867
Juros 144.124 132.333 149.332 137.128
Aluguéis 38.394 29.383 38.752 29.739
Remuneracgéo de capitais préprios 494.593 585.476 494.593 585.476
Juros sobre o capital proprio 108.470 - 108.470 -
Lucros do periodo 386.123 585.476 386.123 585.476

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
condensadas.

16



DocuSign Envelope ID: FB821015-4FDB-4949-9610-92C21046B718

Aché Laboratdérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. ("Companhia") é uma sociedade anénima de capital fechado com
sede em S&o Paulo - SP, que tem por objeto social a industrializagdo, a comercializacéo, a importacdo e a
exportagdo de produtos farmacéuticos para o consumo humano, atuando nos principais segmentos
farmacéuticos, tais como respiratério, musculoesquelético, salde feminina, sistema nervoso central,
cardiologia, dermatologia, vitaminas, oncologia, oftalmologia e dermocosmético, por meio das unidades de
negoécios de Prescricdo, Genéricos, Medicamentos Isentos de Prescricao (MIP), Dermocosmeéticos,
Biosintética e Cuidados Especiais.

Base de elaboracéo e apresentacao das informacdes financeiras condensadas

As informacgbes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o CPC 21 - Demonstracdes Intermediéarias e o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board (IASB); as quais devem ser lidas em conjunto com as demonstracées
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. As informagdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas com base nas mesmas politicas contabeis descritas
na Nota Explicativa n° 2 as demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2022.

As presentes informag6es financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram aprovadas

pelo Conselho da Administracdo em 06 de dezembro de 2023.

2.1 Reapresentacdao das cifras comparativas

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2023 apresentam
informacdes comparativas em relacdo a 31 de dezembro de 2022 para as contas patrimoniais e com o
periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2022. A Companhia realizou ajustes entre as contas
de despesas antecipadas, imposto diferido e lucros acumulados, sendo que os respectivos saldos relativos
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 foram reapresentados de acordos com as
praticas contabeis (CPC 23/IAS 8), os quais estdo abaixo sumariados.

Demonstragcao do Resultado do Exercicio

Controladora

Consolidado

30/09/2022 Ajustes 30/09/2022 30/09/2022 Ajustes 30/09/2022
(Originalmente (Reapresentado) (Originalmente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)
Com vendas (1.162.305) (3.091) (1.165.396) (1.171.562) (3.091) (1.174.653)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.509) (13.649) (15.158) (1.582) (13.649) (15.231)
Impostos diferidos 68.427 5.691 74.118 68.427 5.691 74.118
Lucro liquido do exercicio 596.525 (11.049) 585.476 596.525 (11.049) 585.476
Lucro liquido do exercicio por agdo - R$
Basico e diluido 9,34 9,16 9,34 9,16
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DocuSign Envelope ID: FB821015-4FDB-4949-9610-92C21046B718

Aché Laboratdérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Demonstragao dos fluxos de caixa

Controladora

Consolidado

30/09/2022 Ajustes 30/09/2022 30/09/2022 Ajustes 30/09/2022
(Originalmente (Reapresentado) (Originalmente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 753.876 (16.740) 737.136 759.313 (16.740) 742.573
Ajustes para conciliar o lucro liquido antes do imposto de renda e
da contribui¢&o social com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:
1.064.808 (16.740) 1.048.068 1.047.074 (16.740) 1.030.334
Variagdo dos ativos e passivos
Despesas antecipadas e outros créditos (52.083) 16.740 (35.343) (30.262) 16.740 (13.522)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 465.058 - 465.058 469.027 - 469.027
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (173.808) - (173.808) (174.460) - (174.460)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento 8.345 - 8.345 2.579 - 2.579
Demonstracdo do valor adicionado
Controladora Consolidado
30/09/2022 Ajustes 30/09/2022 30/09/2022 Ajustes 30/09/2022
(Originalmente (Reapresentado) (Originalmente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 672.469 16.740 689.209 671.575 16.740 688.315
Valor adicionado bruto 2.295.201 (16.740) 2.278.461 2.132.155 (16.740) 2.115.415
Valor adicionado produzido pela Companhia 2.203.363 (16.740) 2.186.623 2.029.178 (16.740) 2.012.438
Valor adicionado total a distribuir 2.181.868 (16.740) 2.165.128 2.050.247 (16.740) 2.033.507
Distribui¢do do valor adicionado 2.181.868 (16.740) 2.165.128 2.050.247 (16.740) 2.033.507
Pessoal 708.712 708.712 712.603 712.603
Impostos, taxas e contribuicdes 714.915 (5.691) 709.224 574.252 (5.691) 568.561
Federais 433.674 (5.691) 427.983 376.739 (5.691) 371.048
Remuneragéo de capitais de terceiros 161.716 161.716 166.867 166.867
Remuneragéo de capitais proprios 596.525 (11.049) 585.476 596.525 (11.049) 585.476
Lucros retidos do periodo 596.525 (11.049) 585.476 596.525 (11.049) 585.476
3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras néao circulante
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 5.405 9.661 10.089 10.663
Aplicacbes financeiras 175.087 609.132 185.777 610.885
Total 180.492 618.793 195.866 621.548
Aplicagdes financeiras ndo circulante (i) 13.423 8.981 13.423 8.981
0] A Companhia possui classificado em ativo ndo circulante um Fundo de Reserva de Investimento como garantia de um

financiamento com rentabilidade de 98,9% CDI (73% CDI em 2022).
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DocuSign Envelope ID: FB821015-4FDB-4949-9610-92C21046B718

Aché Laboratdérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

4.

Contas areceber de clientes

As contas a receber séo registradas pelo valor nominal dos titulos a receber e deduzidas da provisédo para

créditos de liquidagéo duvidosa.

Clientes nacionais

Clientes estrangeiros

Partes relacionadas (Nota 14)

Perda esperada com créditos de liquidacéo
duvidosa

Total

Estoques

Produtos acabados (a)

Produtos em elaboracéo (a)
Matérias-primas (a)

Importag6es em andamento
Provisdo para perdas nos estoques
Total

Controladora

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
279.805 439.599 692.842 863.446
8.437 2.687 8.437 2.687
1.390.883 975.725 - -
(1.919) (4.845) (4.696) (9.437)
1.677.206 1.413.166 696.583 856.696

Controladora

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
388.270 205.260 583.025 333.589
250.616 207.712 250.710 207.770
515.321 438.468 515.321 438.468

59.725 148.038 59.725 148.038
(45.887) (55.125) (45.929) (55.125)
1.168.045 944.353 1.362.852 1.072.740

(a) O aumento do estoque refere-se a recomposic¢ao de itens criticos e com risco de escassez. Adicionalmente, devido a redugéo do surto
de gripe e resfriados no ano, o mercado farmacéutico, apresentou baixa demanda de medicamentos da linha respiratoria e
consequentemente o nivel de estoque maior, sem que isso represente riscos de perdas nos estoques, além da proviséo efetuada.

Movimentacao da provisao para perdas nos estoques

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do exercicio (55.125) (34.743) (55.125) (34.743)
Complemento de provisdo (74.705) (73.738) (74.768) (73.738)
Reversdes 26.782 13.462 26.802 13.462
Baixa (perdas efetivas) 57.161 39.894 57.162 39.894
Saldo no fim do exercicio/periodo (45.887) (55.125) (45.929) (55.125)
6. Impostos e contribuigcbes sociais a compensar
Curto Prazo Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
IPI, PIS e COFINS a recuperar 3.340 9.703 10.210 14.507
ICMS a recuperar (a) 4,567 3.861 4.889 34.033
IRPJ e CSLL a recuperar 19.377 25.346 22.569 26.005
Outros impostos a recuperar 1.719 1.002 1.807 1.261
Total circulante 29.003 39.912 39.475 75.806
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DocuSign Envelope ID: FB821015-4FDB-4949-9610-92C21046B718

Aché Laboratdérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Longo Prazo Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
ICMS a recuperar (a) 4.560 4.289 411.825 258.289
PIS a recuperar 6.687 5.622 6.687 5.522
COFINS a recuperar 28.952 25.437 28.952 25.437
Total ndo circulante 40.199 35.248 447.464 289.248

a) No consolidado, o saldo de ICMS trata-se das operac¢des da controlada Labofarma. Saldo advindo de operagdo sem risco, portanto,
ndo ha necessidade de provisao para perda.

7.

20

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos dos impostos diferidos ativos e passivos sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sobre:
ProvisGes temporariamente ndo dedutiveis
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 81.107 81.126 81.107 81.126
ParticipagBes nos resultados 32.385 35.268 32.385 35.268
Provisdo para perdas nos estoques 21.507 19.703 21.524 19.703
Provisdo conta corrente 63.357 56.241 36.360 56.241
Lucro n&o realizado 155.152 67.212 155.152 67.212
Provisdo para vendas ndo entregues 14.116 6.303 17.389 6.303
P&D e Amostra Grétis 71.088 47.590 71.088 47.590
Provisdo para material incinerado 23.246 7.366 25.955 7.366
Outras diferencas temporarias 10.530 16.325 13.362 16.325
Total 472.488 337.134 454.322 337.134
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Passivo
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos sobre:
Custo atribuido no ativo imobilizado e diferenca entre
vida util versus taxa de depreciagéo fiscal 87.872 87.574 87.872 87.574
Agio amortizado 73.232 73.232 73.232 73.232
Depreciacéo 14.731 17.726 14.731 17.726
Depreciacéo acelerada conforme artigos 319 e 320 do
RIR 64.019 57.416 64.019 57.416
Provisdo conta corrente 44.048 28.834 25.791 28.834
Outras diferencas temporarias 35.286 32.079 35.285 32.079
319.188 296.861 300.930 296.861
Saldo ativo liquido de imposto de renda e contribuicdo 153.300 20273 153.392 40.273

social diferidos

Com base em suas projecdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administragcéo para realiza¢éo dos
créditos tributarios esta apresentada a seguir:

Consolidado
30/09/2023
2023 2024 2025 2026 2027 em diante Total

353.331 12.451 2.171 5.262 81.107 454.322
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8. Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social

Os respectivos saldos estdo demonstrados a seguir, considerando o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2023 e 2022:

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 468.704 737.136 484.285 742.573
Despesa nominal de imposto de renda e contribuig&o social - 34% (159.359) (250.626) (164.657) (252.475)
Reconciliacdo da despesa de imposto renda e contribuicdo social
a aliquota efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial 17.142 5.992 (3.103) 408
Beneficio fiscal com pesquisa inovacéo tecnoldgica 42.367 32.873 42.367 32.873
Incentivos fiscais 26.428 62.463 26.428 62.463
Subvencéao para investimento (a) 66.074 - 66.074 -
Juros sobre capital proprio 36.880 - 36.880 -
Outras (3.643) (2.362) 6.319 (366)
Despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢do social 25.889 (151.660) 10.308 (157.097)
Correntes (87.138) (225.778) (102.811) (231.215)
Diferidos 113.027 74.118 113.119 74.118
Aliquota efetiva 6% -21% 2% -21%

(@) Beneficios e incentivos fiscais de ICMS, considerados subvencéo para investimento, nos termos da Lei Complementar n® 160/2017
utilizados exclusivamente no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2023.

9. Investimentos

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Controlada e controlada em conjunto 85.408 67.035 72.670 57.484
Agio — Nortis 9.420 9.420 - -
Outros 684 - 684 -
Total ativo 95.512 76.455 73.354 57.484
Provisdo para perda com investimento
Controladas 337.709 117.163 - -
Informacéo das Controladas 30/09/2023 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2022
Total do Total do Total do Lucro néo Resultado Saldo de Resultado de Saldode  Resultado de
do
Investimentos ativo passivo patriménio realizado periodo investimento equivaléncia investimento equivaléncia
Bionovis 1.430.582 1.131.292 299.290 - 36.508 72.670 9.127 57.485 (1.199)
Nortis 14.917 2.181 12.736 - 3.188 12.738 3.188 9.550 1.130
Total 85.408 12.315 67.035 (69)
Provisao para perda
de investimento
Labofarma 1.640.515 1.521.893 118.622 258.649 38.103 (337.709) (220.546) (117.163) (42.805)
Total (252.301) (208.231) (50.128) (42.874)
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Movimentacao dos investimentos em controladas e controlada em conjunto

Equivaléncia

Controladas e controladas em conjunto 31/12/2022 patrimonial Dividendos (a) 30/09/2023
Bionovis 57.485 9.127 6.058 72.670
Nortis 9.550 3.188 - 12.738
Labofarma (117.163) (220.546) - (337.709)
Total (50.128) (208.231) 6.058 (252.301)

(@) Saldo correspondente a reversao de dividendos de anos anteriores.

10. Imobilizado

s

Apresentamos apenas 0s saldos consolidados, tendo em vista que a controladora é detentora de
aproximadamente 98% do saldo total da conta.

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Vida

Gtil Depreciagéo Valor Depreciacéo Valor

(anos) Custo acumulada liquido Custo acumulada liguido

Terrenos 132.966 - 132.966 132.966 - 132.966

Edificios 42 779.501 (220.438) 559.063 779.501 (210.804)  568.697

Instala¢des 10 210.420 (113.548) 96.872 199.419 (101.688) 97.731

Maquinas e equipamentos 13 734.048 (399.797) 334.251 720.791 (370.117) 350.674

Moveis e utensilios 10 28.888 (17.450) 11.438 27.504 (16.002) 11.502

Veiculos 5 1.729 (1.715) 14 1.729 (1.712) 17

Equipamentos de informatica 5 99.701 (81.353) 18.348 99.453 (74.402) 25.051

Moldes e matrizes/outros 10 63.574 (29.531) 34.043 57.828 (25.246) 32.582

2.050.827 (863.832) 1.186.995 2.019.191 (799.971) 1.219.220

Adiantamento (a) 19.486 - 19.486 24.570 - 24.570

Imobilizado em andamento (a) 532.160 - 532.160 431.079 - 431.079

Total 2.602.473 (863.832) 1.738.641 2.474.840 (799.971) 1.674.869

A movimentagé&o do custo do imobilizado estd demonstrada a seguir:
Consolidado

31/12/2022 Adicles Baixa Transferéncia 30/09/2023
Terrenos 132.966 - - - 132.966
Edificios 779.501 - - - 779.501
Instalacdes 199.419 37 Q) 10.965 210.420
Maquinas e equipamentos 720.791 11.793 (505) 1.969 734.048
Méveis e utensilios 27.504 1.462 (83) 5 28.888
Veiculos 1.729 - - - 1.729
Equipamentos de informatica 99.453 347 (99) - 99.701
Moldes e matrizes/outros 57.828 5.666 - 80 63.574
Subtotal 2.019.191 19.305 (688) 13.019 2.050.827
Adiantamento (a) 24.570 22.403 (192) (27.295) 19.486
Imobilizado em andamento (a) 431.079 91.502 - 9.579 532.160
Total 2.474.840 133.210 (880) (4.697) 2.602.473

(a) Do montante apresentado, R$81.700 milhdes estdo direcionados & segunda fase da fabrica em Cabo de Santo Agostinho -
Pernambuco, com inauguragéo prevista para o ano de 2023.
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A movimentacao da depreciacdo acumulada do imobilizado estd demonstrada a seguir:

31/12/2022 Adicéo Baixa  30/09/2023
Edificios (210.804) (9.634) - (220.438)
Instalacoes (101.688) (11.861) 1 (113.548)
Maquinas e equipamentos (370.117) (30.171) 491 (399.797)
Méveis e utensilios (16.002) (1.529) 81 (17.450)
Veiculos (1.712) 3) - (1.715)
Equipamentos de informatica (74.402) (7.006) 55 (81.353)
Moldes e matrizes/outros (25.246) (4.285) - (29.531)
Total (799.971) (64.489) 628 (863.832)

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora e Consolidado

Encargo anual médio 30/09/2023 31/12/2022

Moeda nacional:
Empréstimo 4131 (a) CDI + 1,30% 154.127 -
FCO e FOMENTAR Pré-fixado 11,18% a 12,95% 5.360 6.383
FINEP Pré-fixado 5,0% 1.428 2.326
Profarma - BNDES Pré-fixado, TILP e IPCA 4,70% 171.370 231.149
Banco do Nordeste IPCA + 1,54% 309.849 208.703
Debéntures CDI + 1,30% a 1,40% 810.800 837.060
Total 1.452.934 1.285.621
Circulante 400.833 122.127
N&o circulante 1.052.101 1.163.494
Total 1.452.934 1.285.621

(@) Recursos obtidos junto ao banco Santander para capital de giro.
Os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures possuem vencimento de 2024 a 2032.

A movimentacgdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures no consolidado é demonstrada a seguir:

Juros Provisao Variacao

31/12/2022  Amortizacdo  Captacéo pagos juros  monetaria  30/09/2023
Empréstimo 4131 - - 150.000 - 4.127 - 154.127
FCO e FOMENTAR 6.383 (975) - (527) 479 - 5.360
FINEP 2.326 (913) - (72) 71 16 1.428
Profarma - BNDES 231.149 (62.108) - (14.410) 11.612 5.127 171.370
Banco do Nordeste 208.703 - 102.758 (12.489) 10.877 - 309.849
Debéntures 837.060 - - (113.659) 87.399 - 810.800
Total 1.285.621 (63.996) 252.758  (141.157) 114.565 5.143 1.452.934

Os contratos de financiamento com o BNDES, possuem clausulas financeiras restritivas (covenants).
Na escritura de Debéntures, estd prevista clausula financeira restritiva (covenants) de Divida Total

Liquida/EBITDA igual ou menor a 3,0. Em 30 de setembro de 2023, a Companhia esta adimplente com esses
compromissos contratuais.
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12. Arrendamentos a pagar e direito de uso

Os contratos de arrendamento referem-se ao aluguel dos veiculos para os colaboradores da for¢a de vendas,
aluguel do armazém geral de produtos acabados e aluguel de notebooks.

Controladora

Consolidado

Encargos Anuais Vencimento  30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Veiculos 10,19%,11% e 13,30% 2023 e 2026 21.319 22.651 21.319 22.651
Notebooks 1,13% 2026 13.772 11.673 13.772 11.673
Imoveis 7,65% 2029 - - 92.066 87.379
Total do passivo de
arrendamento 35.091 34.324 127.157 121.703
Circulante 19.208 17.806 35.855 30.601
Nao circulante 15.883 16.518 91.302 91.102

A movimentacao, no consolidado, das obrigacbes por arrendamento € como segue:

Consolidado

Obrigacdes com AdicBes/  Proviséo de Juros
arrendamento 31/12/2022 Baixas juros pagos Amortizacdo 30/09/2023
Veiculos 22.651 15.392 1.627 (1.651) (16.700) 21.319
Notebooks 11.673 5.622 100 (87) (3.536) 13.772
Imoéveis 87.379 15.154 5.112 (5.650) (9.929) 92.066
Total 121.703 36.168 6.839 (7.388) (30.165) 127.157

No periodo findo em 30 de setembro de 2023, a movimentagdo do direito de uso - arrendamentos € como

segue:

Consolidado:

Custo Amortizacéo Valor liquido
31/12/2022 Adicdes Baixas 30/09/2023 31/12/2022 Adicdes Baixas  30/09/2023 31/12/2022 Adicdes Baixas  30/09/2023
Veiculos 46.174 15.585 (602) 61.157 (30.934) (16.027) 407 (46.554) 15.240 (441) (195) 14.604
Notebooks 14.597 5.696 (121) 20.172 (3.377) (4.237) 47 (7.567) 11.220 1.459 (74) 12.605
Imoveis 98.611 15.154 - 113.765 (20.210)  (11.046) (31.256) 78.401 4.107 82.508
Total 159.382 36.435 (723) 195.094 (54.521)  (31.310) 454 (85.377) 104.861 5.125 (269) 109.717

13. Fornecedores e fornecedores - risco sacado

Controladora

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022

30/09/2023 31/12/2022

Fornecedores nacionais 374.497 338.733 378.626 342.484
Fornecedores do exterior 165.698 298.116 165.711 298.116
Partes relacionadas (Nota 14) 2.541 7.512 - -
Total fornecedores 542.736 644.361 544.337 640.600
Fornecedores - risco sacado nacionais (a) 49.068 111.467 53.871 115.013
Fornecedores - risco sacado exterior (a) 14.697 8.803 14.697 8.803
Total fornecedores risco sacado 63.765 120.270 68.568 123.816
Total 606.501 764.631 612.905 764.416
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a) A Companhia e suas controladas possuem contratos firmados com duas instituigdes financeiras no Brasil e uma no exterior, todas

de primeira linha, para estruturar a operacao de Cesséo de Crédito a Fornecedores. O objetivo é de apoiar a cadeia de fornecedores
estratégicos com uma alternativa de crédito a custo competitivo, auxiliando na desoneragéo de seu custo de capital e contribuindo
para a manutencdo da consisténcia operacional, reduzindo o risco de performance junto & Companhia. Nessa operacéo, o0s
fornecedores transferem o direito do recebimento de titulos para o Banco, que por sua vez, passara a ser credor da operagéo.

Em 30 de setembro de 2023, 5,2% (301) do total de fornecedores (5.750) estavam cadastrados nesses programas, com a
possibilidade de saque (opcional) e sendo responsaveis pelo desagio no caso de recebimento antecipado de suas faturas. O saldo
sacado em 30 de setembro de 2023 representou 11,2% do total da rubrica fornecedores (16,2% em dezembro de 2022). Em 30 de
setembro de 2023, as taxas de desconto nas operagdes de cesséo realizadas por nossos fornecedores junto a institui¢cdo financeira
no mercado local foram precificadas a CDI+1,20% a.a. em 2023 e 2022 e no mercado internacional a Libor + 1,50% a.a. Essa
operacgdo néo alterou substancialmente os prazos, precos e condigbes comerciais anteriormente estabelecidos quando realizada
andlise completa dos fornecedores por categoria, nem apresenta qualquer despesa ou receita financeira para a Companhia,

portanto a Companhia e suas controladas demonstram esta operacdo na rubrica de Fornecedores-risco sacado.

14. Partes relacionadas

25

As transacdes com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demonstrados a seguir, considerando
o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023 e 2022:

Controladora

Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Receitas:
Vendas de mercadorias a Labofarma 5.225.948 3.464.609 - -
Compras:
Compras de servigos da Neolog 13.724 12.008 - -
Compras de mercadorias da Nortis 12.064 7.515 - -

Controladora

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativo circulante:
Contas a receber - Labofarma (a) (Nota 4) 1.390.864 975.725 - -
Contas a receber - Nortis (a) (Nota 4) 1 - - -
Contas a receber - Neolog (a) (Nota 4) 18 - - -
Dividendos a receber - Bionovis - 6.058 - 6.058
Total ativo circulante 1.390.883 981.783 - 6.058
Passivo circulante:
Fornecedores - Nortis (a) 1.114 3.778 - -
Fornecedores - Neolog (a) 1.424 3.734 - -
Fornecedores - Labofarma (a) 3 - - -
Dividendos a pagar (b) 172.500 155.501 172.500 155.501
Total passivo circulante 175.041 163.013 172.500 155.501

(a) Saldos de contas a receber e a pagar das referidas transacdes mercantis, prestagdes de servi¢cos e reembolso de

gastos comuns entre as sociedades.

(b) Saldo de dividendos a pagar referente ao resultado de 2022.

As transacgdes com partes relacionadas séo realizadas em condi¢cdes acordadas entre as partes.

Remuneracdo dos administradores

A remuneracéo, incluindo beneficios, dos diretores e membros da Administracdo da Companhia e de suas
controladas totaliza R$ 28.119 no periodo findo em 30 de setembro de 2023 (R$ 21.639 em 2022).
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15. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Salarios, Provisao para férias, 13° e encargos sociais 111.886 40.863 112,515 41.194
INSS, FGTS e IRRF a recolher 35.467 61.605 35.647 61.886
ILP e PLR a pagar 60.327 68.806 60.819 69.235
Outros 1.305 1.524 1.341 1.544
Total 208.985 172.798 210.322 173.859

16. Provisé@o parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo partes em processos administrativos e judiciais de natureza tributaria,
civel e trabalhista, distribuidos em diversas instadncias. A Administracdo, amparada pela opinido dos seus
assessores legais, constituiu provisdo para os riscos cujas perdas foram avaliadas como provavel. Para os
processos judiciais trabalhistas que ainda ndo possuem decisao judicial, a proviséo é constituida com base no
histérico das perdas efetivas dos ultimos dois anos. Apresentamos apenas os saldos consolidados, tendo em
vista que a controladora é detentora de aproximadamente 99% do saldo total da conta.

A movimentacao das provisdes por natureza é demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2022 AdicBes ReversGes Pagamentos Atualizacdo 30/09/2023
Tributérios 78.361 411 (160) (103) 3.451 81.960
Trabalhistas 105.200 41.489 (9.473) (21.324) 10.868 126.760
Civeis 35.663 6.388 (9.415) (20.039) 305 12.902
Outros contenciosos 19.603 47 (3.112) (2) 556 17.092
Total 238.827 48.335 (22.160) (41.468) 15.180 238.714

Processos classificados como risco de perda possivel:

A Companhia e suas controladas possuem acdes que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda
classificado como possivel, a seguir apresentadas:

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Tributérios (i) 1.433.048 1.322.963
Trabalhistas 211.327 205.681
Civeis 144.842 126.609
Outros 152 138
Total 1.789.369 1.655.391

(i) Com relagdo aos principais processos tributarios classificados como risco de perda possivel os assuntos séo

classificados em:
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Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
IRPJ e CSLL (a) 1.164.899 1.102.470
PIS e COFINS (b) 218.453 170.970
Previdenciario 13.319 7.931
ICMS 20.385 23.512
Outros 15.992 18.080
Total 1.433.048 1.322.963

a) Cobranca de IRPJ/CSLL e multa devido a: i) pela amortizagédo do agio decorrente da incorporacao da Biosintética
(via Delta Participacdes Farmacéuticas S.A.) e (ii) cobranca de IRPJ e CSLL decorrentes de pagamento de Juros
sobre Capital Préprio dos anos de 2008/2010 efetuados no ano de 2011, sendo que a defesa é baseada na
desvinculacao do exercicio de apuracdo com o de pagamento.

b) Cobranca de PIS/COFINS - regime monofasico: apuracdo de crédito presumido para produtos ndo sujeitos ao
regime. Defesa baseada no correto enquadramento dos medicamentos ao regime.

17. Instrumentos financeiros

a) Gerenciamento de capital

A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negécios e
maximizar os recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, além de prover retorno aos
acionistas.

A posicao financeira liquida é assim sumariada:

Consolidado
30/09/2023 31/12/2022

Empréstimos, financiamentos e Debéntures (Nota 11) 1.452.934 1.285.621
Passivo de arrendamento (Nota 12) 127.157 121.703
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagéo financeira ndo (209.289) (630.529)
circulante (Nota 3)

Derivativos, liquidos 201 -
Posicédo financeira liquida passiva 1.371.004 776.795

b) Categorias dos instrumentos financeiros

As categorias de instrumentos financeiros da Companhia sdo divididas em Ativos e Passivos financeiros.
Os ativos financeiros da Companhia sdo compostos pelos grupos de Caixa e equivalentes de caixa,
Contas a receber, Aplicacao financeira néo circulante e Depdsitos judiciais. Os passivos financeiros da
Companhia sdo compostos pelos grupos de Empréstimos e financiamentos, Debéntures, Passivos de
arrendamento, Fornecedores, Contas a pagar e derivativos.

c) Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de variagdo cambial, volatilidade da taxa
de juros, risco de crédito e risco de liquidez.
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c.1) Risco com taxa de juros

A Companhia possui contratos em reais com taxas de juros flutuantes a Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP), Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI) e
taxas pré-fixadas.

Sensibilidade a taxa de juros

Para analise da sensibilidade de taxa de juros dos empréstimos e aplica¢des financeiras, foram considerados
nos cenarios possiveis e remotos reducdo e aumento nas taxas de 25% e 50% respectivamente, sobre as
taxas estimadas pela Administracdo da Companhia apresentadas no cenario provavel.

c.2) Risco com variacdo cambial
A Companhia reduz sua exposicéo a volatilidade das taxas de cambio firmando contratos a termo (comprado)
de délares sem entrega (NDF). Em 30 de setembro de 2023 ha contratos vigentes a liquidar no montante de
US$ 9.195 mil ou R$ 45.272 (US$ 10.500 mil ou R$ 55.503 em 30 setembro de 2022).

Sensibilidade de derivativos e Sensibilidade a taxa de cambio

Para o célculo das operacbes com moedas estrangeiras, foram considerados nos cenarios possiveis e
remotos a reducdo ou aumento nas taxas de cambio de 25% e 50% respectivamente, as taxas estimadas
em USD pela Administracao da Companhia estéo refletidas no cenario provavel.

Cenério Provavel, Boletim FOCUS publicado com data base de 30 de setembro de 2023, a taxa prevista é
de R$/USD 4,95.

Os valores a pagar denominados em moeda estrangeira (délares norte-americanos, euros, francos suicos e
libras esterlinas) séo expostos a riscos relacionados a variacdo do cambio. Os totais de ativos e passivos
sujeitos a exposicdo cambial, nas respectivas moedas, apresentadas em milhares estdo demonstrados a
seqguir:

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 __ 31/12/2022 30/09/2023 __ 31/12/2022 30/09/2023 ___ 31/12/2022
EUR Us$ GBP CHF
Ativos 1.510 2.877 2.712 1.558 - - - -
Passivos (5.316) (8.249) (30.662) (44.225) (116) - (215) (5.353)
Exposicdo liquida (3.806) (5.372) (27.950) (42.667) (116) - (215) (5.353)
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c.3) Risco de liquidez

A Administracdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo
de caixa e equivalentes de caixa esperados. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento

dos passivos financeiros contratados no consolidado:
De3a4 Acimade4

Até 1 ano Até 2 anos anos anos Total
Fornecedores 612.905 - - - 612.905
Empréstimos e financiamentos 253.716 105.142 116.941 166.335 642.134
Debéntures 147.117 131.383 532.300 - 810.800
Obrigac¢des com arrendamento 35.855 27.454 35.855 27.993 127.157
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c.4) Risco de crédito
Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas coligadas a risco de

crédito consistem, principalmente, em saldos em bancos, aplica¢des financeiras e contas a receber de
clientes.

18. Receita operacional liquida

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023 e 2022:

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Receita bruta de vendas 8.025.874 7.418.448 7.519.788 7.150.195
Devolugdes, descontos e outros (3.717.233) (3.430.298) (3.574.614) (3.304.969)
Impostos incidentes sobre as vendas (460.641) (427.222) (249.367) (282.126)
Receita operacional liquida 3.848.000 3.560.928 3.695.807 3.563.100

19. Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023 e 2022:

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

(Reapresentado (Reapresentado

Nota 2.3) Nota 2.3)
Recuperacéo de tributos 13.900 16.324 13.900 16.324
Créditos com desenvolvimento de produtos 2.609 4,946 2.609 4,946
Oultras receitas 5.043 3.941 5.985 4.389
Total de outras receitas 21.552 25.211 22.494 25.659
Despesas com projetos estratégicos (51.801) (17.004) (51.801) (17.004)
Despesas com desenvolvimento de produtos (5.228) (6.898) (5.228) (6.898)
Despesas com provisdo amostra gratis e P&D (69.111) (13.649) (69.111) (13.649)
Outras despesas (1.988) (2.818) (2.456) (3.339)
Total de outras despesas (128.128) (40.369) (128.596) (40.890)
Total outras receitas (despesas) operacionais liquidas (106.576) (15.158) (106.102) (15.231)

20. Resultado financeiro

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023 e 2022:

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Receita de juros 30.937 15.306 31.695 16.198
Outras receitas financeiras 5.047 3.255 5.049 3.252
Variagdo cambial 12.707 - 12.707 -
Total das receitas financeiras 48.691 18.561 49.451 19.450
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Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Encargos de divida, empréstimos e
debéntures (111.607) (74.898) (111.612) (74.950)
Variagbes monetarias passivas (26.636) (16.739) (26.643) (16.751)
Outras despesas financeiras (7.245) (7.244) (12.440) (11.975)
Variagcao cambial - (7.014) - (7.014)
Resultado liquido de derivativos (11.143) (23.621) (11.143) (23.621)
Total das despesas financeiras (156.631) (129.516) (161.838) (134.311)
Resultado financeiro liquido (107.940) (110.955) (112.387) (114.861)
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