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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as disposicoes
estatutarias e legais, vem submeter a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstracées Financeiras individuais e consolidadas, referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008, acompanhadas do parecer dos auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2009 mostrou que o Brasil estava preparado para enfrentar adversidades e crescer,
aproveitando uma oportunidade impar diante da crise que assolou o mundo, mais especialmente as
economias maduras.

Este ano também encontrou o Aché fortalecido pela profunda énfase dada: na otimizacdao de alocacao
de seus recursos, em investimentos focados em seu crescimento futuro sustentavel e na criagdo de
métodos que permitiram a realizacdo dos planos estabelecidos. A evolugdo das vendas com a melhor

alocacdo dos investimentos promocionais e os lancamentos de novos produtos sdo evidéncias nesse
sentido.

Merecem destaque em 2009:
eResultados Financeiros

v Solido crescimento da receita liquida que atingiu, em 2009, R$ 1.196,0 milhdes, valor
10,9% superior ao verificado no ano anterior;

v EBTIDA de R$ 404,3 milhGes, o que representa 33,8% de margem sobre a receita liquida e
crescimento de 33,0% em relagao a 2008.

eRenovacao de portfélio e inovacao
v Obtencdo de 15 registros junto a ANVISA
v’ Langamento de 8 novos produtos, dentre eles o Exodus, primeiro escitalopram similar do

medicamento referéncia no mercado nacional.

ePrincipais indicadores

Indicador 2009 2008 Var (%)

R$ MM R$ MM 2009/08

Receita Bruta 2.157,2 1.913,5 12,7

Receita Liquida 1.196,0 1.078,6 10,9

Lucro Bruto 911,7 807,1 13,0
% Receita Liquida 76,2 74,8

Lucro Liquido 270,1 89,6 201,5
% Receita Liquida 22,6 8,3

EBITDA 404,3 304,0 33,0
% Receita Liquida 33,8 28,2

I - Visao Geral
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Investimento em inovacao, crescimento de vendas e equilibrio de gastos marcaram o ano
de 2009.

Resultado da consolidagdo do investimento na geragdo de demanda feito em 2008, o Aché atingiu
receita bruta superior 12,7% em comparacdao ao ano anterior. Buscando o equilibrio entre o aumento
dos descontos comerciais impostos por condigdes mercadoldgicas e o aumento de vendas, bem como
focando em ganho de produtividade e otimizacdo de processos, a Cia obteve receita liquida 10,9% e
lucro bruto 13,0% superiores aos apresentados em 2008.

A otimizagdo do investimento promocional representada pela adequada alocacdao dos recursos,
traduziu-se em manutengdo do volume total das despesas no mesmo patamar do ano de 2008. Desta
forma, uma vez que houve crescimento das vendas liquidas, as despesas passaram a representar
45,5% da receita liquida anual ante a 51,6% no ano anterior.

O retorno dos investimentos efetuados, o aproveitamento de oportunidades de negdcios e melhorias
de processos, refletiram e um lucro liquido relevante.

O resultado financeiro do Aché, que em 2008 havia sido afetado pelo cambio, este ano finalizou o
exercicio com uma posicdo positiva de R$ 10,9 milhdes, em fungdo da apreciacdo do Real frente as
moedas estrangeiras.

Além do aumento das vendas, a companhia se preocupou com a perenidade e sustentagdo do seu
crescimento e elevou em 104,6% os investimentos em inovagao, pesquisa e desenvolvimento. Em
2009, dando continuidade a estratégia de renovagdo de portfélio, obteve registro de 15 produtos e
langou 8 no mercado.

A visdo de sustentabilidade do negdcio se concretiza nos 155 projetos de novos produtos que o Aché
possui em diversos estagios de desenvolvimento.

Para a manutengdo da capilaridade e proximidade com os consumidores finais, neste ano decidiu
atuar como parceiro do Programa de Beneficios Cuidados pela Vida. Este programa visa, além da
proximidade com o consumidor, reforcar a lideranga no receituario, respeito a prescricdo médica e
também agregar valor aos produtos junto a classe médica.

II - CONTEXTO DO NEGOCIO

1. MERCADO FARMACEUTICO TOTAL — MFT ¥

O ano de 2009 mostrou a robustez e significaAncia do mercado farmacéutico brasileiro. Apds
um periodo de grandes baixas para todos os setores da economia, a recuperacdao dos
mercados foi mais acentuada no setor farmacéutico. A demanda total deste mercado
apresentou R$ 3,8 bi de crescimento, atingindo nimero 14,5% maior que o de 2008. Em
unidades, a demanda do MFT apresentou elevagao de 8,4%.

Representando 58,1% do total, o mercado de medicamentos de prescricdo cresceu 12,5%
comparado ao ano de 2008. Este crescimento compde 50,8% do crescimento do MFT em
valor. Ja o mercado de medicamentos isentos de prescrigdo evoluiu, em Reais, 14,2%.

O mercado de genéricos foi o que apresentou maior crescimento no ano, com uma evolugao
de 23,8% em valor. Em unidades demandadas, cresceu 19,4% em 2009 representando 18,7%
do total de unidades demandadas no ano.

(,*) As anélises de mercado baseiam-se em dados fornecidos pelos institutos de pesquisa atuantes no setor farmacéutico.
E importante destacar que, apesar de serem bastante difundidas e servirem de referéncia para a maior parte do setor, as
informacdes podem induzir a uma imagem distorcida do posicionamento relativo das empresas no ranking, com relacdo a
valores e unidades. Isso acontece porque o célculo da demanda leva em conta o total de unidades distribuidas e o preco-
fabrica, sem considerar o valor real de venda. A distor¢do é ainda maior nos produtos genéricos, que oferecem descontos
significativos em relacdo ao prego fabrica.

2. O ACHE NO MERCADO FARMACEUTICO TOTAL (MFT)

(Tentativo e preliminar. Somente para discusséo.) 2
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A demanda gerada pela Companhia em 2009 cresceu 16,0% em relagdo a 2008, atingindo o
valor de R$ 1,7 bi. O crescimento 1,5 p.p superior ao do MFT foi resultado da consolidacdo dos
investimentos em geracdo de demanda feitos em 2008 e da capacidade de absorver o
crescimento pulverizado apresentado pelo pais devido a grande capilaridade da forca de
vendas da Companhia.

Unidade de Negocios de Prescricao - Demanda total de 64,2 milhdes de unidades e R$
1.168,8 milhoes

A unidade mais representativa da Companhia é a de medicamentos de prescricdo. Sua
evolucgdo foi de 6,0% em unidades demandadas e 13,0% em valor, 0,5 p.p. maior que o do
mercado brasileiro total de prescrigdo.

Dividido em duas unidades em funcdo da amplitude do portfélio de produtos e apresentagoes,
e da estratégia de ampliacdo da capilaridade de visitacdo médica, a Unidade de Prescricdo,
apresentou demanda em 2009 de R$ 1.168,8 milhdes referentes a 64,2 milhdes de unidades.

O crescimento na unidade de prescricdo apresentou aspecto pulverizado nas diversas classes
terapéuticas. Vale destacar a respiratdria que aliou a representatividade significativa no
portfolio com a implementacdo de estratégia adequada ao inverno mais longo em 2009,
resultando em crescimento acima das demais unidades de prescricdo.

Outras classes tiveram crescimento superior ao seu mercado, sinalizando que a alocacdo tatica
dos recursos promocionais possibilitou a companhia aproveitar oportunidades que se
apresentaram em 2009.

Unidade de Negocios Genéricos - Demanda total de 28,3 milhdes de unidades e
R$374,1 milhdes

Seguindo a tendéncia do mercado, a evolugdo da demanda da Unidade de Negdcios de
Genéricos destacou-se em 2009 por ter apresentado o maior indice entre as unidades de
negécio. A companhia estruturou o portfélio e com uma politica definida de presenca e
relacionamento com o ponto de venda i PDV apresentou crescimento de demanda de 31,8%
em reais quando comparada a 2008.

O ano de 2009, no mercado de genéricos, foi marcado pela movimentagdo de alguns
participantes. A identificacdo da janela de oportunidade, associada a rapidez de
posicionamento, contribuiu para que o crescimento, especificamente em 2009, da Unidade de
Genéricos ficasse 8,0 p.p acima do crescimento do mercado em valores. Em unidades, a
Companhia cresceu 31,0%, que representou 11,6 p.p. acima do mercado.

Também contribuiu para o crescimento acima do mercado, a estacdo de inverno mais rigorosa

e prolongada neste ano.

Unidade de MIP - Medicamentos Isentos de Prescricdo - Demanda total de 17,7
milhoes de unidades e R$184,3 milhdes

Em funcdo das mudancas regulatérias que tém atingido o mercado de medicamentos isentos
de prescricdo, a Companhia focou na reavaliagdo do posicionamento de seus produtos e na
redefinigdo da estratégia futura da unidade.

Devido a isto, a unidade apresentou crescimento de demanda de 8,2% em valores e contragao
de 2,5% em unidades.

III - DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

(Tentativo e preliminar. Somente para discusséo.) 3
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1. Receita Bruta

No ano de 2009 a companhia registrou crescimento de vendas de 12,7% principalmente
alavancado pelas Unidades de Negocio de Prescricdo, conforme estratégia definida pela Cia.

O crescimento da receita bruta pode ser, primordialmente, atribuido aos investimentos em
geracao de demanda feitos em 2008 e a otimizacdo dos mesmos em 2009.

A adequacdo de uma politica comercial competitiva também contribuiu com parcela importante
para este crescimento.

Receita Bruta

R$ MM ,,\3"1* 2.157,2

1.913,5

e
- —/
“ T

2008 2009

2. Receita Liquida de Vendas

O crescimento de 10,9% da receita liquida, levemente inferior ao da receita bruta foi resultado
do aumento de representatividade das vendas de genéricos. Este mercado apresenta uma
caracteristica mais agressiva em relacdo a politica de descontos, fato este responsavel em
parte, pelo crescimento superior do segmento em comparagdo aos outros mercados.

Atento a esta caracteristica dos mercados emergentes, a Companhia mostrou estar
posicionada de maneira correta e apresentou crescimento superior ao mercado na unidade de
genéricos.

Receita Liquida

9) 1.196,0
RS MM (gb

1.078,6

2008 2009

3. Lucro Bruto

Com o aumento do volume de vendas e de produgdao no ano de 2009, o custo fixo de producdo
foi diluido. Os gastos de fabricacdo aumentaram 4,7% enquanto as vendas brutas cresceram

(Tentativo e preliminar. Somente para discusséo.) 4
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12,7%. Estes nUmeros demonstram a operacao integrada das plantas, proveniente de projetos
de equalizagdo das linhas de produgao.

Lucro Bruto

R$ MM
ool
XY 911,7
B07,1
2008 2009

Como resultado, o lucro bruto cresceu 13,0%. O custo dos produtos vendidos representou
23,8% da receita liquida em 2009 comparado a 25,2% em 2008.

4. Despesas com Vendas

Um dos principais focos da gestdo em 2009 foi a alocagdo adequada dos investimentos
promocionais, de maneira estruturada, a partir da mensuracao dos resultados das agdes
tomadas.

A otimizagao destes investimentos trouxe retorno positivo, refletindo-se no aumento de
vendas e na simultanea reducdo, em cerca de 10%, nos valores absolutos de investimentos
alocados. Com isso, a Companhia pode priorizar os investimentos na renovacdo do portfélio.
Vale destacar o investimento com inovacao e desenvolvimento de novos produtos, 104,6%
superior em 2009 quando comparado a 2008.

Concluindo, no ano de 2009 as despesas com vendas (totais) se mantiveram em linha com o

total realizado em 2008, mas representaram 36,3% da receita liquida, contra 40,9% no ano
anterior.

Despesas com Vendas

RS 500
441,0 434,4 58,0%
RS 400
53,0%
SRS 300
=] > 48,0%
—
b3
a3
= RS 200 40,9% 43,0%
-—
- - o
RS 100 = - __3.6‘:/{’ 38,0%
RSO . | 33,0%
2008 2009

e Vendas = P %RL

Ha ainda que se considerar que em 2008 houve a construgdo de provisdo devido a um evento
pontual no mercado de distribuicdo, o que ndao mais ocorreu em 2009. Neste ano, a
companhia retornou aos patamares normais, o valor das despesas relativas as provisdes para
devedores duvidosos.

(Tentativo e preliminar. Somente para discusséo.) 5



Deloitte Touche Tohmatsu

O aumento das vendas implicou na ampliacdo do quadro de colaboradores das areas de
logistica para absorver o aumento de volume e refletiram nos gastos com distribuicdo que
subiram 25,0% em 2009.

5. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas foram 1,5% superiores em 2009. Por terem apresentado
evolugdo bem inferior ao crescimento das vendas, passaram a representar 7,0% da receita
liquida contra 7,7% em 2008.

Considerando-se apenas as despesas administrativas houve um crescimento de 4,4% em

2009, principalmente devido ao aumento de gastos com pessoal. As despesas administrativas
representaram 83,3% do total das despesas gerais e administrativas.

Despesas Gerais e

Administrativas
RS 100
? 82,5 83,7 8,4%
RS 80 8,2%
8,0%
(=]
=] RS 60 7,7% 7.8%
o ~ 7,6%
= -~ S0
@ Ro40 S o 7,4%
-~ 7,0%
RS 20 ~ ~a 7,2%
7,0%
RSO . | 6,8%
2008 2008

=== Gerais e administrativas = 4 %RL

Os projetos de melhoria implementados foram bem sucedidos e propiciaram uma melhor
gestdo de estoques. As perdas foram reduzidas em 31,8% contribuindo positivamente para o
baixo crescimento das despesas gerais e administrativas.

6. EBITDA AJUSTADO

EBITDA
Ajustado
R$ MM I
0,
33,0%° 404,3
33,8%
P
-
Margem
EBITDA
2008 2009

O EBITDA AJUSTADO foi calculado conforme demonstrado abaixo:

Composicao do EBITDA Ajustado
(R$ MM)

Lucro Liquido? 270,1 89,6

YTDO09 | YTDOS8

Provisdo para IR e CS 108,8 48,9
(Tentativo e preliminar. Somente para discusséo.) 6
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Resultado Financeiro Liquido (10,9) 4,0
Depreciacdao e Amortizacoes 25,3 142,8
Despesas/Receitas Ndo Recorrentes 11,0 18,7
EBITDA Ajustado 404,3 304,0

1 Considerando a amortizacdo do &gio

Em 2009, o EBITDA, ou seja, lucro antes de juros, impostos, depreciacbes e amortizacoes
alcangou R$ 404,3 milhdes. Este valor representou crescimento de 33,0% em relagdo ao
mesmo periodo de 2008. Conforme apresentado nos itens anteriores, houve um conjunto de
fatores que levaram ao crescimento significativo do EBITDA, tais como o aumento de receitas
de vendas e financeiras e reducao de custos e despesas.

7. Lucro Liquido

Conforme deliberagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios, a partir de 2009, o agio por
expectativa de rentabilidade futura ndo é mais amortizado. Desta forma, para demonstrarmos
a variacdo 09 x 08, retroagimos os efeitos do agio amortizado em 2008, recalculando assim o
lucro liguido daquele exercicio, tornando entdo os valores comparaveis conforme quadro
abaixo:

Composicao do(lku;ﬁwll.)lquldo Ajustado YTDO9 = YTDOS (\{)Zl-)
Lucro antes de IR e CS 378,9 138,1 174,5
IRP] e CSSL ajustados (108,8) (85,6) 27,1
Amortizacdo de Agio - 108,0 -
Participacdo de Acionistas ndo controladores - 0,4 -
Lucro Liquido Ajustado 270,1 160,9 67,9

8. Endividamento

A Companhia encerrou o exercicio de 2009 com reducdo do nivel de endividamento, em
fungdo do crescimento de 67,0% do volume das aplicages financeiras e da redugdo da divida
bruta de 10,2%.

9. Investimento de Capital - Ativos

O investimento no ano de 2009 totalizou R$ 17,5 milhdes sendo:
Planta de Guarulhos - Ache VI - Fase II: R$ 9,6 milhdes.

O total do investimento nesta etapa, que compreende a Ultima fase do projeto da planta de
Guarulhos, tem parte financiada pelo BNDES (90%) e totalizard R$ 75,0 milhGes até 2011.

Investimentos correntes: Maquinas e Equipamentos: R$ 5,6 milhdes

10. Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos

A Companhia aportou R$ 25,0 milhdes diversificando suas frentes de investimento para que
pudesse estar preparada para o crescimento futuro. O maior investimento em inovacao,
pesquisa e desenvolvimento e conseqliente renovacdo de portfélio e aumento de vendas, ja

(Tentativo e preliminar. Somente para discusséo.) 7
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vem refletindo em aumento do volume de producdo e necessidade de modernizacdo e
ampliacao do parque fabril.

11. Dividendos

Até 2008 a Companhia tinha como politica a distribuicdo de lucros em um patamar préoximo a
30% do seu EBITDA.

Considerando que em 2009 houve redugdo do nivel de endividamento, tornando a divida
liguida negativa, e que a disponibilidade e geracdo de caixa suportam o plano de investimento
futuro, a Administracdo propds aumentar a distribuicdo de dividendos neste exercicio,
retornando ao patamar anterior a partir de 2010.

Nota: As declaragbes e informagbes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho pois estas envolvem riscos, incertezas e
suposigbes, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor
para os acionistas poderao diferir daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracbes com relagdo ao futuro.
Adicionalmente, algumas informagdes como participacdo de mercado, demanda de mercado, demanda por unidade de
negdcio, unidades vendidas por unidade de negdcio, niumeros e percentuais de crescimento por unidade de negdcio, despesas
com novos negaécios, receita por unidade de negdcio, numero de projetos em desenvolvimento e registros de novos
medicamentos ndo foram objeto de exame pelos auditores independentes.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos acionistas pela confianga, aos colaboradores pelo seu comprometimento, aos
clientes e consumidores pela sua preferéncia e aos fornecedores e parceiros pelo apoio.

A Administracao

(Tentativo e preliminar. Somente para discusséo.) 8
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores do
Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.
Guarulhos - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais (controladora e consolidado) do Aché Laboratorios
Farmac°®°uticos S. A. ( feCaotadgs enm3hde dezenbroee 2@dent r o |
de 2008, e as respectivas demonstracfes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido
(controladora), dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia
e de suas controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informacgdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da
Companhia e de suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracfes contabeis
tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis referidas no pardgrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, controladora e consolidado,
em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu
patrimdnio liquido (controladora), os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas
operacOes referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

4. Conforme descrito na nota explicativa n° 2, a Companhia reclassificou determinados saldos,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, visando manter a
comparabilidade do balan¢o patrimonial e da demonstracdo do resultado do exercicio.

Séo Paulo, 15 de marco de 2010

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Suely Morales Zinezi
Auditores Independentes Contadora
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 257563/0-7

(Tentativo e preliminar. Somente para discusséo.) 9



ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICA:I'IVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

a)

b)

Objeto social

A Companhia tem por objeto social a industrializacdo, comercializacdo, importacéo e
exportacdo de produtos farmacéuticos para consumo humano e atua nos principais
segmentos farmacéuticos, tais como respiratorio, musculo-esquelético, satde feminina,
sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, vitaminas, oncologia, cosmecéutico,
atraves de Unidades de Negdcios de Prescri¢do, Hospitalar, Genéricos e Medicamentos
Isentos de Prescrigéo.

Reestruturacao societaria

Com o objetivo de segregar as atividades ndo relacionadas (agropecudria) ao negdcio
farmacéutico e propiciar maior transparéncia nos resultados desse segmento, em 30 de
dezembro de 2008, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas a
implementacdo de reestruturacdo societaria na Companhia. A referida reestruturacédo
contemplou o resgate e cancelamento da totalidade das acGes preferenciais, totalmente
subscritas e integralizadas pela entdo investidora Magenta Participacdes S.A., pelos seus
valores contédbeis, mediante a troca e cessdo das participacdes acionarias detidas nas
companhias Mafra S.A. - Agropecuaria, Propecus Agropecuaria S.A. e Prodoctor
ParticipagOes Farmacéuticas Ltda., e o pagamento de saldo remanescente em moeda
corrente nacional, mantendo-se inalterado o capital social.

O resgate e cancelamento das acdes preferenciais pertencentes a Magenta ParticipacGes
S.A. seguiram os procedimentos estabelecidos na legislacdo vigente.

O montante do resgate de acGes foi de R$63.577 e a transacdo envolveu as seguintes
contas contabeis da Companhia em 31 de dezembro de 2008:

Efeitos no patrimonio liguido

Resgate de a¢Oes debitado a conta fiReserva de agio na emissdo de a¢beso 63.577
Realizacdo da reserva de reavaliacdo em controladas pela alienacéo do

investimento 10.252
Lucros acumulados (8.459)
Despesa com imposto de renda 1.793
Total 65.370



Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil em observancia as disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Acbes e na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, que incorporam as
alteracdes trazidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09.

O balangco patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foi
reclassificado da conta Alntang?vel 0 para
diferidos-at i voo no mo nt e@meipadente @o sdRi & 4gio Iintodporado

pela Companhia em anos anteriores e da respectiva provisdo para manutencdo da
integridade do patrimonio dos acionistas, com 0 objetivo de manter a comparabilidade das
informacdes e tendo em vista que o valor liquido dessa operacdo representa essencialmente

o0 beneficio fiscal de imposto de renda e contribuicdo social a ser gerado na realizacdo desse

ativo.

A demonstracdo do resultado consolidada para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2008 foi reclassificada n dutrasadspesas operaiondts$ 7 . 5 4
| 2 gqui dceéditoda eontaDe d u - » e s dreferentecam eflediosI® ajuste a valor

presente do empréstimo PRO-DF, para fins de comparacéo.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1. Estimativas contdbeis

A elaboracdo das demonstragdes contabeis envolve a utilizagdo de estimativas
contébeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstracdes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
possibilidade de recuperacdo nas operagdes, a analise do risco de crédito para
determinacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e as projecdes para
determinacdo da realizagdo do saldo do imposto de renda e da contribuicdo social
diferidos, assim como da analise dos demais riscos para determinacdo de outras
provisdes, inclusive para contingéncias e demais ativos e passivos nas datas dos
balancos.

A liquidacgdo das transacBes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstracdes contdbeis devido as imprecisdes
inerentes ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos trimestralmente.

3.2. Principais préticas contabeis
a) Classificacdo de ativos e passivos

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando é provavel que sua
realizacdo ou liquidacdo ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como ndo circulantes. Os passivos monetarios denominados em
moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio das datas
dos balancos. As diferencas decorrentes da conversdo da moeda foram
reconhecidas na demonstracéo do resultado.
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b)

d)

9)

h)

Apuracdo do resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. A receita de venda de produtos é reconhecida no
resultado quando todos o0s riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos
para o comprador. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa
da sua realizacdo.

Disponibilidades

Representadas por valores de liquidez imediata e com vencimento original de até
90 dias, apresentadas ao custo de aquisi¢cdo, mais rendimentos auferidos até as
datas dos balancos, e ajustadas, quando aplicavel, ao seu equivalente valor de
mercado.

Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa

Apresentada como reducdo das contas a receber de clientes e constituida em
montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir 0S riscos de
realizacdo das contas a receber.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo, que ndo excede o seu valor
de mercado. Quando necessario, uma provisao para estoques de giro lento e/ou
obsoletos é constituida para refletir o risco de realizacao desses estoques.

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo demonstrados ao custo,
deduzido de provisdo para perdas, quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, atualizado
monetariamente com base na legislacdo em vigor até 31 de dezembro de 1995,
acrescido da reavaliacdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na nota explicativa n°® 11 e leva em consideracéo o tempo de vida Util
estimado dos bens.

Intangivel

Representado substancialmente pelo &gio originado nas aquisicbes de empresas
pela Companhia em exercicios anteriores, cujo fundamento econdmico esta
sustentado na rentabilidade futura desses investimentos, estando amortizado até o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. Adicionalmente, as marcas e patentes
adquiridas de terceiros estéo registradas ao custo de aquisicdo, ajustado pelo seu
valor de recuperagdo, quando aplicavel.

A Companhia efetua avaliacdo anual de recuperacdo de seus ativos tangiveis e
intangiveis com base na projecdo de seus fluxos de caixa futuros descontados e,
quando aplicavel, constitui provisdo para ativos ndo recuperaveis.
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i)

)

K)

Provisdo para contingéncias

Constituida para as causas cujas probabilidades de perda sdo consideradas
provaveis pela Administracdo, assessorada por seus advogados externos. Os
assuntos classificados como obrigacdes legais encontram-se provisionados,
independentemente do desfecho esperado de causas que 0s questionem.

Os valores provisionados estdo apresentados liquidos dos depositos judiciais,
quando aplicavel.

Empréstimos e financiamentos

Atualizados pelas variacbes monetarias e cambiais e pelos juros incorridos até as
datas dos balancos, ajustados a valor presente, quando aplicavel.

Passivos

Reconhecidos no balanco quando a Companhia tem uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas
quanto ao prazo e valor, sendo estimados a medida que sao incorridos e registrados
por meio de provisdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Juros sobre o capital préprio

Originalmente registrados na determinacdo do resultado como despesa financeira,
sendo posteriormente revertidos na apuracdo do lucro liquido do exercicio e
demonstrados como destinacdo dos lucros acumulados na demonstracdo das
mutacfes do patriménio liquido. Para fins fiscais, foram tratados como despesa
financeira, reduzindo a base de célculo do imposto de renda e da contribuicdo
social.

m) Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

Calculada, respectivamente, com base no lucro tributavel e na base de calculo da
contribuicdo social, de acordo com as aliquotas vigentes nas datas dos balancos.

As adicbes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou as
exclusbes de receitas, temporariamente ndo tributaveis, para apuracdo do lucro
tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicéo social e diferencas temporarias sdo movimentados em conformidade
com a legislacdo tributaria e com a Instrucdo CVM n° 371, de 27 de junho de
2002, e levam em consideracdo o histérico de rentabilidade e a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade revisado anualmente.

Lucro por agao

Calculado com base no nimero total de a¢Ges nas datas dos balangos.

10
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4.

CRITERIO DE CONSOLIDACAO

As demonstracBes contabeis consolidadas incluem as opera¢fes da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participacéo nas datas dos balangos é assim resumida:

Participacéo - %

2009 2008
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. 99,99 99,99
Biosintética Farmacéutica Ltda. 99,99 99,99

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidacdo sdo coincidentes com os da
controladora e as politicas contébeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas
consolidadas, estando consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, ndo havia lucros ndo realizados entre as
Companhias.

Os principais procedimentos de consolidagéo séo:
e Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.

e Eliminacdo de participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas.

e Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negdcios entre as empresas
consolidadas.

A controlada no exterior Aché International (BVI) Ltd., por ndo se caracterizar como
entidade independente mantida por investidoras brasileiras no exterior, ndo possuir corpo
gerencial préprio nem autonomia administrativa e ndo contratar operaces préprias, para
fins de apresentacdo, integrou seus ativos, passivos e resultados as demonstracdes contabeis
da matriz no Brasil, conforme previsto no pronunciamento CPC 02.

DISPONIBILIDADES

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Caixa e bancos 6.154 2.913 8.290 6.026
Aplicagdes financeiras 161.203 109.435 440.306 264.567

167.357 112.348 448.596 270.593
Aplicagdes financeiras (néo circulante) - - _(4578) _(3.626)
Disponibilidades 167.357 112.348 444.018 266.967

As aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de Depoésito Bancario - CDBs, com
rendimento variando de 100,0% a 103,0% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI, e
possuem prazos de resgate inferiores a 90 dias.

11
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As aplicacdes financeiras classificadas como ndo circulante estdo atreladas ao
financiamentoPRODF, oriundo do Banco de Brasilia, conforme mencionado na nota
explicativan® 14.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Clientes 112.753  98.594 190.452 185.919
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa (17.118) (17.106) (34.686) (35.498)
Total 95.635  81.488 155.766 150.421

O saldo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Titulos a vencer 94.054 84.452 152.975 155.545
Titulos vencidos:
De 1 a 30 dias 1.380 3.424 2.050 4,232
De 31 a 60 dias 138 4.048 300 5.246
De 61 a 90 dias 23 2.259 72 4.708
De 91 a 180 dias 141 83 407 253
Acima de 180 dias 17.017 4.328 34.648 15.935
Total 112.753 98.594 190.452 185.919

A Companhia constitui provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em montante
considerado suficiente pela Administracdo para cobrir perdas provaveis nas contas a
receber. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa € constituida tendo como ponto de
partida os créditos vencidos ha mais de 180 dias e com processo de cobranca judicial e
saldos de clientes especificos que apontem risco de realiza¢do de seus compromissos. Desse
montante sdo excluidos os créditos em negociagdo. Em 2008, excepcionalmente, em
consideracdo a inadimpléncia de um cliente especifico do mercado farmacéutico, a
Administracdo decidiu constituir provisao para créditos de liquidacdo duvidosa sobre o total
vencido e a vencer desse cliente.

7. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Produtos acabados 34573 28.702 70.415 49.197
Produtos em elaboracgéo 5.805 9.090 11.857 17.106
Matérias-primas 39.061 32.155 58.081 49.941
Adiantamento a fornecedores 6.438 3.187 7.609 3.892
Proviséo para perdas em estoques (2.508) (1.437) (6.743)  (5.675)
Total 83.369 71.697 141.219 114.461

12
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8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos - ativo e passivo sdo provenientes de
despesas e receitas temporariamente ndo dedutiveis e/ou tributaveis, créditos fiscais
incorporados, prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Ativo

Imposto de renda diferido:
Sobre prejuizos fiscais 12.806 20.966 12.806 20.966
Sobre provisdes temporariamente ndo dedutiveis ~ 49.138  42.446 59.889  49.501
Credito fiscal sobre &gio incorporado em anos
anteriores 17.731 17.731

61.944 81.143 72.695 88.198

Contribuicao social diferida:

Sobre bases negativas 10.841 13.768 10.841 13.768
Sobre provisdes ndo dedutiveis 16.399 13943 20.270 16.482
Credito fiscal sobre &gio incorporado em anos

anteriores - 6.383 - 6.383

27.240 _34.094 _31.111 _36.633
89.184 115.237 103.806 124.831

Parcela classificada no circulante (19.605) (33.557) (26.805) (37.008)
Realizavel a longo prazo (nédo circulante) 69.579 81.680 77.001 87.823
Passivo

Imposto de renda diferido:

Sobre reavaliagdo de ativo imobilizado 2.284 2.284 4.077 4.716
Agio amortizado para fins fiscais 2.862 - 24.739 -
Sobre diferencas temporéarias 9.723 9.570 15.101 16.179

14.869 11.854 43.917 20.895
Contribuicéo social diferida:

Sobre reavaliagao de ativo imobilizado 363 363 1.009 1.239
Agio amortizado para fins fiscais 1.030 - 8.906 -
Sobre diferencas temporérias 3.501 3.446 5.436 5.824

4.894 3.809 15.351 7.063

19.763 15.663 59.268 27.958

Parcela classificada no circulante - (699) - (699)
Exigivel a longo prazo (ndo circulante) 9.763 14.964 59.268 27.259

—

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o crédito tributério relativo a prejuizos fiscais
acumulados, bases negativas da contribuicdo social e diferencas temporarias foi mantido
considerando as perspectivas futuras de realizacdo desses ativos. Essas expectativas
justificam-se em estudos técnicos elaborados pela Companhia com base em acOes derivadas
de seu processo de planejamento estratégico e operacional.

13
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Conforme as projecdes elaboradas, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos
sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social tém sua realizacdo estimada
para o decorrer dos seguintes exercicios:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Sobre prejuizo fiscal e base negativa da
contribuicdo social:

2009 - 6.490 - 6.490
2010 17.680 19.928 17.680 19.928
2011 5.967 8.276 5967 8.276
2012 - 40 - 40

9. CONCILIACAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUICAO SOCIAL

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Despesa de imposto de renda:
Corrente (18.080) (8.245)  (41.115) (17.130)
Diferido (22.384) (22.400) (38.695) (19.389)
(40.464) (30.645) (79.810) (36.519)

Despesa de contribuicdo social:

Corrente (6.830) (2.448) (15.370) (5.711)

Diferida (7.769) (7.757) (13.640) (6.673)

(14.599) (10.205) (29.010) (12.384)

Total (55.063) (40.850) (108.820) (48.903)
Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 325.164 128.196 378.921 138.064
Imposto de renda e contribuigédo social - 34%  (110.556) (43.587) (128.833) (46.942)
Efeito tributario das principais (adi¢des)

exclusoes:
Realizacdo da reserva de reavaliagdo em
controlada - (1.793) - (1.793)
Equivaléncia patrimonial 37.122 4.135 - -
Pesquisa, tecnologia e desenvolvimento de
inovagao 3.651 1.401 4.831 1.954
Juros sobre o capital préprio pagos 14.771 - 14771 -
Outros (51) _(1.006) 411 (2.122)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo
social no resultado do exercicio (55.063) (40.850) (108.820) (48.903)

14
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10. INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Participacdo em empresas controladas e coligadas 526.667 528.345 - -
Incentivos fiscais - 526 - 526
Imobilizado ndo operacional 1.422 1422 1.422 1.422
528.089 530.293 1.422 1.948

As informac6es dos investimentos em controladas e coligadas séo como segue:

Valores das investidas

Patriménio  Resultado  Participagdo Equivaléncia Investimentos

Empresas liguido do exercicio -% patrimonial 2009 2008
Labofarma Produtos

Farmacéuticos Ltda. 29 (38) 99,99 (38) 29 17
Biosintética Farmacéutica Ltda. 526.638 109.220 99,99 109.220 526.638 528.328
Total 109.182 526.667 528.345
Movimentacdo dos investimentos em controladas e coligadas:

Aumento Equivaléncia

Empresas 2008  decapital Dividendos _patrimonial 2009
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. 17 50 - (38) 29
Biosintética Farmacéutica Ltda. 528.328 _- (110.910) 109.220 526.638
Total 528.345 50 (110.910) 109.182  526.667

Entre a controladora e suas controladas, ndo ha garantias, avais, fiancas nem hipotecas
concedidas. Detalhes das transacfes entre partes relacionadas estdo descritos na nota

explicativa n® 17.

11. IMOBILIZADO
Controladora
Taxa média
anual de Custo Depreciacio Valor liquido
depreciacdo - % corrigido Reavaliagdo acumulada 2009 2008
Terrenos - 6.254 3.686 - 9.940 9.940
Edificios 4 146.664 37.109 (85.402) 98.371 104.003
Instalagdes 10 29.015 865 (23.144) 6.736 8.670
Magquinas e equipamentos 10 82.670 9.934 (66.263) 26.341  26.901
Maéveis e utensilios 10 17.579 - (15.507) 2.072 2.650
Veiculos 20 1.877 15 (1.633) 259 214
Computadores 20 19.710 - (15.681) 4.029 3.621
Outros - 9.244 - (5.795) 3.449 3.333
313.013 51.609 (213.425) 151.197 159.332
Imobilizado em andamento - 97.522 - - 97.522 94.865
Total 410.535 51.609 (213.425) 248.719 254.197
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Consolidado
Taxa média
anual de Custo Depreciagio Valor liquido
depreciacdo - % corrigido Reavaliagdo _acumulada 2009 2008
Terrenos - 9.476 12.529 - 22.005 22.005
Edificios 4 165.686 42.152 (91.153) 116.685 123.286
InstalacGes 10 35.441 865 (27.396) 8.910 11.273
Maquinas e equipamentos 10 109.126 25.325 (93.617) 40.834 44911
Méveis e utensilios 10 17.846 - (15.561) 2.285 2.835
Veiculos 20 2.498 16 (2.224) 290 337
Computadores 20 22.241 - (17.886) 4.355 4.358
Outros - 10.620 - (6.027) 4.593 4.425
372.934 80.887 (253.864) 199.957 213.430
Imobilizado em andamento - 98.042 - - 98.042 _95.357
Total 470.976 80.887 (253.864) 297.999 308.787

A Companhia registrou, em 31 de dezembro de 1989, a reavaliacdo de seu ativo permanente
em contrapartida @ ¢ o n Reservafie reavaliacdoo no patriménio liquido; desde entdo nédo
foram efetuadas novas reavalia¢fes. O atual saldo de reavaliacdo esta sendo amortizado com
base na depreciacdo dos respectivos bens reavaliados, considerando sua vida atil. Em 31 de
dezembro de 2009, o saldo residual da reavaliacdo é de R$6.488 (R$6.489 em 31 de
dezembro de 2008).

O saldo residual da ¢ o n Reservafie reavaliacdo0 da controlada Biosintética Farmacéutica
Ltda. em 31 de dezembro de 2009 é de R$13.575 (R$15.265 em 31 de dezembro de 2008).

O saldo da conta fi rhobilizado em andamentoo refere-se substancialmente aos gastos com a
construgdo da nova unidade industrial de Guarulhos, realizada em grande parte com
recursos proprios e parcialmente com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social - BNDES - Profarma, no montante de R$41.048. A primeira fase dessa
unidade industrial, destinada a producdo de medicamentos na forma farmacéutica de
liquidos, foi concluida em 2007, e a concluséo desse projeto esta prevista para 2011.

A movimentacdo do imobilizado, no exercicio de 2009, esta demonstrada a seguir:

Controladora

Baixa/
2008 Adicdo Depreciacdo transferéncia 2009

Terrenos 9.940 - - - 9.940
Edificios 104.003 - (5.632) - 98371
Instalacdes 8.670 295 (2.227) 2 6.736
Maquinas e equipamentos 26.901  4.546 (5.104) (2) 26.341
Maveis e utensilios 2.650 225 (803) - 2.072
Veiculos 214 227 (129) (53) 259
Computadores 3.621 405 (2.274) 2.277 4.029
Outros 3.333 656 (538) (2) 3.449

159.332  6.354 (16.707) 2.218 151.197
Imobilizado em andamento 94.865 _9.611 - (6.954) 97.522
Total 254.197 15.965 (16.707) (4.736) 248.719
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12.

Consolidado
Baixa/
2008 Adicdo Depreciacdo transferéncia 2009

Terrenos 22.004 - - - 22.004
Edificios 123.286 - (6.595) (6) 116.685
Instalacdes 11.273 425 (2.784) (3) 8911
Maquinas e equipamentos 44912 5.635 (9.830) (10) 40.707
Moveis e utensilios 2.835 279 (829) - 2.285
Veiculos 337 228 (193) (82) 290
Computadores 4.358 425 (2.526) 2.098 4.355
Outros 4.425 956 (659) (2) _4.720

213.430 7.948 (23.416) 1.995 199.957
Imobilizado em andamento 95.357 _9.637 - (6.952) 98.042
Total 308.787 17.585 (23.416) (4.957) 297.999
INTANGIVEL

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Marcas e patentes (a) 23.154 23.155 26.059 26.061
Softwares 6.690  2.933 6.796 2.933
Agio - Asta Médica (b) 11.446 11.446 11.446 11.446
Agio - Biosintética (c) - - 203.942 203.942
Total 41.290 37.534 248.243 244.382
(a) Representadas substancialmente por marcas e patentes adquiridas de terceiros.

(b) Agio proveniente da aquisicdo da Asta Médica Ltda., que foi incorporada em 2003 por

(©)

sua controladora Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., tendo sido amortizado até 31
de dezembro de 2008 com base na expectativa de rentabilidade futura, restando um
saldo de R$11.446, o qual, segundo estudo de recuperacdo de ativos realizado pela
Companhia, devera ser mantido em seu ativo, sujeito a revisdo anual de recuperacao
futura.

O saldo consolidado em 31 de dezembro de 2008 inclui o agio da controlada
Biosintética Farmacéutica Ltda., proveniente da incorporacdo reversa da entdo
controladora Delta Participagdes Ltda., ocorrida em 31 de marco de 2006, sendo ambas
100% investidas pela Companhia. O agio correspondente esta fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura, restando o saldo de R$203.942, o qual, segundo
estudo de recuperacdo de ativos realizado pela Companhia, devera ser mantido em seu
ativo, sujeito a revisdo anual de recuperacéo futura.

O teste de recuperacao dos ativos intangiveis da Companhia efetuado em 31 de dezembro de
2008 néo resultou na necessidade de reconhecimento de perdas, visto que o valor estimado
dos fluxos de caixa futuros excede o seu valor liquido contabil na data de avaliagdo. Em 31
de dezembro de 2009, a Administragdo da Companhia n&o identificou alteragdes relevantes
nas premissas e nos dados utilizados da avaliacdo mencionada.
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13.

14.

A movimentacdo do intangivel no exercicio de 2009 esta demonstrada a seguir:

Marcas e patentes
Softwares

Agio - Asta Médica

Total

Marcas e patentes
Softwares

Agio - Asta Médica

Agio - Biosintética
Total

FORNECEDORES

Fornecedores nacionais
Fornecedores do exterior

Total

Controladora

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Moeda nacional:
PRO-DF (*)
FINAME
BNDES
BNDES

Profarma - BNDES (**)

Moeda estrangeira
Total

Parcela classificada no

circulante

Exigivel a longo prazo

(n&o circulante)

2008 Adicdo Amortizacdo Transferéncias 2009
23.154 - - - 23.154
2.934 934 (1.805) 4627 6.690
11446  _ - - - 11446
37534 934 (1.805) 4.627 41.290
Consolidado
2008 Adicdo Amortizacdo Transferéncias 2009
26.059 - - - 26.059
2.935 934 (1.878) 4.805 6.796
11.446 - - - 11.446
203.942 - - - 203.942
244.382 934 (1.878 4.805 248.243
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
6.320 6.386 9.408 8.865
10.075 7.969 17.270 28.948
16.395 14.355 26.678 37.813
Controladora Consolidado
Encargos anuais - %  Vencimento 2009 2008 2009 2008
25 do INPC + 2,43 2.024 - - 18.002 10.208
TILP +1,15a5 2.014 1.733 915 2.012 1.388
2.012 - - 6.452 8.797
UMBNDES + 1,5 2.012 - - 534 125
TILP+15a3 2.016 247131 277.417 247.223 278.389
248.864 278.332 274.223 298.907
Libor +0,95a1,5 2.011 5.503 12.003 6.214 13.436

254.367 290.335

(61.105) (61.493)

280.437 312.343

(64.895) (65.389)

193.262 228.842

215.542 246.954

(*) A Companhia mantém um financiamento no Banco de Brasilia com prazo de utilizagdo contratado até
2024, cujos valores serdo pagos em Unica parcela ao final de 15 anos contados a partir da liberacdo. A
Companhia registra a divida pelo seu valor presente, tendo seus efeitos na captagdo dos recursos
contabilizados no resultado operacional e os ajustes decorrentes de alteracdo de taxa de juros e
recomposicao do valor original contabilizados no resultado financeiro. O ajuste financeiro é calculado
considerando a taxa de juros SELIC projetada pelo Banco Central do Brasil - BACEN.
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O ajuste a valor presente do referido financiamento foi registrado conforme segue:

Dezembro Dezembro
de 2009 de 2008

Ajuste a valor presente (passivo nao circulante) (14.609) (19.049)
Lucros acumulados - 12.003
Deducdo de vendas 1.605 7.549
Resultado financeiro (6.045) (503)
No resultado do exercicio (4.440) 7.046

e Moeda nacional

Estdo substancialmente representados por captacdo de financiamento no BNDES -
Profarma.

e Moeda estrangeira

Estdo substancialmente representados por captacdo de recursos por importacdo de
maquinas e equipamentos, com pagamentos semestrais de principal e juros e
vencimentos até o ano 2011.

e Garantias e clausulas restritivas
Controladora

(**) O financiamento BNDES - Profarma é destinado a construcdo da nova unidade

industrial de Guarulhos. Esses empréstimos preveem hipdteses usuais de vencimento
antecipado, entre as quais se destacam o descumprimento dos seguintes indices
financeiros, calculados considerandoo i Ear ni ngs Bef ore 1 nteres
and Amo r 4tEBIZDAte bsaesuldados de 12 meses: limitar durante a vigéncia do

contrato a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio em 35% do

EBITDA consolidado e manter seu indice de endividamento igual ou inferior a 0,75% do

ativo total consolidado, a serem apurados anualmente.

A Companhia obteve com o BNDES a dispensa da antecipacdo dos vencimentos dessa
divida decorrente de a distribuicdo de dividendos proposta exceder aos limites previstos
nas clausulas contratuais e, portanto, manteve a classificacdo desse financiamento
conforme os vencimentos originais.

Adicionalmente, os financiamentos relacionados ao BNDES - Profarma tém como
garantia a concessdo, em primeira hipoteca, dos imdveis, das maquinas e dos
equipamentos de sua propriedade, situados em Guarulhos - SP e S&o Paulo.

Controlada Biosintética Farmacéutica Ltda. - contratos
celebrados antes da aquisicdo pela controladora

O financiamento do PRO-DF, oriundo do Banco de Brasilia, tem como garantias as
aplicagdes financeiras (CDB), que equivalem a 10% do montante financiado. Essas
aplicagdes estdo demonstradas na rubricai A p | i dirmnceirasosno realizavel a longo
prazo (ndo circulante).
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15.

16.

Os financiamentos relacionados a Profarma tém como garantia a concessao, em primeira
hipoteca, do imével de propriedade da controlada, localizado em Séo Paulo.

Em 31 de dezembro de 2009, as parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém a
seguinte composicdo por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Ano de vencimento:

2010 - 60.843 - 64.056
2011 61.686 59.171 64.686 62.357
2012 61.642 56.319 63.657 58.388
2013 52.457 47.145 52.462 47.145
2014 7324 2299  7.324  2.299
2015 a 2024 10.153  3.065 27.413 12.709
Total 193.262 228.842 215.542 246.954
DEBENTURES

Em 17 de outubro de 2008, a controlada Biosintética Farmacéutica Ltda. subscreveu
R$78.200 em debéntures, com amortizagdo parcial em 30 de janeiro de 2009 e saldo
remanescente de R$76.965 (R$80.298 em 31 de dezembro de 2008), adquiridas pela parte
relacionada Magenta Participacdes S.A., sem esforco de venda e sem a intermediacdo de
instituicdo financeira, ndo conversiveis em acles, em série Unica, de espécie subordinada,
com prazo de vencimento de dois anos e remuneracdo calculada com base na taxa média do
CDI acrescida da taxa de 0,25%.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos -

ICMS 7.109 5231 14.719 9.947
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 590 6.595 8.229 9.754
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade

Social - COFINS 4400 4.115 4400 4.441
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL - 534 - 1.276
Programa de Integracdo Social - PIS 933 874 933 943
Outros 223 65 254 75
Total 13.255 17.414 28.535 26.436
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17. PARTES RELACIONADAS

As transacGes com partes relacionadas e seus respectivos saldos em 31 de dezembro de
2009 e de 2008 s&o demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Despesas:
Juros incorridos pela remuneracdo das debéntures:
Biosintética Farmacéutica Ltda. (nota explicativa n® 15) - 4711 - -
Magenta Participagdes S.A. (nota explicativa n° 15) - 579 7.200 5.796
Receitas-
Vendas de mercadorias para a Biosintética Farmacéutica Ltda. (a) 34.990 16.588 - -
Compras-
Compras de mercadorias da Biosintética Farmacéutica Ltda. (a) 9.189  8.609 - -

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Ativo circulante:

Contas a receber - Biosintética Farmacéutica Ltda. (b) 2.811 1120 - -
Dividendos a receber - Biosintética Farmacéutica Ltda.

(nota explicativa n° 10) 110.910 24.112 - -
Adiantamento a fornecedor - Farmaprod 502 - 502 -

Ativo ndo circulante-

Debéntures - Magenta Participacfes S.A. (nota explicativa n°® 15) - - 76.965 80.298
Passivo circulante:
Contas a pagar - Biosintética Farmacéutica Ltda. (b) 180 1.325 - -
Dividendos a pagar (nota explicativa n° 20) 226.657 76.163 226.657 76.163
Partes relacionadas a pagar - Magenta ParticipacGes S.A.
(nota explicativa n® 1) - 10.533 - 10.533

(@ Venda de mercadoria e prestacdo de servicos corporativos repassados as sociedades controladas pelo
custo efetivamente incorrido nesses servicos.

(b) Saldo de contas a receber e a pagar das referidas transacbes e reembolso de gastos comuns entre as
sociedades através de notas de débito.

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais de naturezas tributaria,
trabalhista e civel, distribuidos em diversas instancias. A Administracdo, com base na
avaliacdo dos assessores juridicos, constituiu provisdo para as causas cujo desfecho
desfavoravel é considerado provavel. A composicdo das provisdes por natureza e a
movimentagdo no ano findo em 31 de dezembro de 2009 encontram-se apresentadas a
sequir:
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Consolidado
Adicoes
2008  (reversbes) Utilizacbes Encargos 2009
Tributarios 87.746 17.649 - 5.543 110.938
Trabalhistas 35.729 (2.902) (3.662) 2599 31.764
Contribuic@es previdenciarias 23.457 - - 3.959 27.416
Civeis 2.310 (470) (2 - 1.838
149.242 14.277 (3.664) 12.101 171.956
Depositos judiciais (64.069) (1.152) 147 (4.634) (69.708)
Total 85.173 13.125 (3.517) 7.468 102.248

Com relacdo aos processos administrativos e judiciais envolvendo assuntos de natureza
tributaria mencionados, destacam-se 0s seguintes:

Consolidado
2009 2008

PIS e COFINS (a) 4.845 4.411
IRPJ/CSLL (b) 37.613 33.751
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS (c) 25.952  22.210
ICMS (d) 13.963 12.713
Outros 28.565  14.661
110.938  87.746

Menos-
Depositos judiciais (56.591) (51.096)
Total 54.347  36.650

(@ Acdo ordinaria que discute a decadéncia de competéncias remanescentes do
guestionamento judicial quanto a majoracéo de aliquota, Lei n® 9.718/98.

(b) Dedutibilidade da CSLL no lucro real, dedutibilidade de parcela da correcdo monetaria
do balango no lucro real e na base de célculo da contribuicao social e dedutibilidade de
juros sobre o capital préprio na base de calculo da contribuicdo social.

(c) Majoracdo da aliquota - questionamento do aumento da contribuicdo ao FGTS em 0,5%
calculada sobre a folha de pagamento dos funcionérios e do aumento em 10% da multa
rescisoria.

(d) Execucbes fiscais embargadas, originadas por autos de infragdo lavrados pela
Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco, e processo administrativo originado
por meio de auto de infracdo em que se discute a substituicdo tributaria do Convénio
n® 76/94.

A Administracdo considera que o resultado desfavordvel em seus processos,

individualmente ou no agregado, ndo tera efeito adverso relevante na posicao financeira ou
nos negacios da Companhia.
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19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os saldos contabeis de disponibilidades (caixa, bancos e aplica¢fes financeiras), contas
a receber de clientes e passivo circulante correspondem ao valor de mercado em razao de
0 vencimento ocorrer em data proxima a do balanco. Osaldoda cont a fAeEmMpr ®
financiamentoso é atualizado monetariamente com base em juros variaveis em virtude
das condicdes de mercado e, portanto, os saldos devedores existentes nas datas de
encerramento dos balangos correspondem ao valor de mercado ajustado a valor presente.

b) Taxas de juros

A Companhia celebrou contratos com taxas de juros flutuantes substancialmente
relacionadas a remuneracdo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP mais 3% ao ano
nos financiamentos e empréstimos contraidos em reais e juros variaveis de Libor
acrescida de 0,95% ao ano para 0s empréstimos em moeda estrangeira. As taxas de juros
nas aplicacdes financeiras sdo vinculadas a remuneracéo do CDI.

c) Concentracdo de risco de crédito

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas
controladas a concentracao de risco de crédito consistem, principalmente, em saldos em
bancos, aplicagGes financeiras e contas a receber de clientes. A totalidade do saldo a
receber de clientes é denominada em reais. O saldo da conta fiContas a recebero esté
distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente concentracdo de
10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber. Para reduzir
o risco de crédito, a Companhia tem feito avaliacdo individual dos clientes, mas, como
uma pratica de mercado, ndo requer recebimento antecipado nem garantias. A
Administracdo da Companhia monitora o risco do saldo a receber de clientes através da
avaliacdo dos créditos de liquidacdo duvidosa.

d) Risco com taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em
perdas por conta de flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores nominais
a pagar ou os valores captados no mercado.

Existem valores a pagar denominados em moeda estrangeira (délares norte-americanos,
euros e francos suicos), estando, portanto, expostos a riscos relacionados a variacdo do
cambio. Os totais de ativos e passivos sujeitos a exposi¢do cambial, nas respectivas
moedas, estdo demonstrados a seguir:
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Exposicdo liquida

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Em euros: UEU
R

Ativos 455 308 863 347

Passivos (1.238) (369) (1.637) (3.957)

Exposicéo liquida (783) (61) (774) (3.610)
Em ddlares norte-americanos: US$

D

Ativos 860 58 869 132

Passivos (6.968) (7.715) (10.943) (12.332)

Exposicéo liquida (6.108) (7.657) (10.074) (12.200)
Em francos suicos: CHF

Ativos - 135 - 135

Passivos (91) (333) (91) (333)

Exposicdo liquida (91) (198) (91) (198)
Em libras esterlinas: GBP

Ativos - - - -

Passivos (49) - (49) -

Exposicéo liquida (49) - (49) -
Em coroas suecas: SEK

Ativos 206 - 206 -

Passivos (206) - (206) -

Entre os principais saldos expostos a variacdo cambial temos:

Fornecedores - esses passivos geraram saldo credor de variagdo cambial nos
montantes de R$1.804 na controladora e de R$6.407 no consolidado em 31 de
dezembro de 2009 (saldo devedor de R$918 na controladora e de R$4.965 no
consolidado em 31 de dezembro de 2008).

Empréstimos e financiamentos - conforme descrito na nota explicativa n° 14, estdo
acrescidos dos encargos pactuados até as datas dos balangos, totalizando um saldo de
passivo no montante de R$5.503 na controladora e de R$6.214 no consolidado em 31
de dezembro de 2009 (R$12.003 na controladora e R$13.436 no consolidado em 31
de dezembro de 2008), denominados em dolares norte-americanos. Esses passivos
geraram saldo credor de variagdo cambial no montante de R$2.628 na controladora e
saldo credor de R$3.229 no consolidado (saldo devedor de R$4.384 na controladora
e saldo devedor de R$5.119 no consolidado em 31 de dezembro de 2008).

Contratos de fihedgeo

A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos
com propositos de especulacao.
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20. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2009, o capital social esta composto por 63.900.000 ac¢des
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas
por acionistas residentes no Pais.

Reservas de capital

2009 2008
Reserva especial de agio 167.767 167.767
Reserva de &gio na emissao de a¢les 6.445 6.445

174.212 174.212

A reserva especial de &gio corresponde a contrapartida do &gio incorporado pela
Companhia em anos anteriores, deduzido da proviséo para manutencdo da integridade do
patrimdnio dos acionistas, cujo efeito liquido corresponde ao beneficio fiscal a ser
gerado na sua realizacéo e registrado como ativo diferido de imposto de renda.

A reserva de 4gio na emissdo de acBes tem origem na subscricdo e integralizacdo das
acOes preferenciais, as quais foram baixadas no montante de R$63.577, em contrapartida
ao resgate de acdes preferenciais mencionado na nota explicativa n° 1.

Reservas de lucros

2009 2008
Reserva legal (i) 43.807 43.807
Reserva para novos produtos, pesquisa e desenvolvimento e
investimentos em ativo imobilizado (ii) 54.395 54.395
Reserva de lucros para expanséo (iii) 33.650 _33.650

131.852 131.852

(i) Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n°6.404/76. Em face de o saldo da reserva legal,
somado as reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei
n° 6.404/76, ter ultrapassado 30% do capital social, a Companhia, em conformidade
com o estabelecido no artigo 193 da mesma Lei, decidiu ndo constituir a reserva
legal sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2009.

(if) Constituida para atender aos gastos de lancamentos de novos produtos, gastos de
pesquisa e desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado nos termos
previstos no Estatuto Social da Companhia.

(iii) Retencdo de lucro, nos termos do artigo 196 da Lei n°6.404/76, para atender aos
planos de expanséo previstos em or¢camento de capital.
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d) Politica de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio

O Estatuto Social assegura um dividendo minimo obrigatorio correspondente a 25% do
lucro liquido de cada exercicio, deduzido para constituicdo da reserva legal de 5% do
lucro, conforme a Lei das Sociedades Andnimas. O lucro remanescente teré a destinacao
que Ihe derem os acionistas em Assembleia Geral.

O Estatuto Social faculta a distribuicdo de dividendos com base em balancos semestrais
ou intermediarios.

Em Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28 de abril de 2009, foi
aprovada a proposta de destinacdo do lucro apurado no exercicio social de 2008 no
montante de R$92.163, sendo totalmente pago até outubro de 2009.

Em dezembro de 2009, foi deliberado em reunido do Conselho de Administracdo o
pagamento de juros sobre o capital proprio no montante de R$43.445 (R$36.928,
liquidos do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF), relativamente ao exercicio social
de 2009, tomando-se como base o lucro projetado para o exercicio. Adicionalmente, foi
proposta pela Administracdo da Companhia, a ser referendada em Assembleia Geral
Ordinéria, a distribuicdo do saldo de dividendos no montante de R$226.657.

Os dividendos e juros sobre o capital proprio referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008 foram calculados como segue:

2009 2008

Lucro liquido do exercicio 270.101 87.346
Realizacdo da reserva de reavaliacdo de ativo imobilizado 1 10.501

Reserva legal - (4.367)

Reserva para novos produtos, P&D e investimento em ativo - (9.239)
imobilizado

Dividendos e juros sobre capital proprio antecipados (43.445) (16.000)

Ajuste de exercicio anterior - CPC 12 - 7.922

Dividendos propostos a pagar 226.657  76.163

21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Despesas com integracéo (1.507) (939) (1.507) (1.054)
Provisdo para contingéncias (5.177) (13.297) (7.205) (14.650)
Amortizacdo de gastos com reestruturacdo - (5.478) - (5.478)
Resultado na venda de ativos permanentes (22) 46 814 1.321
Amortizacdo de despesas pré-operacionais - - - (2.910)
Outras 3.499 6.266 10.858 6.597

(3207) (13.402)

2960 (16.174)
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22.

23.

24,

RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Despesas de juros (23.319) (37.313) (24.644) (34.742)
VariagGes monetérias passivas (11.895) (8.378) (12.360) (8.464)
Outras despesas financeiras (1.812) (1.398) (8.131) (2.388)
Total das despesas financeiras (37.026) (47.089) (45.135) (45.594)
Receita de juros 14319 24550 42.345 43.046
Ganho em opera-»es de - 2.385 - 2.385
Variagdes monetarias ativas 4.746 5.600 4.747 5.924
Total das receitas financeiras 19.065 32535 47.092 51.355
Resultado financeiro liquido (17.961) (14.554) 1.957 5.761

PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

A Companhia é patrocinadora de plano de aposentadoria complementar, que abrange todos
0s seus colaboradores, na modalidade de um Plano Gerador de Beneficios Livres - PGBL,
administrado por entidade de previdéncia privada, no regime financeiro de capitalizagdo. O
valor do beneficio é calculado em virtude da reserva matematica de beneficios a conceder
na data de aposentadoria.

Estdo inseridos no plano de aposentadoria oferecido os seguintes beneficios:

e Aposentadoria por idade reversivel ao conjuge.

e Aposentadoria por invalidez reversivel ao conjuge.

e Pensdo ao cdnjuge ndo aposentado reversivel a filhos menores de 21 anos.

Os beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensdo ao conjuge) foram modelados
conforme um plano de contribuicéo definida.

A Companhia ndo tem nenhuma responsabilidade quanto ao risco técnico relativo a
sobrevivéncia durante o periodo de capitalizacdo ou mortalidade apds o participante usufruir
de beneficio ou risco de invalidez no periodo de capitalizag&o.

As contribuigdes da Companhia para o plano de previdéncia complementar durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 totalizaram R$2.211 (R$2.648 em 31 de
dezembro de 2008).

COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros considerando a concentragdo de riscos e sua
relevancia, a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros.
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25.

26.

BENEFICIOS A EMPREGADOS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de
Participacdo nos Resultados - PPR e bdnus aos administradores, ndo abrangidos por nenhum
outro programa de remuneracdo varidvel oferecido por aquelas empresas. As metas e 0s
critérios de definicdo e distribuicdo da verba de premiagdo sdo acordados entre as partes,
incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de
produtividade, de competitividade e de motivacdo e engajamento dos participantes. A PPR
em 31 de dezembro de 2009 era de R$28.512 (R$17.287 em 2008).

NOVOS PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS EDITADOS EM 2009
E QUE ENTRARAO EM VIGOR EM 2010

a) Alteracdo nas praticas contabeis adotadas no Brasil

Com o advento da Lei n® 11.638/07, que atualizou a legislac&o societaria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com
aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e
pronunciamentos técnicos contabeis vém sendo expedidos em consonancia com 0S
padrBes internacionais de contabilidade pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC.

Até a data de preparacdo destas demonstracdes financeiras, 37 (*) novos
pronunciamentos técnicos haviam sido emitidos pelo CPC e aprovados por Deliberagdes
da CVM para aplicacdo mandatoria a partir de 2010. Os CPCs que poderdo ser
aplicaveis a Companhia e a suas controladas, considerando suas operacdes, sao:

CPC Titulo
16 Estoques
18 Investimento em Coligada e Controlada
20 Custos de Empréstimos
21 Demonstracdo Intermediaria
22 Informacdes por Segmento
23 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro
24 Evento Subsequente
25 Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
26 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis
27 Ativo Imobilizado
28 Propriedade para Investimento
30 Receitas
32 Tributos sobre o Lucro
33 Beneficios a Empregados
36 Demonstragdes Contébeis Consolidadas
37 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao
39 Instrumentos Financeiros: Apresentacao
40 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo
43 Adocao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a CPC 40

ICPC 08 Contabilizacdo da Proposta de Pagamento de Dividendos
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

PC Titulo

ICPC 10 Esclarecimentos sobre os Pronunciamentos Técnicos CPC 27 - Ativo
Imobilizado e CPC 28 - Propriedade de Investimento

(*) Total de novos pronunciamentos técnicos emitidos até 31 de dezembro de 20009.

A Administragdo da Companhia estd analisando os impactos das alteragdes introduzidas
por esses novos pronunciamentos. No caso de ajustes decorrentes da adocdo das novas
praticas contabeis a partir de 1° de janeiro de 2010, a Companhia devera avaliar a
necessidade de remensurar os efeitos que seriam produzidos em suas demonstracfes
financeiras de 2009, para fins de comparacgéo, caso esses novos procedimentos tenham
efeito sobre as opera¢es da Companhia durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2009.
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