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Conclusio sobre as informagdes contabeis intermedidrias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contébeis intermedidrias consolidadas acima referidas ndo estdo elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e a IAS 34.

Outros assuntos
Demonstragdes intermedidrias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas do wvalor
adicionado (DVA), referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2011, elaboradas
sob a responsabilidade da administragdo, cuja apresentagdo nas informagdes contdbeis
intermediarias € considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagio
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, no temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que ndo estdo elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sdo Paulo, 12 de agosto de 2011
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Destaques do 2° Trimestre de 2011

v" Receita Bruta de R$ 669,6 milhdes, 16,5% superior em relagcdo ao periodo anterior;

Receita Liquida de R$ 367,7 milhdes, 12,3% superior em relacéo ao periodo anterior;

v" Lucro Liquido de R$ 85,8 milhdes, 19% superior ao periodo anterior representando 23,3%
da receita liquida;

v' Obtencéo de 4 novos registros de produtos junto a ANVISA no trimestre;

<\

Principais indicadores financeiros — consolidados

(R$ milhGes) 2710 2T11 Var(%) 1S10 1S11  Var (%)
Receita Bruta 574,8 669,6 16,5% 1.104,1 1.262,9 14,4%
Receita Liquida 327,4 367,7 12,3% 615,6 6715 9,1%
Lucro Bruto 260,2 2934 12,8% 490,4 530,7 8,2%
% Receita Liquida 795% 79,8% 0,3p.p 79,7% 79,0% -0,6 p.p
Lucro Liquido 72,1 85,8 19,0% 128,4 149,6 16,5%
% Receita Liquida 22,0% 23,3% 1,3p.p 20,9% 22,3% 1,4p.p
EBITDA (ajustado) 105,3 116,3 10,4% 213,0 221,6 4,0%
% Receita Liquida 32,2% 31,6% -0,5p.p 34,6% 33,0% -1,6 p.p

| — Viséo Geral

No 2T11 a receita liquida foi de R$ 367,7 milhdes, 12,3% superior ao mesmo periodo do ano
anterior. O EBITDA consolidado no ano alcangcou R$ 221,6 milhdes. A margem do EBITDA
alcancou 33% sobre a receita liquida. O lucro liquido foi de R$ 85,8 milhdes, representando
uma evolucao de 19% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Il — Contexto do Negdcio

1. Mercado Farmacéutico Total — MFT
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O mercado farmacéutico brasileiro registrou evolucao de 18,8% em valor e 14,5% em unidades
no periodo de janeiro a junho de 2011 quando comparado com o mesmo periodo do ano

passado.

O mercado de medicamentos de prescricdo, que representa 54% do MFT em valor, cresceu
12,6% em valor comparado ao acumulado de janeiro a junho de 2010 e 7,8% em unidades. O
mercado de medicamentos isentos de prescricdo, que representa 27% do MFT em valor,
cresceu 18,8% comparado ao mesmo periodo do ano anterior em valor e 12,7% em unidades.
O mercado de medicamentos genéricos, que representa 19% do MFT em valor, nesse mesmo

periodo cresceu 40,1% em valor e 33,3% em unidades.

O gréfico abaixo apresenta uma comparacado entre o desempenho do MFT e do Aché por

unidade de negdcio.

% de Crescimento do Mercado x Aché
Acumulado Jan a Jun 2011 x Acumulado Jan aJun 2010

RS Milhdes
Cresc. Cresc.
MFT ACHE
+18,8% +20,7%

1.076

RX +12,6%
+20,0%

mip +18,8%
+27,6%

GX +19,0%

+40,1%

RX

MIP

GX

— R 000

MFT ACHE

Unidades MilhGes

Cresc. Cresc.
MFT ACHE
+14,5% +14,6%

1.121
63

+12,7%

MFT ACHE

Nota de esclarecimento (1): As anélises de mercado baseiam-se em dados fornecidos pelo IMS. E
importante destacar que, apesar de serem bastante difundidas e servirem de referéncia para a maior parte
do setor, as informacdes podem induzir a uma imagem distorcida do posicionamento relativo das empresas
no ranking, com relacdo a valores e unidades. Isso acontece porque o célculo da demanda leva em conta o
total de unidades distribuidas e o preco fabrica, sem considerar o valor real de venda. A distor¢cdo é ainda
maior nos produtos genéricos, que oferecem descontos significativos em relagéo ao preco fabrica.
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2. O Aché no Mercado Farmacéutico Total - MFT

A demanda da Companhia alcangcou no 1° semestre de 2011 R$ 1,1 bilhdes, valor 20,7%
superior ao 1° semestre de 2010. Em unidades, a demanda do Aché atingiu 63 milhdes com
aumento de 14,6%, em linha com a evolucédo do mercado farmacéutico total. Esse crescimento
se deu principalmente em funcdo do desempenho dos segmentos de prescricdo e de
medicamentos isentos de prescricdo (MIP) que evoluiram acima dos seus respectivos
mercados.

Na geracdo de receituario médico, seu principal segmento de atuagdo, o Aché é o lider do
mercado farmacéutico com 6,6% de participacdo, que representa uma diferenca de 1,1 ponto
percentual em relagdo ao segundo colocado.

Unidade de Negécios de Prescricao:

Com 69% de representatividade no faturamento da Companhia, essa unidade atingiu R$ 739
milhdes com 37 milhdes de unidades demandadas e evolugBes de 20,0% e 13,2%
respectivamente.

Em 2011 a Companhia manteve a estratégia de consolidagéo da sua lideranga em receituario,
através do aumento de capilaridade da visitagdo médica e lancamento de produtos.

Nesse 1° semestre a Companhia langou 4 novos medicamentos (Eucerin Aquaporin, Fisioton,
Profuse e Neo-Decapeptyl) e 3 novas apresentacdes de Zargus.

Na tabela abaixo, destacamos os produtos que apresentaram na demanda em $Reais, 0s
maiores crescimentos da unidade de prescricdo, comparando o semestre atual com o do
anterior:

Prescricao
% Evolugao Jan a Jun
2011 Vs 2010
RK | Produto | $ Reais
1 Meritor 244 5%
2 Eucerin Solar 160,2%
3 Adinos 157,6%
4 Exodus 91,4%
5 Millar 70,0%
6 Artrosil 61,6%
7 Remilev 53,9%
8 Cefalium 53,5%
9 Biomag 53,2%
10 Factive 51,6%
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Unidade de Negécios Medicamentos Isentos de Prescri cdo - MIP:

A unidade MIP também apresentou um desempenho positivo no 1° semestre de 2011 com a
demanda atingindo R$ 131 milhdes, obtendo uma evolu¢éo de 27,6%. Em unidades o Aché
alcancou um volume de 11 milhdes com crescimento de 16,7%.

Na tabela abaixo, destacamos os principais crescimentos da unidade MIP:

MIP
% Evolugcao Jan a Jun
2011 Vs 2010

RK | Produto $ Reais
1 Sintocalmy 219,3%
2 Doraliv 122',‘4%‘
3 Flagass 76,3%
4 Nisulid gel 50,3%
5 Andantol 43,3%
6 Flogoral 43,3%
7 Decongex Plus 33,8%
8 Paragueimol 23,1%
9 Biofenac aero 215%
10 Proepa 21,5%

Unidade de Negécios Genéricos:

O mercado de Genéricos tem sido marcado pela agressividade comercial dos concorrentes, as
vezes decorrentes de necessidades pontuais de crescerem suas participagdes de mercado a
custa de forte compressao nas margens de lucratividade.

Com isso, até junho a evolu¢cdo da demanda da unidade de Genéricos ficou abaixo do mercado
desse segmento, mas acima do resultado alcangado no 1° semestre de 2010. Em valores R$
206 milhdes e 15 milhdes de unidades (crescimento de 19,0% em valor e 16,4% em unidades).

Nesse 1° semestre de 2011 foi lancado a molécula Val.Betametasona + Sulf.Gentamicina +
Tolnaftato + Clioquinol e 7 novas extensdes de linha (Cetoconazol, Clor. Verapamil, Amoxicilina
e Losartana Potéssica).
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Na tabela abaixo, destacamos os principais crescimentos da unidade de Genéricos:

Genéricos
% Evolucao Jan a Jun
2011 Vs 2010
RK | Produto | $ Reais
1 Mes. Codergocrina 1639,0%
2 Ox Escitalopram 1363,4%
3 Clor. Metformina 141,0%
4 Losartana Potas. 130,4%
5 Amoxicilina 112,6%
6 Glibenclamida 87,1%
7 Clor. Fluoxetina 84,1%
8 Clor. Verapamil 79,7%
9 Clor. Ciprofloxacino 75,8%
10 Tobramicina + Dexamet. 75,3%

[l — Desempenho Econémico — Financeiro
Resultado Consolidado

s/RL s/RL 1S11 s/RL

1S10

2T10 s/RL 2T11

(R$ milhdes)

Receita Bruta 574,8175,6% 669,6 182,1% 1.104,1 179,4% 1.262,9 188,1%
Receita Liquida 327,4100,0% 367,7 100,0% 615,6 100,0% 671,5 100,0%
Lucro Bruto 260,2 79,5% 293,4 79.8% 490,4 79,7% 530,7 79.0%
Vendas e Administrativas (156,0%47,6% (180,4) -49,1% (284,3) -46,2% (325,0) -48.4%
Outras Operacionais (10,9)3.3% (3,7) -1.0% (16,6) -27% (12,2) -1.8%
Lucro Operacional (EBIT) 93,3 285% 109,3 29,7% 189,5 30.8% 193,5 28,8%
Resultado financeiro liquido 3,00,9% 10,1 2,7% 74 12% 21,7 32%
Lucro antes IR/CSLL 96,3 29,4% 119,4 32,5% 196,9 32,0% 215,2 32,0%
Lucro Liquido 72,1 22,0% 85,8 23,3% 128,4 20,9% 149,6 22,3%
EBITDA (ajustado) 105,3 32,2% 116,3 31,6% 213,0 34,6% 221,6 33,0%
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1. Receita Bruta

No 2T11 a receita bruta foi de R$ 669,6 milhdes, 16,5% superior quando comparada ao
mesmo trimestre do ano anterior.

Receita Bruta
R$ MM

G 1.262,9

2T10 2T11 1510 1811

2. Receita Liquida de Vendas

No 2T11 a receita liquida foi de R$ 367,7 milhdes, 12,3% superior quando comparada ao
mesmo trimestre do ano anterior.

A participacao na receita liquida, por unidade de negécio no acumulado do ano, foi a seguinte:
Prescricao 79,5%, MIP 11,5% e Genérico 9,0%.
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Receita Liquida

R$ MM G o1

2T10 2T11 1S10 1S11

3. Lucro Bruto

No 2T11 o lucro bruto foi de R$ 293,4 milhdes, 12,8% superior quando comparado a0 mesmo
trimestre do ano anterior.

Lucro Bruto

R$ MM
530,7

2T10 2711 1510 1811
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4. Despesas com Vendas

As despesas com vendas no 2T11 representaram R$ 152,9 milhdes, 41,6% da receita liquida
conforme quadro abaixo:

(R$ milhdes) 2T10 s/RL  2T11 s/RL 1S10 s/RL 1S11  s/RL

Despesas com Vendas 136,81,7% 152,9 41,6% 247,9 40,3% 272,8 40,6%

5. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no 2T10 representaram R$ 26,6 milh8es, 7,2% da receita
liquida:

(R$ milhdes) 2T10 s/RL 2T 11 s/RL 1S10 s/RL  1S11  s/RL

Despesas gerais e administrativa 19,45,9% 26,6 7.2% 36,4 59% 52,2 7,7%

6. EBITDA Ajustado

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdes), acumulado no 2T11,
atingiu R$ 221,6 milhdes. Esse valor representa uma margem EBITDA de 33,0% contra 34,6%
no mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA AJUSTADO foi calculado conforme demonstrado abaixo:

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 1S10 1S11 var (%)
Lucro Liquido 128,4 149,6 16,5%
Provisédo para IR e CS 68,5 658 -3,9%
Resultado Financeiro Liquido (7,4) (21,7) 193,2%
Depreciacdo e Amortizacdes 8,1 10,1 24,0%
Despesas/Receitas ndo Recorrentes 15,4 17,8 15,6%
EBITDA Ajustado 213,0 221,6 4,0%
Margem 34,6% 33,0% -1,6p.p
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EBITDA Ajustado

R$ MM
221,6

213,0

i}

4%

i)

10,3% 116,3

105,3

1811

2T10 2T11 1S10

7. Receitas F inanceiras

As receitas financeiras liquidas no 2T11 representam R$ 11,6 milhdes com aumento de R$ 7,2

milhdes quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior.

(R$ milhdes) 2T10 s/RL 2T 11 s/RL 1S1C  s/RL 1S11  s/RL
Receitas financeiras, liquidas 2,6 08% 11,0 3,0% 6,3 1,0% 20,1 3,0%
Variagdo Cambial - 0,0% 0,4 01% (0,3 0,0% 0,6 0,1%
AVP (ajustes a valor presente) 1,8 05% 0,2 0,0% 1,4 02% 1,0 01%
Resultado financeiro 4.4 1,3% 11,6 3.2% 74 12% 21,7 3.2%
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8. Lucro Liquido
O lucro liquido do 2T11 foi de R$ 149,6 milhdes, superior em 16,5% ao mesmo periodo
acumulado em 2010.

Lucro Liquido
R$ MM

149,6

<

2T10 2T11 1S10 1811

9. Endividamento Liquido

A Companhia no 2T11 encerrou com uma posicao liquida de caixa de R$ 279,2 milhGes,
conforme quadro abaixo:

(R$ milhdes) 30.06.10 30.06.1.  Var(%)
Empréstimos e financiament- CP 64,9 76,3  17,4%
Empréstimos e financiament- LP 185,2 149,7 -192%
Endividamento Bruto 250,1 2259  -97%
Caixa e equivalentes de ce 422,0 499,6  18,4%
Aplicacdes financeira- LP 4,9 5,5 12,4%
Endividamento liquido (176,8) (279,2 57,9%

O endividamento bruto de longo prazo da Companhia foi de R$ 225,9 milhdes, com vencimento
até 2025.

10
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10. Investimentos

10.1 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo — P&DI

Em 2011 os investimentos em P&DI totalizam R$ 23,2 milhdes, superior 29,9% em relagdo ao
mesmo periodo de 2010. A Companhia tem em desenvolvimento 5 projetos de inovacéao radical
e 4 projetos de inovacgao incremental, tendo propiciado o depdsito de uma patente.

Além disso, a Companhia possui 158 projetos em desenvolvimento que, através de
metodologia disciplinada e estruturada, conduzida pelo seu PMO — Escritério de Projetos tém
acelerado sua renovagao de portfolio.

No periodo de janeiro a junho de 2011, a Companhia obteve 08 registros de produtos
genéricos junto a ANVISA.

10.2 Imobilizado

Em 2011 os investimentos na nova unidade produtiva em Guarulhos alcancaram R$ 21,2
milhdes, com parte financiada pelo BNDES.

Na adequacado do parque fabril, para aumento de escala produtiva, foram investidos R$ 11,3
milhdes em maquinas e equipamentos.

Nota: As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sédo garantias de desempenho, pois envolvem
riscos, incertezas e suposi¢des, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir daqueles expressos ou sugeridos
pelas declaragdes com relacéo ao futuro.

Adicionalmente, algumas informa¢8es como participa¢do de mercado, demanda de mercado, demanda por
unidade de negdcio, unidades vendidas por unidade de negdcio, nimeros e percentuais de crescimento por
unidade de negdcio, despesas com novos negécios, receita por unidade de negdcio, nimero de projetos
em desenvolvimento e registros de novos medicamentos ndo foram objeto de exame pelos auditores
independentes.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas pela confianga, aos colaboradores pelo seu
comprometimento, aos clientes e consumidores pela sua preferéncia e aos
fornecedores e parceiros pelo apoio.

A Administragao

2011-0805-RELADM
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ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2011 E 31 DEHZEMBRO DE 2010

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos e contribui¢des sociais a recuperar
Dividendos a receber de controladas
Despesas antecipadas

Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Aplicacdes financeiras

Depésitos judiciais

Impostos e contribui¢cées sociais a compensar
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Outros ativos néo circulantes

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota
explicativa 30/06/2011 31/12/2010

11
12

a

9

Controladora

Consolidado

30/06/2011 31/12/2010

Nota Controladora

Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

165.425 120.190  499.558  495.841
126.815 114.021  204.129  179.739
93.442 98.062 137.375  154.001
32473 17.231 48.033 23.415

- 112925
15.166 13.149 18.821 16.566
10.533 8.453 19.880 17.098
443.854  484.031  927.796 _ 886.660
- - 5517 5.204
1.767 1.767 1.952 2.012
1.042 654 1.432 821
68.005 88.389 91.660 98.272
1.422 1.422 1.422 1.422
622.165 589.018 - -
487.569  466.163  585.840  561.816
28.147 28.648 260.538  260.978
1.210.117 1.176.061  948.361 930.525
1.653.971 1.660.092 1.876.157 1.817.185

As notas explicativas séo parte integrante das dstragdes contabeis.

explicativa 30/06/2011 31/12/2010 30/06/2011 31/12/2010

CIRCULANTE

Fornecedores 14 29.223 13.720 36.927 17.508
Empréstimos e financiamentos 15 69.621 65.356 76.254 71.598
Impostos e contribui¢des a recolher 16 36.674 17.390 66.758 28.954
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias ivisi:] 30.274 40.112 39.606
Contas a pagar 6.330 6.605 14.726 16.895
Dividendos a pagar 49.062 139.792 49.062 139.792
Outras obrigagdes 965 1.230 5.265 5.254
Total do passivo circulante 221.324 274.367 289.104 319.607
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 15 128.672 153.415 149.653 175.912
Imposto de renda e contribuicdo socialridios 9 67.717 65.053 151.462 138.707
Proviséo para riscos tributarios, isieetrabalhistas 18 67.105 121.705 106.696 128.140
Outras obrigagdes 17.563 16.570 21.892 19.827
Total do passivo néo circulante 281.057 356.743 429.703 462.586
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 20.a 407.310 407.310 407.310 407.310
Reservas de capital 20.b 174.212 174.212 174.212 174.212
Ajuste de avaliagé@o patrimonial 184.415 185.373 184.415 185.373
Reservas de lucros 20.c 262.087 262.087 262.087 262.087
Lucros acumulados 123.566 123.566 -
Participagéo dos acionistas ndo controladores nos

patrimdnios liquidos das controladas - - 5.760 6.010
Total do patriménio liquido 1.151.590 1.028.982 1.157.350 1.034.992
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.653.971 1.660.092 1.876.157 1.817.185
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNBE 2011 E DE 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liqyidolote de mil agdes)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2011 30/06/2010 30/06/2011 30/06/2010

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 21 481.991 435.267 671.466 615.560
Custo dos produtos vendidos (100.728) (89.786) (140.802) (125.129)
LUCRO BRUTO 381.263 345.481 530.664 490.431

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com Vendas (203.103) (176.885) (272.783) (247.940)
Gerais e administrativas (40.883) (32.238) (52.232) (36.363)
ParticipacBes dos empregados e administradoressntiado 27 (8.517) (8.601) (10.888) (10.831)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 33.147 53.563 - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23  31.055 (6.425) (2.347) (5.736)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 192.962 174.895 193.414 189.561

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 24 14.754 9.998 33.521 24.880
Despesas financeiras 24 (11.462) (16.237) (12.445) (17.180)
Variagao cambial, liquida 24 478 (316) 641 (344)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 196.732 168.340 215131 196.917

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes 10 (24.076) (29.465) (46.406) (37.353)
Diferidos 10 (23.048) (10.427) (19.367) (31.116)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 149.608 128.448 149.358 128.448
ATRIBUIVEL A:

Acionistas controladores 149.608 128.448 149.608 128.448
Acionistas ndo controladores (250) -

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO POR ACAO:
Basico 2,34 2,01 2,34 2,01
Diluido 2,34 2,01 2,34 2,01

As demonstracdes de resultados abrangentes néo foranertpdes devido ao fato de que a Companhia e suas controladas n
apresentarem itens que afetassem os resultadogabtes nos trimestres e semestres findos em Bdle de 2011 e 2010.

As notas explicativas sdo parte integrante das dsimagdes contabeis.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNBE 2011 E DE 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquidolote de mil agdes)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2011 30/06/2010 30/06/2011 30/06/2010

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 21 257.795 226.566 367.747 327.437
Custo dos produtos vendidos (52.367) (46.275) (74.361) (67.242)
LUCRO BRUTO 205.428 180.291 293.386 260.195

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com Vendas (112.266) (97.402) (152.986) (136.745)
Gerais e administrativas (21.085) (16.520) (27.387) (19.246)
Participages dos empregados e administradoressnltiado 27 (4.310) (3.972) (5.554) (4.873)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 13.774 30.586 - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 24.416 (1.966) (2.954) (818)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 105.957 91.017 104.505 98.513

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 24 8.020 5.111 16.939 11.299
Despesas financeiras 24 (5.360) (8.138) (5.770) (6.869)
Variacdo cambial, liquida 24 301 (85) 411 (31)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL 108.918 87.905 116.085 102.912

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes 10 (9.375) (10.750) (25.032) (14.058)
Diferidos 10 (13.720) (5.053) (5.508) (16.752)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 85.823 72.102 85.545 72.102
ATRIBUIVEL A:

Acionistas controladores 85.823 72.102 85.823 72.102
Acionistas ndo controladores (278) -

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO POR ACAO:
Basico 1,34 1,13 1,34 1,13
Diluido 1,34 1,13 1,34 1,13

As demonstracdes de resultados abrangentes ndo foranersposs devido ao fato de que a Companhia e suas controladas n
apresentarem itens que afetassem os resultadeogyabtes nos trimestres e semestres findos em B@lde de 2011 e 2010.

As notas explicativas séo parte integrante das dsimagdes contabeis.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2011E D10
(Em milhares de reais - R$)

Reservas de capital

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Reservas de lucros

Reserva Reserva de agio

Reserva deReserva de novc

Reserva Reservade

Capital especial de  na emissdo Reserva em Em Reserva incentivos produtos e para lucros nédo Lucros Participagédo nao
social agio de acBes ativos proprios  ativos proprios Em controladas legal fiscais imobilizado expansdo distribuidos acumulados  Total controladores Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 407.310 167.767 6.445 6.488 149.207 31.703  43.807 - 54.395 33.650 - - 900.772 - 900.772
Realizagéo da reserva de reavaliagdo - - - (107) - - - - - - - 107 - - -
Realizagéo dos ajustes ao custo atribuido em 2010 - - - - (784) (122) - - - - - 784 (122) - (122)
Lucro liquido do semestre - - - - - - - - - - - 128.448 128.448 - 128.448
Resultado do custo atribuido - - - - - - - - - - - (784) (784) - (784)
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2010 407.310 167.767 6.445 6.381 148.423 31.581 43.807 - 54.395 33.650 - 128.555  1.028.314 - 1.028.314
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 407.310 167.767 6.445 6.275 147.639 31.459 43.807 289 54.395 33.650 129.946 - 1.028.982 6.010 1.034.992
Realizagéo da reserva de reavaliagdo - - - (52) - - - - - - - 52 - - -
Realizagéo dos ajustes ao custo atribuido em 2011 - - - - (784) (122) - - - - - 906 - - -
Lucro liquido do semestre - - - - - - - - - - - 149.608 149.608 - 149.608
Constituicdo de reserva para novos produtos, -
pesquisa e desenvolvimento e investimentos em -
ativo imobilizado conf. AGO 26/04/2011 - - - - - - - - 129.946 - (129.946) - - - -
Juros sobre capital préprio pagos conf. AGE 24/0512 } } } : R : R R } : a (27.000) (27.000) R (27.000)
Participacéo dos néo controladores - - - - - - - - - - - - - (250) (250)
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2011 407.310 167.767 6.445 6.223 146.855 31.337 43.807 289 184.341 33.650 - 123.566  1.151.590 5.760 1.157.350

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes contabeis.




ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNBE 2011 E DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2011 30/06/2010 30/06/2011 30/06/2010

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéials 196.732 168.340 215.131 196.917
Ajustes para conciliar lucro antes do imposto aelaee da contribuicdo social

com o caixa liquido gerado pelas atividades opereis:

Depreciacédo e amortizacéo 22 7.756 6.363 10.064 8.114
Resultado na venda bens do ativo imobilizado - (85) ) (309)
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabals (55.594) 10.971 (23.489) 10.654
Provisdo para perdas em estoques (4.327) (1.169) (8.939) (2.361)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (33.147) (53.563) - -
ProvisGes de juros e variagdes monetarias e canbiai 8.143 10.204 7.868 7.965
119.563 141.061 200.628 220.980
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (12.794) (54.153) (24.390) (66.425)
Estoques 8.947 (17.432) 25.565 (13.802)
Impostos e contribui¢cBes sociais a compensar (15.630) (12.593) (22.851) (19.789)
Despesas antecipadas e outros créditos (4.097) (2.368) (5.290) (9.401)
Aumento (reduc&o) nos passivos operacionais:
Fornecedores 15.503 12.970 19.419 14.089
Obrigag6es trabalhistas e previdenciarias (825) 1.713 506 1.035
Impostos e contribuicdes a recolher 10.678 9.109 7.494 8.983
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (15.470) (14.287) (18.474) (19.321)
Outras obrigacdes 1.447 2.700 1.954 (2.916)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 107.322 66.720 184.561 113.433
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimento de debéntures - - - 78.432
Dividendos recebidos de controladas 12/13 112.925 110.910 - -
Aquisicéo e aporte de capital em empresas conaislagnos caixa liquido 12/13 - (20) - -
Aquisicdo de imobilizado e intangivel 12/13 (28.661)  (10.323) (33.651) (13.246)
Recebimento por vendas de bens do ativo imobilizado - 37 10 263
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividatieinvestimento 84.264 100.604 (33.641) 65.449
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacg@es de financiamentos e empréstimos 10.858 1.370 12.400 2.551
Amortizacdes de financiamentos e empréstimos (39.479) (40.023) (41.873) (42.319)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (117.730) (161.150) (117.730) (161.150)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financizime (146.351) (199.803) (147.203) (200.918)
AUMENTO (REDUC}AO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 45.235 (32.479) 3.717 (22.036)
Saldo inicial do caixa e equivalente de caixa 5 120.190 167.138 495.841 444.018
Saldo final do caixa e equivalente de caixa 5 165.425 134.659 499.558 421.982
AUMENTO (REDUC}AO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 45.235 (32.479) 3.717 (22.036)

As notas explicativas séo parte integrante das dstragdes contabeis.




ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAC@ES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNBE 2011 E DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2011 30/06/2010 30/06/2011 30/06/2010

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 568.699 512.293 776.831 711.478
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (85) 9.237 58 13.570
Outras receitas 334 288 755 1.081

568.948 521.818 777.644 726.129
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Matérias-primas consumidas 72.565 62.408 102.872 87.822
Custos dos produtos, das mercadorias e dos semgQdglos 4.447 4.627 4.475 4.627
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 89.222 118.379 161.818 169.280
Perda (recuperagédo) de valores ativos 4.783 (390) 8.823 (4.791)

171.017 185.024 277.988 256.938
VALOR ADICIONADO BRUTO 397.931 336.794 499.656 469.191
DEPRECIACAO E AMORTIZACAC 22 7.756 6.363 10.064 8.114
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 390.175 330.431 489.592 461.077

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Resultado da equivaléncia patrimonial 11 33.147 53.563 - -
Receitas financeiras 24 14.754 9.998 33.521 24.880
47.901 63.561 33.521 24.880
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 438.076 393.992 523.113 485.957
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 438.076 393.992 523.613 485.957
Pessoal 22 111.349 104.441 147.802 138.009
Remuneracéo direta 95.200 88.667 126.417 116.811
Beneficios 9.719 9.790 12.850 13.299
FGTS 6.430 5.984 8.535 7.899
Impostos, taxas e contribui¢cdes 154.066 135.823 197.941 189.644
Federais 105.509 92.688 130.704 127.851
Estaduais 48.146 42.389 66.467 60.671
Oultros tributos 411 746 770 1.122
Remuneracao de capitais de terceiros 23.053 25.280 28.012 29.856
Juros 24 10.984 16.553 11.804 17.524
Aluguéis 12.069 8.727 16.208 12.332
Remuneracéo de capitais proprios 149.608 128.448 149.858 128.448
Dividendos e juros sobre capital préprio 27.000 - 27.000 -
Lucros retidos do periodo 122.608 128.448 122.608 128.448
Participagdes dos ndo controladores - - 250 -

As notas explicativas séo parte integrante das dstragdes contabeis.




ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMBIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO TRIMESTREINDO EM
30 DE JUNHO DE 2011

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencmdadutra forma)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

a)

b)

Objeto social

O Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A e Controlgti@dempanhia”) € uma sociedade
anonima de capital fechado com sede em Guarulaagdovia Presidente Dutra km 222,2
e tem por objeto social a industrializagéo, conadimacao, importagcdo e exportacao de
produtos farmacéuticos para consumo humano e atg principais segmentos
farmacéuticos, tais como respiratorio, musculodsgtjue, saude feminina, sistema nervoso
central, cardiologia, dermatologia, vitaminas, dag@m e cosmético, por meio de unidades
de negécios de prescri¢cao, hospitalar, genéricosdicamentos isentos de prescrigao.

Aquisicbes de controladas

Em agosto de 2010, a Companhia adquiriu a parfi@gpano controle da Inddstria
Farmacéutica Melcon do Brasil S.A através da cont@eéb0% das acbes. A aquisicao
coloca a Companhia no mercado de horménios e teno abjetivo a producédo prépria
desse tipo de medicamento.

O valor da aquisicdo € de R$20.072 sendo contabdizum &gio de R$13.901 e
investimento de R$6.172 (R$6.010 atualizados pazemdbro de 2010, visto que o
investimento original era referente a agosto deDp0Adicionalmente a transacdo possuli
um saldo residual de R$12.000 que esté vinculadouamgprimento de metas relacionadas
ao registro de produtos em andamento.

Desta forma, a Companhia possui participacao dia&teseguintes sociedades:

i. Biosintética Farmacéutica Ltda. (“Biosintética”) tem por objeto social a
industrializacdo, comercializacdo, importacdo eoetggdo de produtos farmacéuticos
para consumo humano e atua nos principais segméaoscéuticos, tais como
respiratorio, sistema nervoso central, cardiolode&amatologia, oncologia, através de
Unidades de Negocios de Prescricdo, Genéricos e&Mmadntos Isentos de Prescrigéo.

ii. Aché International (BVI) Ltd. (“BVI") - tem por okfivo principal manter parcerias
com outras empresas internacionais, para o desémarito técnico e operacional dos
seus produtos.

lii. Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (“Labofajrr@a&m por objetivo principal a
distribuicdo de medicamentos.

iv. Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. (“M®it) - tem por objetivo principal
industrializacdo, comercializacdo, importacao eoetggao de hormonios.
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2.
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PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1

2.2.

2.3.

Declaragéo de conformidade

As informacbes contabeis intermediarias da Compaméferente ao trimestre findo em
30 de junho de 2011, compreendem:

* As informacdes contabeis intermediarias consolislaglaboradas de acordo com o
CPC 21 - Demonstracéo Intermediaria e a IAS 34teflm Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standard BbalASB”.

* As informacdes contabeis intermediarias individudés Companhia elaboradas de
acordo com o CPC 21 - Demonstracao Intermediaria.

As informagfes contabeis intermediarias individuapgresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas, pelo método da elguigi patrimonial, de acordo com

a legislacdo societéria brasileira. Dessa formasassinformagfes contabeis
intermediéarias individuais ndo séo consideradasocestando em conformidade com as
IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimert®slemonstracdes separadas da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio ligumbnsolidado e o resultado

consolidado, atribuiveis aos acionistas da cordovly constantes nas informacdes
contabeis intermediarias consolidadas preparadasatdo com as IFRSs e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liguéd resultado da controladora,

constantes nas informagfes contdbeis intermedidrithgiduais preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, go@ana optou por apresentar essas
informacdes contabeis intermediarias individuag®esolidadas em um Gnico conjunto,

lado a lado.

Base de elaboracéo

As informacdes contabeis intermediarias foram ekades com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeirassomados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas praticas contabeis a segQueusto historico geralmente baseia-se
no valor justo das contraprestacdes pagas emdeoatvos.

As principais praticas contabeis aplicadas na pagpa destas demonstracées contabeis
consolidadas estdo definidas a seguir. Essas gwaficram aplicadas de modo
consistente no exercicio anterior apresentadog skbposicado em contrario.

Reclassificacdo das informacdes contdbeis

Com o objetivo de apresentar uma melhor comparagéie os periodos findos em 30 de

junho de 2011 e de 2010, as informacdes contédbkeigentes ao periodo findo em 30 de

junho de 2010 foram reclassificadas, a fim de estsistente com aquelas referentes ao
periodo findo em 30 de junho de 2011.
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2.4. Principais praticas contabeis

As informacdes contdbeis intermediarias trimestfaieam elaboradas de maneira
consistente com as praticas contabeis descritastagexplicativa n® 2 as demonstracdes
contébeis anuais da Companhia, divulgadas em 22vdeeiro de 2011.

PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

Na aplicacdo das praticas contabeis descritas t@axplicativa n® 2, a Administracdo deve

fazer julgamentos e elaborar estimativas a respdit® valores financeiros dos ativos e

passivos para 0s quais ndo sao facilmente obtidosputiras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na expeh&tdréica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem difessae estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes séo resisadinuamente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas sdo reconhecidgernodo em que as estimativas sao revistas,
se a revisdo afetar apenas este periodo, ou taeémmestres posteriores se a revisado afetar
tanto o trimestre presente como trimestres futuros.

Principais julgamentos na aplicacdo das praticatgbeis:
a) Reducao dos valores de recuperagao dos ativos

Existem regras especificas para avaliar a recuferajps ativos de vida longa,
especialmente imobilizado, agio e outros ativosrngiveis. Nas datas dos balancos,
Administracdo da Companhia realiza uma analise gararminar se existe evidéncia de
que o montante dos ativos de vida longa ndo sewpegivel. Nas datas dos balancos
nenhuma evidéncia de néo realizacédo foi identificad

O montante recuperavel de um ativo € determinadtw paior valor entre: (i) seu valor
justo menos custos estimados de venda; e (ii) s¢or \em uso. O valor em uso €
mensurado com base nos fluxos de caixa desconfadtes dos impostos) derivados pelo
uso continuo de um ativo até o fim de sua vida Até as datas dos balangcos nenhum ativo
apresentou valor recuperavel superior ao seu vedigtual.

A Companhia avalia a recuperacdo do agio de unsiimvento anualmente e usa praticas
aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixacdetados, para comparar o valor
contabil com o valor recuperavel dos ativos.

A recuperacdo do agio € avaliada com base na anélisdentificacdo de fatos e

circunstancias que podem resultar na necessidadeedantecipar o teste realizado
anualmente. Se algum fato ou circunstancia indigae a recuperacdo e do agio esta
afetada, entéo o teste é antecipado.

11
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b) Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia e suas controladas fazem estimatives @paavaliacdo da provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, a qual julga semsontante considerado suficiente para
cobrir perdas provaveis na realizacdo das contaseber. A estimativa da avaliacdo das
perdas para créditos de liquidacéo duvidosa é tieido como ponto de partida os créditos
vencidos ha mais de 180 dias e com processo darg@bijudicial e saldos de clientes
especificos que apontem risco de realizacdo emceeysromissos.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e tralstdisi

A Companhia e suas controladas possuem procestiomisi € administrativos, conforme
descrito na nota explicativa n°® 18. Provisdes sAwtduidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais que representatdap@rovaveis e estimadas com certo
grau de seguranga. A avaliacao da probabilidadeed¥a inclui a avaliagao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru@ddndisponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamentoigoridoem como a avaliagcdo dos
advogados externos. A Administracdo acredita qaaseprovisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentexdt demonstracdes contabeis.

ADOCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

NOVAS E REVISTAS

A Companhia ndo adotou antecipadamente os seguiotes e revisados pronunciamentos,

interpretacfes e alteracdes de pronunciamentomijides, mas que ainda ndo se tornaram

efetivos.
Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
Modificacbes a IFRS 1 Isencéo Limitada de Aplicavel a periodos anuais
Divulga¢gBes Comparativas da com inicio em ou apos 1° de
IFRS 7 para Adotantes Iniciaisjulho de 2010.
ModificacBes a IFRS 1 Eliminacao de Datas Fixas Aplicavel a periodos anuais
para Adotantes pela Primeira com inicio em ou apés 1° de
Vez das IFRSs julho de 2011.
ModificacBes a IFRS 7 Divulgac@es - TransferénciadAplicavel a periodos anuais
de Ativos Financeiros com inicio em ou apoés 1° de
janeiro de 2013.
IFRS 9 Instrumentos Financeiros Aplicavel a pessodnuais
com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2011.
Modificacdes a IAS 12 Impostos Diferidos - Aplicavel a periodos anuais

Recuperacao dos Ativos com inicio em ou apoés 1° de
Subjacentes Quando o Ativo Haneiro de 2012.

Mensurado pelo Modelo de

Valor Justo da IAS 40
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Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor

Modificacdes a IAS 32 Classificacao de Direitos iddvel a periodos anuais
com inicio em ou apoés 1° de
fevereiro de 2010.

Modificagcbes a IFRIC 14 Pagamentos Antecipados deAplicavel a periodos anuais
Exigéncia Minima de com inicio em ou apoés 1° de
Financiamento janeiro de 2011.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciasentmodificagdes correlacionados as
IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriorngntdecorréncia do compromisso do CPC
e da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM de mamteializado o conjunto de normas
emitido com base nas atualizacfes feitas pelo IASBsperado que esses pronunciamentos e
modificacdes sejam editados pelo CPC até a dataalaplicacdo obrigatoria.

A Administracdo da Companhia entende que a aplicalgites pronunciamentos a serem
adotados nas suas informacdes contabeis nas alatpdas pode ter algum efeito sobre os
saldos reportados anteriormente. No entanto, n@assivel fornecer estimativa razoavel desse
efeito até que seja efetuada revisdo detalhadacaéa efetiva adocao.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo da conta “Caixa e equivalentes de cai@utiraixa em poder da Companhia. O saldo
dessa conta no final do periodo de relatério, coméoregistrado na demonstracdo dos fluxos
de caixa pode ser conciliado com o0s respectivass i@os balangos patrimoniais, como

demonstrado a segquir:

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Caixa e bancos 1.358 3.933 2.217 5.636
Aplicagdes financeiras 164.067 116.257 502.858 495.409

165.425 120.190 505.075 501.045
Aplicagbes financeiras (ndo circulante) - - (5.51% (5.2094
Caixa e equivalentes de caixa 165.425120.190 499.558 495.841

As aplicacdes financeiras compreendem os Certficade Depoésito Bancario - CDBs,

distribuidos em diversas instituicbes financeiresm rendimento variando de 100,0% a
103,0% do Certificado de Deposito Interbancarid,@ séo classificados pela Companhia e
suas controladas na rubrica “Caixa e equivalentesaika”; por serem considerados ativos
financeiros com possibilidade de resgate imediatsujeitos a um insignificante risco de

mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras classificadas como némlente estdo atreladas ao financiamento
PRO-DF, oriundo do Banco de Brasilia, conforme riwaradlo na nota explicativa n° 15.

13
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Clientes 131.036 118.157 219.709 195.378
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 220 (4.136 (15.580 (15.639
Total 126.815 114.021 204.129 179.739

O saldo das contas a receber por idade de ven@raesdmo segue:

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Titulos a vencer 125.226111.530 201.034 176.828
Titulos vencidos:
De 0 a 30 dias 70 1.574 973 1.864
De 31 a 60 dias 102 355 132 512
De 61 a 90 dias 593 47 636 128
De 91 a 180 dias 307 234 715 411
Acima de 180 dias 4.738 4.417 16.219 15.635

131.036 118.157 219.709 195.378

A Companhia constitui estimativa para créditosidaidacdo duvidosa em montante

considerado suficiente pela Administracdo paraicq@rdas provaveis nas contas a
receber. A provisdo para créditos de liquidacdoidhsa € constituida tendo como

ponto de partida os créditos vencidos ha mais @edifs e com processo de cobranca
judicial e saldos de clientes especificos que &montisco de realizacdo de seus
compromissos. Desse montante sdo excluidos osagé&in negociacao.

7. ESTOQUES

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Produtos acabados 32.06840.703 57.824 71.074
Produtos em elaboracéao 7.106 4.844 12.731 11.520
Matérias-primas 54.661 51.541 71.832 70.667
Adiantamento a fornecedor 5.557 4.489 8.291 8.435
Proviséo para perdas em estoques (5.9503.519 (13.303 _ (7.695

93.442 98.062 137.375 154.001
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IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Contribuicao social sobre o lucro liquido - CSLL 443 5.056 14.527 5.127

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 13.1593.940 15.549 3.940
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.450 3.297 4.798 3.298
Imposto sobre circulagdo de mercadoria - ICMS 3.2492.735 3.684 3.472
Contribuicao para o financiamento da seguridade

social - COFINS 2.109 1.605 2.858 2.155
Programa de integracéo social - PIS 560 451 2.971 2.835
Outros Tributos a Recuperar 502 _ 147 3.645 2.588

32.473 17.231 48.033 23.415

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidativo e passivo sao provenientes de
despesas e receitas temporariamente nao dedutéveis tributaveis, créditos fiscais
incorporados, prejuizos fiscais e base negativad#ibuicdo social, como segue:

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Ativo
Imposto de renda diferido sobre:
Prejuizos fiscais - 5.434 - 5.434
Provisdes temporariamente ndo dedutiveis
Riscos tributarios, civeis e trabalhistas 36.503 .3@48  45.882 49.316
Participacdes nos resultados 2.811 3.325 2811 63.32
Créditos de liquidacao duvidosa 1.925 1.904 5.137 .155
Perda estoques 2.012 1.163 4.398 2.534
Outras 3.579 1.229 5.995 2.864

46.830 61.359 64.223 68.625

Contribuicéo social diferida sobre:

Bases negativas 5.607 8.188 5.607 8.188
Provisdes temporariamente ndo dedutiveis
Riscos tributarios, civeis e trabalhistas 10.990 .23% 14.367 15.603
Participacdes nos resultados 1.012 1.197 1.012 71.19
Créditos de liquidacao duvidosa 693 685 1.849 1.854
Perda estoques 724 419 1.583 912
Outras 2.149 1.303 3.019 1.893

21.175 27.030 27.437 29.647
68.005 88.389 91.660 98.272
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Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Passivo

Imposto de renda diferido sobre:
Reavaliacdo 2.169 2.208 3.137 3.396
Custo atribuido ao ativo imobilizado (deemed cost) 29.500 29.735 32.488 32.723
Agio amortizado para fins fiscais 2.862 2.862 53.84 46.617
Custo dos empréstimos 3.582 2.252 3.582 2.252
Atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais (regita

caixa) 12.002 11.104 12.002 11.104

Ajuste a valor presente de passivos financeiros - -5.136 4.656
Outros - 1.501 1.571

50.115 48.161 111.693 102.319

Contribuicéo social diferida sobre:

Reavaliacdo 341 351 689 779
Custo atribuido ao ativo imobilizado (deemed cost) 10.620 10.705 11.695 11.781
Agio amortizado para fins fiscais 1.030 1.030 19.38 16.782
Custo dos empréstimos 1.290 810 1.290 810
Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais (regie

caixa) 4.321 3.996 4.321 3.996
Ajuste a valor presente de passivos financeiros - -1.849 1.676
Outros - 540 564

17.602 16.892 _39.769 _36.388
67.717 65.053 151.462 138.707

O ativo fiscal diferido registrado limita-se aosloras cuja compensacdo € amparada por
projecdes de lucros tributaveis, descontadas avaeupresente, preparadas pela Companhia
e por suas controladas, considerando, também, goenpensacdo dos prejuizos fiscais e da
base negativa da contribuicdo social é limitad@% 8o lucro tributavel anual, determinado de
acordo com a legislacéo fiscal brasileira vigenmée possuem prazo de prescricao.

Conforme as projecdes elaboradas pela Administragimovadas pelo Comité de Financas e
pelo Conselho de Administracéo, o imposto de remdacontribuicdo social diferidos sobre

prejuizos fiscais e base negativa de contribuigimak tém sua realizacdo estimada como
segue:

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Sobre prejuizo fiscal e base negativa da

contribuicéo social:
2011 1.822 10.333 1.822 10.333

2012 3.785 3.289 3.785 3.289
5.607 13.622 5.607 13.622
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10. CONCILIACAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUICAO SOCIAL

A conciliacdo das taxas efetiva e nominal de impal& renda e contribuicdo social para os
periodos findos em 30 de junho de 2010 e 30 deojde2011, conforme segue abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/11 30/06/10 30/06/11 30/06/10

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo

social 196.732 168.340 215.131 196.917
Despesa nominal de imposto de renda e
contribuicéo social - 34% (66.889)57.236) (73.145) (66.952)

Reconciliacdo da despesa de imposto renda e
contribuicdo social a taxa efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial 11.27018.211 - -
Beneficio fiscal com pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovacéo tecnoldgica 3.5371.791 3.922 2.085

Juros sobre capital préprio pagos 9.180 - 9.180 -

Provisbes nao diferidas (3.467) (1.892) (5.495) (2.880)

Outros (755 (769 (235 (722
Despesa de imposto de renda e contribuicao social

no resultado do periodo (47.224(39.893 (65.773 (68.469
Correntes (24.076) (29.465) (46.406) (37.353)
Diferidos (23.048) (10.427) (19.367) (31.116)

11. INVESTIMENTOS

Controladora
30/06/11 31/12/10

Participacdo em empresas controladas 596.8583.671
Agio - Asta Médica (vide nota explicativa n°13) 446 11.446
Agio - Industria Farm. Melcon do Brasil S.A., videta explicativa

n°13) 13.901 _13.901

622.165 589.018

Com base na interpretacdo técnica ICPC 09, pam di@ apresentacdo dos balancos
patrimoniais individuais, os agios foram classifiea como parte dos investimentos que lhes
deram origem, pois fazem parte do investimento i@dgu No balanco patrimonial
consolidado os agios foram reclassificados paraivm antangivel por serem referentes a
expectativa de rentabilidade de cada controladaiiadg, cujos ativos e passivos estdo
consolidados nas demonstracdes da Companhia.
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As informacdes dos investimentos em controladagsém segue:

Valores das investidas
em 30/06/11 Resultado de

Patrimbnio Resultado Participagcdoequivaléncia

Investimentos

12.

18

Controladas liguido  do periodo - % patrimonial 30/06/11 31/12/10
Aché International (BVI) Ltd. 1.038 (73) 100,0 (73) 1.038 1.111
Biosintética Farmacéutica Ltda. 590.830 34.298 100,0 34.298 590.830 556.532
IndUstria Famacéutica Melcon do Brasil S.A. 11.519 (500) 50,0 (250) 5.760 6.010
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (810) (828) 100,0 (829 (810 18
33.147 596.818 563.671
Movimentacédo dos investimentos em controladas meste:

Equivaléncia patrimonial

Resultado de

Variacdo equivaléncia
Controladas 31/12/10 cambial _patrimonial 30/06/11
Aché Internacional (BVI) Ltd. 1.111 (70) 3) 1.038
Biosintética Farmacéutica Ltda. 556.532 - 34.298 590.830
Indastria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. 6.010 - (250) 5.760
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. 18 - (829 (810
563.671 (70 33.217 596.818

Detalhes das transacdes entre partes relacionsid@sdescritos na nota explicativa n°17.

IMOBILIZADO
Controladora
Taxa média 30/06/11 31/12/10

anual de Depreciacao Valor Depreciagcao Valor
depreciacdo - % Custo _acumulada residual Custo _acumulada residual
Terrenos - 82.773 - 82773 82.773 - 82773
Edificios 2,1 302.612 (94.236) 208.376 302.612 (92.072) 210.540
Instalagdes 10 37.263 (26.452) 10.811 36.808 (25.340) 11.468
Maquinas e equipamentos 9 104.351 (70.753) 33.598 99.575 (67.852) 31.723
Moveis e utensilios 10 17.805 (16.286) 1.519 17.659 (15.957) 1.702
Veiculos 20 1.755 (1.529) 226 1.745 (1.484) 261
Equipamentos de Informatica 33 20.954 (18.414) 2.540 19.423 (18.447) 976
Outros - 10.226 (6.675 _ 3.551 10.130 (6.373 _ 3.757
577.739 (234.345) 343.394 570.725 (227.525) 343.200
Imobilizado em andamento - 144.175 - 144.175 122.963 - 122.963
721.914 (234.345 487.569 693.688 (227.525 466.163
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Consolidado
Taxa média 30/06/11 31/12/10
anual de Depreciacao Valor Depreciagcao Valor

depreciacdo - % Custo acumulada residual Custo acumulada residual

Terrenos 122.666 - 122.666 122.666 - 122.666
Edificios 2,1 340.996 (101.651)239.345 340.996 (99.092) 241.904
Instalagdes 10 44,794 (31.562) 13.232 43.808 (30.152) 13.656
Maquinas e equipamentos 9 157.594 (102.387) 55.207 149.332 (98.039) 51.293
Moveis e utensilios 10 18.557 (16.452) 2.105 18.265 (16.090) 2.175
Veiculos 20 2.222 (1.836) 386 2.540 (2.107) 433
Equipamentos de Informatica 33 24.088 (20.934) 3.154 22.199 (20.998) 1201
Outros 12.523 (7.185 _ 5.338 12.297 (6.779 _ 5.524
723.440 (282.007)441.433 712.104 (273.252) 438.853

Imobilizado em andamento 144.407 - 144.407 122.963 - 122.963
867.847 (282.007 585.840 835.067 (273.252 561.816

Em atendimento ao previsto na interpretacéo tédalB& 10, aprovada pela Resolucdo CFC
n° 1.263/09, a Companhia efetuou uma analise dmpita vida Gtil-econébmica remanescente
dos bens do ativo imobilizado, que visou realimh@razo da vida util remanescente dos bens
cujos efeitos foram demonstrados a partir de 1fadeiro de 2009. Para fins dessa analise,
especialistas internos emitiram laudo de avaliag&ol1l3 de setembro de 2010, o qual foi
aprovado pela Administracdo da Sociedade. Paralmorecdo do laudo, foi considerado o
planejamento operacional da Companhia para osiexerduturos, antecedentes internos, tais
como o nivel de manutencdo e utilizacdo dos itelesnentos externos de comparacao, tais
como tecnologias disponiveis, recomendacdes e nsadaafabricantes, e taxas de vivéncia
dos bens.

A movimentacdo do imobilizado, esta demonstradzgais

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Saldo no inicio do exercicio/periodo
Adicbes (liquidas das transferéncias de projetos

466.16337.649 561.816 521.742

encerrados):
Terrenos - 734 - 734
Instalacdes 454 663 988 999
Maquinas e equipamentos 4.743 6.604 8.225 9.767
Mdéveis e utensilios 146 261 292 398
Veiculos 10 94 25 255
Equipamentos de Informatica 1.530 455 1.890 636
Imobilizado em andamento 21.246 32.785 21.430 32.809
Outros 95 886 270 1.629
28.224 42.482 33.120 47.227
Saldo proveniente da aquisicdo da Melcon - - - 11.373
(-) Baixas liquidas / Transferéncias - (1.103) (3) (1.665)
(-) Depreciacao (5.630)(10.490) (7.719) (14.116)
(- ) Depreciacao ajuste a valor de mercado 88.1 (2.375 _(1.374 _ (2.745

Saldo no fim do exercicio/ periodo

__487.56966.163 585.840 561.816
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13.

20

Bens dados em garantia e/ou penhora

Em 30 de junho de 2011, a Companhia e suas cotdol@ossuiam bens do ativo imobilizado
dados em penhora e aval de operacdes de empréstifimasciamentos, bem como arrolados
em defesa em processos judiciais, conforme infodemdescritas na nota explicativa n® 15.

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativimspdirment

De acordo com o CPC 01, “Reducdo ao Valor Recupkrd® Ativos”, os itens do ativo
imobilizado e intangivel que apresentam sinais u® $pus custos registrados sao superiores
aos seus valores de recuperacao sao revisadobadistalente para determinar a necessidade
de provisdo para reducéo do saldo contabil a deu da realizacéo.

Todos os itens do ativo imobilizado e intangivet gpresentam iniciativas de que seus custos
registrados sdo superiores aos seus valores dperacéo foram revisados detalhadamente
para determinar a necessidade de provisdo pargaedio saldo contébil a seu valor de
realizacao.

A menor unidade geradora de caixa determinadaAmfainistracdo da Companhia e de suas
controladas para avaliar a recuperacdo dos atarggvieis e intangiveis corresponde a cada
uma de unidades produtivas. Foram estabelecidosaoimies de desempenho operacional e
financeiro e, para as UGCs, a Administracdo efetundlise detalhada do valor recuperavel
para cada ativo pelo método do fluxo de caixa @utndividual descontado a valor presente e
comparado ao valor dos ativos.

Em 30 de junho de 2011 n&o foram identificados ®genue indicassem a necessidade de
efetuar calculos para avaliar eventual reducédonaubilizado e intangivel ao seu valor de
recuperacao.

INTANGIVEL
Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10
Marcas (a) 23.154 23.154 26.060 26.060
Softwares 4,993 5.494 5.189 5.629
Agio - Asta Médica (b) - - 11446 11.446
Agio - Biosintética Farmacéutica Ltda.(c) - - 203.942 203.942

- _13.901 _13.901
8.14 8.648 260.538 260.978

Agio - Industria Farm. Melcon do Brasil S.A.(d)

N
~ '
N

(a) Representadas por marcas adquiridas de tercemos@duiridas em processo de aquisicéo
de empresas controladas.

(b) Agio proveniente da aquisicdo da controlada Astadibéé Ltda., incorporada pela
Companhia em 2003, tendo sido amortizado até 3dedembro de 2008 com base na
expectativa de rentabilidade futura.
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(c) Inclui o agio da controlada Biosintética Farmac&ulitda., proveniente da incorporacéo
reversa da entdo controladora Delta Participaces Locorrida em 31 de margo de 2006,
passando ambas a ser 100% investidas da Compdadhiégio correspondente esta
fundamentado na expectativa de rentabilidade futura

(d) Agio proveniente da aquisicéo da controlada Indaig@rmacéutica Melcon do Brasil S.A.
em agosto de 2010.

A movimentacédo do intangivel esta demonstrada@irseg

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Saldo no inicio do periodo 28.648 29.844 260.978 248.243
Saldo Proveniente de Aquisicdo de empresas
_controladas - - - 7
Agio - Industria Farm. Melcon do Brasil S.A. - - - 13,901
Adicles - Softwares 437 761 531 824
( +) Transferéncias - 46 - 66
(- ) Amortizacédo - Softwares (938 (2.003 (9712 _ (2.063
Saldo no fim do periodo 28.147 28.648 260.538 260.978
FORNECEDORES
Controladora Consolidado

30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10
Fornecedores nacionais 20.71011.131 25.506 14.073
Fornecedores do exterior 8.513 _2.589 11.421 3.435

29.223 13.720 36.927 17.508

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Encargos anuais - % Vencimento 30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Moeda nacional:

PRO-DF (*) 25% do INPC+2,43% 2.025 - 16.737 17.517
FINAME TILP+1,15% a 2,95% 2.020 1.012 1.653 1.138 1.970
FINAME e 4,50% a 5,50% 2.016 4.040 - 4,784 76
FCO 9,5a 10% 2.018 - 2.682 2.810
BNDES 6% 2.012 - 2.932 4.106
BNDES UMBNDES + 1,5% 2.012 - 228 333
Profarma-BNDES TILP + 1,5% a 3% 2.016 188.09211.437 188.136 211.494
193.146 213.090 216.637 238.306
Moeda estrangeira Libor + 0,95% a 2,85% 2.013 145 5.681 9.270 9.204

198.293 218.771 225.907 247.510
Parcela classificada no

circulante (69.621) (65.356) (76.254) (71.598)
Exigivel a longo prazo
(ndo circulante) 128.672 153.415 149.653 175.912




Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

22

(*) A Companhia mantém um financiamento no Bancddisilia com prazo de utilizagdo contratado at&520
cujos valores serdo pagos em Unica parcela aodedb anos contados a partir da liberacéo. A Cohipa
registra a divida pelo seu valor presente, tends sfeitos na captacdo dos recursos contabilizados
resultado operacional e os ajustes decorrenteffatag@o de taxa de juros e recomposicao do vaiginal
contabilizados no resultado financeiro. O ajustariceiro é calculado considerando a taxa de juEtdCS
projetada pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

O ajuste a valor presente do referido financiam@iteegistrado conforme segue:

Junho Dezembro
de 2011 de 2010

Ajuste a valor presente (passivo nao circulante) 0.545) (19.431)
Deducao de vendas 963 -

Resultado financeiro 957 1.400
No resultado do periodo 1.920 1.400

« Moeda nacional

Estdo substancialmente representados por captagddindnciamento no BNDES -
Profarma.

* Moeda estrangeira

Estdo substancialmente representados por captag@&eulsos por importacdo de maquinas
e equipamentos, com pagamentos semestrais depatigcjuros e vencimentos até o ano
2011.

(b) Garantias e clausulas restritivas
Controladora

O financiamento BNDES - Programa é em destinadooristtugcdo da nova unidade
industrial de Guarulhos. Esses empréstimos prevegateses usuais de vencimento
antecipado, entre as quais se destacam o descusmpricios seguintes indices financeiros,
calculados considerando o “Earnings Before Interefaxes, Depreciation and
Amortization” - EBITDA e os resultados de 12 mesksitar durante a vigéncia do
contrato a distribuicdo de dividendos e juros saboapital proprio em 50% do EBITDA
consolidado e manter seu indice de endividamental igu inferior a 0,75% do ativo total
consolidado, a serem apurados anualmente.

Adicionalmente, os financiamentos relacionados B®BS - Profarma tém como garantia
a concessao, em primeira hipoteca, dos imoéveispdagiinas e dos equipamentos de sua
propriedade, situados em Guarulhos - SP e Séo.Paulo

Controlada Biosintética Farmacéutica Ltda. - cdofr@elebrados antes de sua aquisi¢do

O financiamento do PRO-DF, oriundo do Banco de iBaastem como garantias as
aplicacdes financeiras (CDB), que equivalem a 1086 nibntante financiado. Essas
aplicacdes estdo demonstradas na rubrica “Aplicaipdanceiras”, no ativo nao circulante.

Os financiamentos relacionados ao BNDES - Profaémacomo garantia a concessao, em
primeira hipoteca, do imovel de propriedade daroteda, localizado em S&o Paulo.
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16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e

Servicos - ICMS 6.200 11.109 10.603 22.631
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 17.723 -  34.039 34
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade

Social - COFINS 4.775 5.051 4.775 5.051
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -

CSLL 6.021 - 12.049 22
Programa de Integracao Social - PIS 1.007 1.071 1.007 1.071
Outros 948 159 4.286 145
Total 36.674 17.390 66.759 28.954

17. PARTES RELACIONADAS
As transacdes com partes relacionadas e seustigepealdos estdo demonstrados a sequir:

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Despesas:
Juros incorridos pela remuneracédo das
debéntures:
Magenta Participacdes S.A. - - - 1.467
Receitas-
Industrializacdo para a Biosintética
Farmacéutica Ltda. (a) 7.133 11.263 - -
Compras-
Compras de mercadorias da Biosintética
Farmacéutica Ltda. (a) 930 2.006 - -
Controladora Consolidado

30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Ativo circulante:
Contas a receber — Biosintética

Farmacéutica Ltda. (b) 3.029 1.224 - -
Dividendos e partes relacionadas a receber -

Biosintética Farmacéutica Ltda. -112.925 - -
Adiantamento a fornecedor - Farmaprod 563 785 1.530 1.648

Passivo circulante:

Contas a pagar — Biosintética

Farmacéutica Ltda. (b) 1.006 818 - -
Dividendos a pagar 49.062139.792 49.062 139.792
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(&) Industrializacdo de produtos e prestacdo de serndgQgorativos repassados as empresas
controladas pelo custo efetivamente incorrido reessevigos.

(b) Saldo de contas a receber e a pagar das referdesatdes e reembolso de gastos comuns
entre as sociedades através de notas de débito.

A Remuneracao total dos Administradores foi de B$2 no semestre findo em 30 de junho
de 2011 (R$ 3.841 em junho de 2010)

18. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALISITAS

A Companhia e suas controladas sédo parte em poscegiministrativos e judiciais de
naturezas tributaria, trabalhista e civel, disidlbg em diversas instancias. A Administracao,
com base na avaliagdo dos assessores legais t@ongtovisédo para as causas cujo desfecho
desfavoravel é considerado provavel.

A composicao das provisfes por natureza é demdastraeguir

Controladora

Consolidado

30/06/11 31/12/10

30/06/11 31/12/10

Tributarios (a) 107.404 157.555 142.843 160.226
Trabalhistas 40.236 37.943 44988 41.992
Civeis 3.270 2.615 3.270 2.615
150.910 198.113 191.101 204.833
Depdsitos judiciais (83.805 (76.409 (84.405 (76.693
67.105 121.705 106.696 128.140
As movimentacdes encontram-se apresentadas a:seguir
Controladora
31/12/10 Adicbes (Reversbes) Pagamentos Atualizacdo 30/06/11
Tributarios
Trabalhistas 157.555 9.940 (41.693) (24.473) 6.075 107.404
Civeis 37.943 11.706 (11.037) - 1.624  40.236
2.615 925 (270 - - 3.270
Depésitos judiciais 198.113 22.571 (53.000) (24.473 7.699 150.910
Total (76.408 (3.807 - - (3.599 (83.805
121.705 18.764 (53.000 (24.473 4.109 _67.105
Consolidado
31/12/10 Adicbes (Reversbes) Pagamentos Atualizacdo 30/06/11
Tributarios
Trabalhistas 160.226 42.667 (41.693) (24.473) 6.116 142.843
Civeis 41.992 12.129 (11.037) - 1.904 44.988
2.615 925 (270 - - 3.270
Depésitos judiciais 204.833 55.721 (53.000) (24.473 8.020 191.101
Total (76.693 (4.129 - - (3.590 (84.405
128.140 51.599 (53.000 (24.473 4.430 106.696
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Com relacdo aos processos administrativos e jusli@avolvendo assuntos de natureza
tributaria mencionados, destacam-se 0s seguintes:

Consolidado
30/06/11 31/12/10

PRO-DF (a) 29.731 -
PIS e COFINS (b) 5.802 5.309
IRPJ/CSLL (c) 23.172  41.993
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS (d) 638 28.791
ICMS (e) 8.177 15.300
Outros 50.325 _68.833
142.843 160.226

Menos-
Depésitos judiciais (78.209 (76.033

64.636 _84.193

(@) Em junho de 2011, o Supremo Tribunal Federal (Julligpu diversas Acdes Diretas de
Inconstitucionalidade (ADINsS) que tinham por obgetmcentivos fiscais e financeiros
concedidos pelos Estados e Distrito Federal coatdel ao Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos - ICMS.

Nesse contexto, o referido Tribunal julgou parcete procedente a ADIN n°® 2549, que
questiona a constitucionalidade do incentivo firegmoc concedido pelo Distrito Federal
intitulado “Pro-DF” e que, desde novembro de 2004m sendo usufruido pela
Biosintética Farmacéutica Ltda. (Biosintética).

Referida ADIN suspendia o tramite da Acao Civil Rigb(ACP) n° 2005.01.1.063866-9,
ajuizada em 23/06/2005 pelo Ministério Publico de éntra a Biosintética, Governo do
Distrito Federal e Banco Regional de Brasilia (BRBdis ambas questionavam o
programa Pro-DF.

No entanto, com o julgamento parcialmente proceddatADIN, a ACP retomou o seu
trdmite normal e, considerando a recente altera@gicenario no que diz respeito aos
julgamentos que envolvem a guerra fiscal de ICM$editamos, com base em parecer
legal de nossos consultores juridicos externos,agueco de perda para essa demanda
passou a ser provavel, motivo pelo qual registraprosisdo equivalente ao beneficio
financeiro usufruido pela Biosintética até o présemomento.

(b) Acdo ordinaria que discute a decadéncia de comgagnremanescentes do
questionamento judicial quanto a majoracéo de al&jlei n° 9.718/98.

(c) Dedutibilidade da CSLL no lucro real, dedutibilidade parcela da correcdo monetaria do
balango no lucro real e na base de calculo daibaigéo social e dedutibilidade de juros
sobre o capital préprio na base de célculo da ibam¢éo social.

(d) Majoragdo da aliquota - questionamento do aumeatoodtribuicdo ao FGTS em 0,5%

calculada sobre a folha de pagamento dos funcmm@&ido aumento em 10% da multa
rescisoria.
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(e) Execucoes fiscais embargadas, autos de infrac@adias pela Secretaria da Fazenda dos
Estados de Pernambuco, Bahia, Espirito Santo eP&&tm que discutem Substituicdo
Tributaria, ndo inteiramente na zona franca de Manglosa de credito etc.

A Administragdo considera que o resultado desfasbrédm seus processos, individualmente
ou no agregado, nao tera efeito adverso relevamtgoricao financeira ou nos negécios da
Companhia.

A Companhia efetua, quando necessario, depositiicgis ndo vinculados as provisdes para
contingéncias, classificados em rubrica especificativo ndo circulante.

Parcelamentos de débitos tributarios instituidds bei n° 11.941/09

Em 27 de maio de 2009 o Governo Federal publidoei a° 11.941, resultado da conversao da
Medida Provisoria n® 449/08, a qual, entre outlesagdes na legislacao tributaria, trouxe um
novo parcelamento de débitos tributarios admirdsisgpela Receita Federal do Brasil e pelo
INSS e de débitos com a Procuradoria-Geral da EazBacional - PGFN, incluindo o saldo
remanescente dos débitos consolidados no REFISwWWL%B64/00), no Parcelamento Especial
- PAES (Lei n° 10.684/03) e no Parcelamento Exocepwdi- PAEX (Medida Proviséria n®
303/06), além dos parcelamentos convencionais gicsvino artigo 38 da Lei n® 8.212/91 e no
artigo 10 da Lei n° 10.522/02.

As entidades que optaram pelo pagamento ou pareetandos débitos nos termos dessa Lei
poderdo liquidar, nos casos aplicaveis, os valooggespondentes a multa, de mora ou de
oficio, e a juros moratérios, inclusive relativosd@bitos inscritos em divida ativa, com a
utilizacdo de prejuizo fiscal e de base de céaloelgativa de CSLL proprios, e terdo beneficios
de reducéo de multas, juros e encargos legaiss pagj@entuais de reducéo dependem da opcao
de prazo de pagamento escolhida.

Na adesdo ao parcelamento instituido pela Lei #1109 em 30 novembro de 2009, a
Companhia inscreveu débitos fiscais no INSS, notambe de R$24.088, e débitos fiscais na
Secretaria da Receita Federal, referentes a PI&INEDe imposto de renda, de R$26.342,
totalizando R$50.430.

Conforme regras definidas, para o cumprimento dengwa etapa do parcelamento, a
Companhia, apos ter oficializado a desisténcia whasirsos administrativos e processos
judiciais que discutiam o mérito dos tributos ofgetlo REFIS,, fez os requerimentos de
adesdo ao parcelamento escolhendo as modalidadpagdenento e indicando a natureza
genérica dos débitos fiscais, para os quais foetmsf os pagamentos minimos das respectivas
prestacdes iniciais (R$ 100,00), conforme as reglefinidas em Portaria Conjunta da
Secretaria da Receita Federal e PGFN.

Em 29 de junho de 2011, foi concluido o processcodeolidagdo dos débitos fiscais perante a
Receita Federal do Brasil e Procuradoria Geral alzeda Nacional, sendo que o total dos
débitos consolidados somou R$ 40.897.

A Companhia, em 30 de junho de 2011, efetuou ola@lcados débitos consolidados. O

montante recalculado foi de R$ 33.579 para ligiidag prazo das quatro modalidades de
débitos incluidas no REFIS. No entanto, a Compaopiau pela antecipacdo de todas as
parcelas vincendas referentes a trés dessas makdid visando auferir os descontos
semelhantes ao pagamento a vista nessas cateder@&bitos, conforme prevé a legislacao
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vigente. Nesse compasso, foram liquidadas a vissaniodalidades de débitos no montante de
R$18.202, sendo que o saldo remanescente de BS, 9eferente a quarta modalidade ainda
nao liqguidada, sera liquidado em 161 parcelas aiers partir de 30 de junho de 2011.
Considerando os pagamentos efetuados e 0 saldoesoamte a pagar a Companhia registrou
um ganho no seu resultado de R$ 22.489.

Processo classificados como risco de perda possivel

Processo Administrativo n°® 16643.720001/2011-18

Em maio de 2011 a Receita Federal do Brasil emaitito de infracdo contra a Biosintética
Farmacéutica Ltda. (Biosintética) no valor totabgeoximadamente MR$ 301.000, para exigir
supostos débitos de IRPJ e CSLL referentes aoskases2006 a 2009, por entender que a
Biosintética nao teria preenchido as condi¢cdesidggara deduzir os encargos de amortizacao
do agio pago na aquisicdo da empresa Delta Patidgs Farmacéuticas S.A. (Delta).

A Companhia apresentou impugnacao a referida @dua@creditamos, com base em parecer
legal de nossos consultores juridicos externosaquesicdo da Receita Federal é incorreta, que
os argumentos de defesa sdo bem fundamentadosoerigae de perda, com relacdo a deducéo
do agio, é possivel com tendéncia a remoto, enguantque se refere a aplicacdo da multa
majorada, o risco de perda é remoto. Por esta,radaaegistramos nenhuma provisao para este
caso, tendo em vista que a questao ndo deve tactongm nossas demonstracdes contabeis.

Adicionalmente, em 30 de junho de 2011 existiam @mras reclamacfes trabalhistas,
processos civeis, tributarios e administrativostreoa Companhia e suas controladas, para os
quais seus assessores legais classificaram a ilidasié de perda como possivel, no montante
total de R$50.876 (R$51.594 em 31 de dezembro d6)2@ara os quais, portanto, ndo foi
registrada nenhuma provisao para essas reclamacoes.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gerenciamento de capital

A Administracdo da Companhia gerencia seus recuasbm de assegurar a continuidade
dos negdcios e maximizar 0s recursos para pesguisaenvolvimento de novos produtos,
além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste emiyuss financeiros com instituices
financeiras, caixa e equivalentes de caixa, titelealores mobiliarios e patriménio liquido,
compreendendo o capital social e os lucros acuraslad

Periodicamente, a Administracéo revisa a estruderaapital e sua habilidade de liquidar
0S seus passivos, bem como monitora tempestivarogm&zo médio de fornecedores em
relacdo ao prazo médio de giro dos estoques, tamamsdacdes necessarias quando a
relacéo entre esses saldos apresentar ativo megay gassivo.

Condizente com outras empresas do setor, a Congpamimitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice sfporele a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, cepende ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazo, conforme detramts no balango patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa evabpites de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patriménio liquido, cxord demonstrado no balancgo
patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Os indices de endividamento em 30 de junho de 2@llde dezembro de 2010 podem ser
assim sumariados:

Consolidado
30/06/11 31/12/10

Empréstimos e financiamentos (nota explicativaq)® 1 225.907 247.510
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa) n® (505.07% (501.045
Posicao financeira liquida (279.168 (253.53H
Patrimonio liquido 1.157.350 1.034.992
Total do capital 407.310 407.310
indice de posicéo financeira liquida (68,54%(62,25%)

b) Categorias dos instrumentos financeiros

Controladora
Valor contabil e
valor de mercado
30/06/11 31/12/10

Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 165.42%20.190
Contas a receber 126.815 114.021

Passivos financeiros-
Outros passivos:
Empréstimos 198.293 218.771

Consolidado
Valor contabil e
valor de mercado
30/06/11 31/12/10

Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 505.07501.045
Contas a receber 204.129 179.739

Passivos financeiros-
Outros passivos:
Empréstimos 225.907 247.510

A Administracdo da Companhia é de opinido que sfrumentos financeiros, os quais
estdo reconhecidos nas demonstracfes financeirasolctadas pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variacbes significaBmagelacdo aos respectivos valores de
mercado, em razdo de o vencimento de parte suidEtalus saldos ocorrer em data
proxima as dos balancos. O saldo dos empréstimdmaaciamentos é atualizado
monetariamente com base em indices de inflacéme yariaveis em virtude das condicbes
de mercado e, portanto, o saldo devedor registnadalatas dos balancos esta proximo do
valor de mercado.
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Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado atikep geses instrumentos, as diferencas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidatbscipadamente.

Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os saldos financeiros de caixa e equivalentes dea g@aixa, bancos e aplicacdes
financeiras), contas a receber de clientes e passigulante correspondem ao valor de
mercado em razdo de o vencimento ocorrer em déxénpe a do balanco. O saldo da conta
“Empréstimos e financiamentos” é atualizado momatagnte com base em juros variaveis
em virtude das condi¢des de mercado e, portantsaldss devedores existentes nas datas
dos balancos correspondem ao valor de mercad@dguatvalor presente.

Taxas de juros

A Companhia celebrou contratos com taxas de judotuaintes substancialmente

relacionadas a remuneracédo da Taxa de Juros de IRmago - TILP mais 3% ao ano nos
financiamentos e empréstimos contraidos em repisos variaveis de Libor acrescida de
0,95% ao ano para 0s empréstimos em moeda est@nfgitaxas de juros nas aplicacdes
financeiras séo vinculadas a remuneracéo do CDI.

Concentragéo de risco de crédito

Os instrumentos financeiros que potencialmentetanjea Companhia e suas controladas a
concentracdo de risco de crédito consistem, prhtipnte, em saldos em bancos,

aplicacdes financeiras e contas a receber de efieAt totalidade do saldo a receber de
clientes é denominada em reais. O saldo da contaté&S a receber de clientes” esta
distribuido em diversos clientes e ndo existe uent que represente concentracao de
10% ou mais do total da receita operacional liguigan do saldo a receber. Para reduzir o
risco de crédito, a Companhia tem feito avaliag@ividual dos clientes, mas, como uma

pratica de mercado, ndo requer recebimento anteripam garantias. A Administracdo da

Companhia monitora o risco do saldo a receberidetek através da avaliagdo dos créditos
de liquidacao duvidosa.

Risco com taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Compamltsaas controladas incorrerem em
perdas por conta de flutuagbes nas taxas de cagumoaumentem os valores nominais a
pagar ou os valores captados no mercado.

Existem valores a pagar denominados em moeda gstran(ddlares norte-americanos,
euros, francos suicos, libras esterlinas e ienestando, portanto, expostos a riscos
relacionados a variacdo do cambio. Os totais desate passivos sujeitos a exposi¢ao
cambial, nas respectivas moedas, estdo demonstaadaglir:
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9)

Controladora Consolidado
30/06/11 31/12/10 30/06/11 31/12/10

Em euros: EUR
Ativos 1.224 1.067 1.595 2.013
Passivos (1.130 (373 (1.879 (463
Exposicéo liquida 94 694 (28) (1550
Em ddlares norte-americanos: USsD
Ativos 421 651 1.846 2.906
Passivos (3.795 _(878 (4.949 (1.280
Exposicéo liquida (3.324 (2279 (3.103 1.626
Em francos suicos: CHF
Ativos - - - -
Passivos (49 (157 (49 (157
Exposicao liquida (49 _(157 (49 (157
Em libras esterlinas: GBP
Passivos 13 3 3 3
Exposicao liquida 13 3 3 3
Em ienes: JPY
Passivos - (350 - (350
Exposicao liquida - _(350 - (350

Entre os principais saldos expostos a variacao ichteinos:

Clientes - esses ativos geraram saldo devedorrdg&ia cambial nos montantes de R$5
na controladora e de R$65 devedor no consolidadB@rde Junho de 2011 (saldo
devedor de R$1.969 na controladora e devedor delB$Zo consolidado em 30 de
junho de 2010).

Fornecedores e adiantamentos - esses passivoargesaldo credor de variacdo cambial
nos montantes de R$59 na controladora e de R$@brcr® consolidado em 30 de
Junho de 2011 (saldo devedor de R$78 na contr@azlde R$303 no consolidado em
30 de Junho de 2010).

Empréstimos e financiamentos - conforme descritonot explicativa n° 14, estédo
acrescidos dos encargos pactuados até as datdmldogos, totalizando um saldo de
passivo no montante de R$ 5.147 na controladoe R$%19.270 no consolidado em 30
de Junho de 2011 (R$ 5.166 na controladora e R&&OIonsolidado em 30 de Junho
de 2010). Esses passivos geraram saldo credor rdgd@ cambial no montante de
R$403 na controladora e saldo credor de R$692 msotidado (saldo credor de
R$1.731 na controladora e saldo credor de R$2.b2@&nsolidado em 30 de junho de
2010).

Contratos com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas ndo operam conummsirtos financeiros derivativos.
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h) Gerenciamento do risco de liquidez

)

A gestdo prudente do risco de liquidez implica reactixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captacdo por nugolinhas de crédito bancarias e
capacidade de liquidar posi¢des de mercado.

A administracdo monitora o nivel de liquidez Conipane de suas controladas,
considerando o fluxo de caixa esperado, caixa &@gutes de caixa (nota explicativa n°
5). Além disso, a politica de gestéao de liquidedapanhia e suas controladas envolve a
projecdo de fluxos de caixa e a consideracdo del dir ativos liquidos necessarios para
alcancar essas projecdes, 0 monitoramento dosetdeliquidez do balanco patrimonial e
a manutencdo de planos de financiamento de di¥idebela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeirosatanips consolidado:

Atél Até2 De3a4 Acimade
ano anos anos 4 anos Total

Fornecedores 36.927 - - - 36.927
Financiamentos bancarios 76.2536.878 62.28 50.487 225.907

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo maxibs pela Administracao,
principalmente aqueles relacionados a variacdo a@alscacbes financeiras e dos
empréstimos captados. A Administragdo realizoudestiquanto a andlise de sensibilidade
sobre o0s seus instrumentos financeiros e consideras possiveis efeitos no resultado e
patriménio liquido na data das demonstracdes ceigtdtonforme sugerido pelo CPC 40 e
IFRS 7, e nao identificou efeitos relevantes qudepsem distorcer as demonstracdes
contabeis tomados em conjunto.

20. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 30 de junho de 2011, o capital social esta catoppor 63.900.000 acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmenbsaitas e integralizadas por acionistas
residentes no Pais.

Reservas de capital

Reserva especial de agio 167.767

Reserva de agio na emisséo de ac¢bes 6.445
174.212

A reserva especial de agio corresponde a contidpado agio incorporado pela
Companhia em anos anteriores, deduzido da proyaéo manutencédo da integridade do
patrimdnio dos acionistas, cujo efeito liquido esponde ao beneficio fiscal a ser gerado
na sua realizacao e registrado como ativo difed@onposto de renda.
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d)

A reserva de agio na emissao de acoes tem origesnbsaricao e integralizacdo das acdes
preferenciais, as quais foram baixadas no montdaet&k$63.577, em contrapartida ao
resgate de acOes preferenciais.

Reservas de lucros

Consolidado
30/06/11 31/12/10

Reserva legal (i) 43.807 43.807
Reserva para novos produtos, pesquisa e deseneoitor

investimentos em ativo imobilizado (ii) 184.341 54.395
Reserva de lucros para expansao (iii) 33.65@3.650
Reserva para incentivos fiscais (iv) 289 289
Reserva de lucros ndo distribuidos (v) - 129.946

(i) Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurenocada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76. Em face daldo da reserva legal, somado
as reservas de capital de que trata o paragrafoepd do artigo 182 da Lei
n° 6.404/76, ter ultrapassado 30% do capital soai@ompanhia, em conformidade
com o estabelecido no artigo 193 da mesma Leidiaen&o constituir a reserva legal
sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2010

(i) Constituida para atender aos gastos de lancamdetasvos produtos, gastos de
pesquisa e desenvolvimento e investimentos em mtgbilizado nos termos previstos
no Estatuto Social da Companhia.

(i) Retencao de lucro, nos termos do artigo 196 dank&.404/76, para atender aos
planos de expanséo previstos em orcamento de Icapita

(iv) As subvencbes governamentais sdo reconhecidagnagigtamente no resultado
durante os periodos nos quais a Companhia reconlteogo despesas 0s
correspondentes custos que as subvencgdes preteodgoensar e posteriormente s&o
destinadas a reserva de incentivos fiscais honp@&ib liquido, desde que atendidas as
condi¢gbes do CPC 07 - Subvencodes e Assisténciasrmentais.

(v) A retencao referente ao exercicio de 2010 estéafurdtada em orcamento de capital,
elaborado pela Administracdo e aprovado pelo Cbasg¢ Administragédo no dia 24
de fevereiro de 2011, o qual sera foi submetidopdbvacdo dos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria de 26 de Abril de 2011.

Politica de distribuicdo de dividendos e juros sabcapital préprio

O Estatuto Social assegura um dividendo minimogabdrio correspondente a 25% do
lucro liquido de cada exercicio, deduzido para ttngao da reserva legal de 5% do lucro,
conforme a Lei n°®6.404/76. O lucro remanesceni& éedestinacdo que lhe derem os
acionistas em Assembleia Geral.

O Estatuto Social faculta a distribuicdo de divittlesicom base em balangos semestrais ou
intermediarios.
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Em Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordnéle 23 de marco de 2010, foi
aprovada a proposta de destinacdo do lucro apumadexercicio social de 2009 no
montante de R$226.657, sendo pago R$181.242 dwantercicio de 2010.

Em 1° de dezembro de 2010, foi deliberado em reutt@Conselho de Administragcao o
pagamento antecipado de juros sobre o capital ipropto montante de
R$148.937(R$126.596, liquidos do Imposto de Renetdd® na Fonte - IRRF), tomando-
se como base o lucro projetado para o exerciciacidwhlmente, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos para pagamento a padet2011, no montante de R$53.429 com
base no lucro liquido apurado nas informacdes bergdae 30 de novembro de 2010.

Em 24 de maio de 2011, foi deliberado em reuniaoCdoselho de Administragdo o

pagamento antecipado de juros sobre o capitalipréaprmontante de R$27.000 (R$22.950
liguidos do Imposto de Renda Retido na Fonte - [RRF¥nando-se como base o lucro
liquido do 1° trimestre de 2011, apurado em balameomediario da Companhia levantado

em 31 de margo de 2011.

RECEITA LIQUIDA

Controladora Consolidado
30/06/11 30/06/10 30/06/11 30/06/10

Receita bruta de vendas 732.891649.441 1.262.888 1.104.059
Devolucdes, descontos e outros (164.47687.347) (486.349) (395.103)
Impostos incidentes sobre as vendas (86.42476.827% (105.073 _ (93.396

481.991 435.267 _ 671.466 _ 615.560

DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
30/06/11 30/06/10 30/06/11 30/06/10

Custos variaveis, fixos de producéo, demais

despesas comerciais e administrativas 234.1206.706 318.839 274.140
Gastos com pessoal 111.349104.441 147.802 138.009
Depreciagao e amortizacao 7.756_6.363 10.064 8.114

353.231 307.510 476.705 420.263

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
30/06/11 30/06/10 30/06/11 30/06/10

Proviséo para riscos 31.497 (6.869) (2.774)  (6.585)
Resultado na venda de ativo imobilizado - 85 7 308
Outras (442 359 420 541

31.055 (6.425  (1.347 (5.739
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RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
30/06/11 30/06/10 30/06/11 30/06/10

Receita de juros 11.152 7.455 28.535 20.909
Variagbes monetérias ativas 3.601 2.543 3.602 2.571
Realizac&o de ajuste a valor presente - - 957 1.400
Outras receitas financeiras 1 - 427 -
Total das receitas financeiras 14.754 9.998 33.521 24.880
Despesas de juros (3.214)(10.030) (3.832) (10.639)
Variacbes monetarias passivas (7.856)(5.948) (8.136) (6.047)
Outras despesas financeiras 1392 _ (259 (479 (499
Total das despesas financeiras (11)46216.23%  (12.445 (17.180
Variacdo cambial passiva (783) (2.325) (1.344) (3.905)
Variagcdo cambial ativa 1.261 _2.009 1.985 3.561
Total variagdo cambial liquida 478 _ (319 641 (349

PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

A Companhia é patrocinadora de plano de aposemdacimmplementar, que abrange todos os
seus colaboradores, na modalidade de um Plano @edsd Beneficios Livres - PGBL,
administrado por entidade de previdéncia privadaregime financeiro de capitalizacdo. O
valor do beneficio é calculado em virtude da resemateméatica de beneficios a conceder na
data de aposentadoria.

Estéo inseridos no plano de aposentadoria oferesdeguintes beneficios:
» Aposentadoria por idade reversivel ao conjuge.

» Aposentadoria por invalidez reversivel ao cénjuge.

» Pensao ao cbnjuge ndo aposentado reversivel a fileaores de 21 anos.

Os beneficios de risco (aposentadoria por invalelggensao ao conjuge) foram modelados
conforme um plano de contribuig&o definida.

A Companhia ndo tem nenhuma responsabilidade quaatorisco técnico relativo a
sobrevivéncia durante o periodo de capitalizacamaontalidade apos o participante usufruir de
beneficio ou risco de invalidez no periodo de edipacao.

As contribuicbes da Companhia para o plano de g@ecia complementar durante o periodo
findo em 30 de junho de 2011 totalizaram R$1.048L(&12 em 30 de junho de 2010).
COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros consgidera concentracdo de riscos e sua
relevancia, a natureza de suas atividades e aag@nde seus consultores de seguros.
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27. BENEFICIOS A EMPREGADOS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas incluem em suascpslide recursos humanos o Plano de
Participacdo nos Resultados - PPR e bonus aos iathadiores, ndo abrangidos por nenhum

outro programa de remuneragdo varidvel oferecido gouelas empresas. As metas e 0s
critérios de definicdo e distribuicdo da verba denpacédo sdo acordados entre as partes,
incluindo os sindicatos que representam os coldooes, com objetivos de ganhos de

produtividade, de competitividade e de motivac@&ngajamento dos participantes. A PPR em
30 de junho de 2011 era de R$10.888 (R$10.831 ede 3nho 2010).

28. LUCRO POR ACAO

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 ulRe® por Acdo, a tabela a seguir
reconcilia o lucro liquido do periodo com os vatousados para calcular o lucro liquido por
acao basico:

30/06/11 30/06/10

Numerador basico e diluido:

Alocacéo do lucro liquido do periodo para os aci@si - R$ 149.608 128.448
Denominador basico e diluido:

Acdes em circulacao (em milhares) 63.90063.900
Lucro liquido por agéo bésico - R$ 2,34 2,01
Lucro liquido por acéo diluido - R$ 2,34 2,01
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Conselho de Administracao

Adalmiro Dellape Baptista

José Luiz Depieri
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Diretoria

José Ricardo Mendes da Silva
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Carlos Alberto Mello
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