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Destaques do 3° Trimestre de 2011

v' Receita Liquida de R$ 351,2 milhdes, 13,6% superior em relacdo ao mesmo trimestre do
ano anterior;

v" Lucro Liquido de R$ 87,4 milhdes, 23,6% superior ao mesmo trimestre do ano anterior
representando 24,9% da receita liquida;

v Obtencdo de 11 novos registros de produtos junto a Anvisa no Trimestre, sendo 8
medicamentos de prescricdo e 3 medicamentos genéricos.

Principais indicadores financeiros — consolidados

(R$ milhGes) 3T10 3T11 Var (%) 9M10 OM11  Var (%)
Receita Liquida 309,2 351,2 13,6% 924.,7 1.022,6 10,6%
Lucro Bruto 2479 2835 14,4% 738,4 814,2 10,3%
% Receita Liquida 80,2% 80,7% 0,5p.p 79,9% 79,6% -0,2p.p
Lucro Liquido 70,7 87,4 23,6% 199,2 237,0 19,0%
% Receita Liquida 22,9% 249% 2,0p.p 21,5% 232% 1,6 p.p
EBITDA (ajustado) 101,1 111,7 105% 314,2 333,3 6,1%
% Receita Liquida 32,7% 31,8% -0,9p.p 34,0% 32,6% -1,4p.p

| — Viséo Geral

No 3T11 a receita liquida foi de R$ 351,2 milhdes, 13,6% superior ao mesmo periodo do ano
anterior. O EBITDA acumulado no ano alcangou R$ 333,3 milhdes. A margem do EBITDA
atingiu 32,6% sobre a receita liquida.

O lucro liquido do 3T11 foi de R$ 87,4 milhdes, representando uma evolucdo de 23,6% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Il — Contexto do Negdcio
1. Mercado Farmacéutico Total
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O mercado farmacéutico brasileiro registrou evolucdo de 18,7% em valor e 13,4% em unidades
no periodo de janeiro a setembro de 2011, quando comparado com 0 mesmo periodo do ano

passado.

O mercado de medicamentos de prescricdo, que representa 54% do MFT em valor, cresceu
13,4% em valor comparado ao acumulado de janeiro a setembro de 2010 e 7,4% em unidades.
O mercado de medicamentos isentos de prescricdo, que representa 26% do MFT em valor,
cresceu 16,2% comparado ao mesmo periodo do ano anterior em valor e 9,9% em unidades. O
mercado de medicamentos genéricos, que representa 20% do MFT em valor, nesse mesmo

periodo, cresceu 40,6% em valor e 32,7% em unidades.

O gréfico abaixo apresenta uma comparacado entre o desempenho do MFT e do Aché por
unidade de negdcio.

% de Crescimento do Mercado x Aché
Acumulado Jan a Set 2011 x Acumulado lan a Set 2010

Cresc.
MFT

+18,7%

31571

MFT

RS Milhdes
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ACHE

+19,1%
1671

ACHE

Unidades Milhdes
Cresc. Cresc.
MFT ACHE
+13,4% +13,2%

173l
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Nota de esclarecimento (1): As andlises de mercado baseiam-se em dados fornecidos pelo IMS. E
importante destacar que, apesar de serem bastante difundidas e servirem de referéncia para a maior parte

do setor, as informacdes podem induzir a uma imagem distorcida do posicionamento relativo das empresas

no ranking, com relagéo a valores e unidades. Isso acontece porque o célculo da demanda leva em conta o

total de unidades distribuidas e o preco fabrica, sem considerar o valor real de venda. A distor¢édo é ainda

maior nos produtos genéricos, que oferecem descontos significativos em relagéo ao preco fabrica.
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2. O Aché no Mercado Farmacéutico Total - MFT

A demanda da Companhia alcancou no acumulado de janeiro a setembro de 2011 R$ 1,7
bilhdes, valor 19,1% superior ao mesmo periodo de 2010. Em unidades, a demanda do Aché
atingiu 98 milhdes com aumento de 13,2%, em linha com a evolu¢do do mercado farmacéutico
total. Esse crescimento se deu principalmente em funcido do desempenho dos segmentos de
prescricdo e de medicamentos isentos de prescricdo (MIP) que evoluiram acima dos seus
respectivos mercados.

Na geracdo de receituario médico, seu principal segmento de atuacdo, o Aché é o lider do
mercado farmacéutico com 6,5% de participacdo, que representa uma diferenca de 1,1 ponto
percentual em relacdo ao segundo colocado.

Unidade de Negocios de Prescricao:

Representando 69% da demanda gerada pela Companhia, essa unidade atingiu R$ 1,1
bilhdes, com evolugdo de 17,8% - se comparado ao mesmo periodo de 2010 - e superior ao
crescimento de 13,4% apresentado pelo mercado. Em unidades, o Aché alcancou 57 milhbes
de unidades demandadas, ou seja, uma evolugédo de 11,1% contra 7,4% apresentados pelo
mercado no mesmo periodo.

Em 2011 a Companhia manteve a estratégia de consolidacdo da sua lideranga em receituario
por meio da capilaridade da visitacdo médica e langamento de produtos.

Foram lancados nesse periodo 7 novos medicamentos (Fisioton, Eucerin Agquaporin, Neo-
Decapeptyl, Linha Profuse, Eucerin Dermodensifyer, Femme Folico e Clopin), 3 novas
apresentagdes de Zargus e uma nova apresentagao de Dualid-S.

Na tabela abaixo, destacamos os produtos que apresentaram na demanda em $Reais os
maiores crescimentos da unidade de prescricdo, comparando o acumulado desse ano com o
do ano passado:

Prescricao
% Evolucao Jan a Set
2011 Vs 2010
RK | Produto $ Reais
1 Meritor 168,3%
2 Adinos ~ 108,6%
3 Millar 70,7%
4 Biomag 58,7%
5 Busonid Nasal - 52,7%
6 Artrosil 52,2%
7 Dermomax 48,9%
8 Cefalium 46,3%
9 Remilev ~  449%
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Unidade de Negocios Medicamentos Isentos de Prescri  ¢éo - MIP:

Em demanda, a unidade MIP também apresentou um desempenho positivo no acumulado de
2011 atingindo R$ 205 milhdes e uma evolugdo de 24,2%, enquanto o mercado cresceu
apenas 16,2%. Em unidades, o Aché alcancou um volume de 17 milhBes, com crescimento de
13,2% contra 9,9% apresentados pelo mercado.

Na tabela abaixo, destacamos os principais crescimentos da unidade MIP, comparados ao
mesmo periodo de 2010:

MIP
% Evolucao Jan a Set
2011 Vs 2010
RK Produto $ Reais
1 Sintocalmy 123,6%
2 Andantol 89,5%
3 Flagass 60,7%
4 Flogoral 38,8%
5 Decongex Plus 29,0%
6 Doraliv 23,9%
7 Paraqueimol 21,8%
8 Proepa 19,3%
9 Biofenac aero 15,4%
“““ 10  VitaE O 114%

Unidade de Negocios Genericos:

Até setembro de 2011, a evolucdo da demanda da unidade de Genéricos ficou abaixo do
mercado desse segmento. Em valores, a unidade Genéricos atingiu R$ 319 milhdes e uma
evolugédo de 20,5% no acumulado de 2011, enquanto o mercado cresceu 40,6% no mesmo
periodo.

No entanto, a unidade sinaliza com forte tendéncia de evolugdo nos ultimos meses,
aproximando-se cada vez mais aos patamares de crescimento alcancados por esse mercado
extremamente competitivo. Ainda em valores, no més de setembro de 2011, a unidade
apresentou 25,5% de crescimento comparado ao mesmo més de 2010, enquanto o mercado
evoluiu 38,7%:
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% de Evolugdo MFT vs Aché - RS

40,4% 40,6% 38,7%

MAT AGO11 YTD a.a MES SET a.a

M MFT HACHE

Em unidades, no acumulado de 2011 o Aché alcancou um volume de 23 milhGes, com
crescimento de 18,5% contra os 32,7% apresentados pelo mercado no mesmo periodo.

Porém, reforcando a tendéncia de evolucédo da unidade Genéricos, no més de setembro o
Aché alcancou um crescimento de 27,2% em comparagdo ao mesmo més de 2010, enquanto o
mercado evoluiu 29,2%:

% de Evolugdao MFT vs Aché - Unidades

32,8% 32,7%

29,2%

MAT SET11 YTD a.a MES SET a.a

M MFT HACHE

No periodo de Janeiro a Setembro de 2011 foram lancadas as moléculas Val. Betametasona +
Sulf. Gentamicina + Tolnaftato + Clioquinol; Mal. Dexclorfeniramina + Betametasona e
Montelucaste, bem como 10 novas extensfes de linha (Cetoconazol, Clor. Verapamil,
Amoxicilina, Losartana Potéssica, Ibuprofeno e Clor. Amiodarona).

z

Como principal destaque entre os lancamentos da unidade, Montelucaste € o primeiro
medicamento genérico dessa molécula a chegar ao mercado.

Na tabela abaixo, destacamos os principais crescimentos da unidade de Genéricos:
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Genéricos
% Evolucao Jan a Set
2011 Vs 2010

RK | Produto | $ Reais

1 Aciclovir 3744,0%

2 Amoxicilina + Clavul. 2668,3%

3 Riperidorna 1293,7%

4 Ox Escitalopram 260,3%

5 Losartana Potas. 173,9%

6 Clor. Verapamil 155,9%

7 Amoxicilina 119,7%

8 Clor. Metformina 110,9%

9 Glibenclamida 102,6%

10 Clor. Ciprofloxacino 90,3%

[l — Desempenho Econémico — Financeiro
Resultado Consolidado

(R$ milhdes) 3T10 s/RL 3T11 s/RL 9M10 s/RL  9M11  s/RL
Receita Liquida 309,2100,0% 351,2 100,0% 924,7 100,0% 1.022,6 100,0%
Lucro Bruto 247,9 80,2% 283,5 80,7% 738,4 79,9% 814,2 79,6%
Vendas e Administrativas (146,7%7.4% (167.6) -47,7% (431,0) -46,6% (492,6) -48.2%
Outras Operacionais (6,1)2,0% (1,9) -0.5% (22,7) -25% (14,1) -1.4%
Lucro Operacional (EBIT) 95,1 30,8% 114,0 32,5% 284,7 30,8% 307,5 30,1%
Resultado financeiro liquido 6,32,0% 10,0 2,8% 13,7 15% 31,7 31%
Lucro antes IR/CSLL 101,4 32,8% 124,0 353% 298,4 32,3% 339,2 33.2%
Lucro Liquido 70,7 22,9% 87,4 24,9% 199,2 215% 237,0 232%

EBITDA (ajustado)

101,1 32,7% 111,7

31,8%

314,2 34,0%

333,3 32,6%
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1. Receita Liquida de Vendas

No 3T11l a receita liquida foi de R$ 351,2 milhdes, 13,6% superior quando comparada ao
mesmo trimestre do ano anterior.

A participacao na receita liquida, por unidade de negécio no acumulado do ano, foi a seguinte:
Prescricao 80,1%, MIP 11,3% e Genéricos 8,6%.

Receita Liquida

R$ MM
G 1.022,6

9247  106%

3T10 3T11 9M10 oM11

2. Lucro Bruto

No 3T11 o lucro bruto foi de R$ 283,5 milhdes, 14,4% superior quando comparado a0 mesmo
trimestre do ano anterior.

Lucro Bruto

R$ MM
814,2

3T10 3T11 9M10 oM11
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3. Despesas com Vendas

As despesas com vendas no 3T11 representaram R$ 141,7 milhdes, 40,3% da receita liquida
conforme quadro abaixo:

(R$ milhdes) 3T10 s/RL 3T11 s/RL @ 9M10 s/RL  9M11  s/RL

Despesas com Vendas 125,40,6% 141,7 40,3% 373,4 40,4% 414,3 40,5%

4. Despesas Gerais e Administrativas

Em virtude de despesas extraordinarias relacionadas a constituicdo de provisbes para
obsolescéncia de estoques, as despesas gerais e administrativas no 3T11 representaram R$
25,9 milhdes, 7,4% da receita liquida:

(R$ milhdes) 3T10 s/RL 3T11 s/RL 9M10 s/RL  9M11  s/RL

Despesas gerais e administrativas 21,3%6,9% 25,9 7,4% 57,6 6,2% 78,2 7,6%

5. EBITDA Ajustado

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdes), acumulado no 3T11,
atingiu R$ 333,3 milhdes. Esse valor representa uma margem EBITDA de 32,6% contra 34%
no mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA AJUSTADO foi calculado conforme demonstrado abaixo:

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 9M10 Var (%)
Lucro Liquido 199,2 237,0 19,0%
Provisdo para IR e CS 99,3 102,7 3,4%
Resultado Financeiro Liquido (13,7) (31,70 131,4%
Depreciacdo e Amortizacdes 12,9 15,2 17,9%
Despesas/Receitas ndo Recorrentes 16,5 10,1 -38,8%
EBITDA Ajustado 314,2 333,3 6,1%

Margem 34,0% 32,6% -1,4p.p
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EBITDA Ajustado

R$ MM

)

10,5%

3T10

6. Receitas F inanceiras

3T11

314,2

9M10
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333,3

iy

6,1%

oM11

As receitas financeiras liquidas no 3T11 representam R$ 12,6 milhdes com aumento de R$ 9
milhées quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior.

(R$ milhdes) 3T10 s/RL 3T11 s/RL 9M10 s/RL  9M11  s/RL
Receitas financeiras, liquidas 3,6 12% 12,6 3,6% 11,7 13% 32,9 32%
Variagdo Cambial 0,9 03% (2,8) -0,8% 0,6 01% (2,2) -02%
AVP (ajustes a valor presente) 1,8 0,6% 0,2 0,0% 1,4 02% 1,0 01%
Resultado financeiro 6,3 2,0% 10,0 2,8% 13,7 15% 31,7 3,1%

7. Lucro Liquido

O lucro liquido foi de R$ 237 milhdes, superior em 19% ao mesmo periodo acumulado em

2010.
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Lucro Liquido
R$ MM 237,0

<

23,6%

3T10 3T11 9M10 9M11

8. Endividamento Liquido

A Companhia no 3T11l encerrou com uma posicao liquida de caixa de R$ 343,5 milhGes,
conforme quadro abaixo:

Saldo em

(R$ milhdes 30.09.10  30.09.1:  Var (%)
Empréstimos e financiament- CP 67,4 79,1 17,4%
Empréstimos e financiament- LP 194,0 133,9 -31,0%
Endividamento Bruto 261,4 213,0 -185%
Caixa e equivalentes de ce 475,3 550,8 15,9%
Aplicacdes financeira- LP 51 5,7 11,8%
Endividamento liquido (219,0) (343,5 56,8%

O endividamento bruto de longo prazo da Companhia foi de R$ 133,9 milhdes, com vencimento
até 2025.



ache

Relatério de Administracao
= 32 Trimestre de 2011

9. Investimentos
9.1 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéao — P&DI

Em 2011 os investimentos em P&DI totalizam R$ 32,4 milhdes, superior 10,5% em rela¢éo ao
mesmo periodo de 2010. A Companhia tem em desenvolvimento 5 projetos de inovacéao radical
e 4 projetos de inovagdo incremental, tendo propiciado o depdsito de uma patente.

Além disso, a Companhia possui 167 projetos em desenvolvimento que, através de
metodologia disciplinada e estruturada, conduzida pelo seu PMO — Escritorio de Projetos tém
acelerado sua renovagao de portfolio.

No periodo de janeiro a setembro de 2011, a Companhia obteve 22 registros de produtos junto
a ANVISA, sendo 11 medicamentos de prescri¢gdo, 1 medicamento isento de prescricdo e 10
medicamentos geneéricos.

9.2 Imobilizado

Em 2011 os investimentos na nova unidade produtiva em Guarulhos alcancaram R$ 25,3
milhdes, com parte financiada pelo BNDES.

Na adequacdo do parque fabril, para aumento de escala produtiva, foram investidos R$ 14
milhdes em maquinas e equipamentos.

Nota: As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sédo garantias de desempenho, pois envolvem
riscos, incertezas e suposi¢des, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir daqueles expressos ou sugeridos
pelas declaragdes com relacéo ao futuro.

Adicionalmente, algumas informa¢8es como participa¢do de mercado, demanda de mercado, demanda por
unidade de negdcio, unidades vendidas por unidade de negdcio, nimeros e percentuais de crescimento por
unidade de negdcio, despesas com novos negécios, receita por unidade de negdcio, nimero de projetos
em desenvolvimento e registros de novos medicamentos ndo foram objeto de exame pelos auditores
independentes.
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Agradecemos aos nossos acionistas pela confianga, aos colaboradores pelo seu
comprometimento, aos clientes e consumidores pela sua preferéncia e aos
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Aos Acionistas e Administradores do
Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.
Guarulhos - SP

Introducio

Revisamos as informag¢Ses contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Aché
Laboratérios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”), referentes ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2011, que compreendem os balangos patrimoniais ¢ as respectivas demonstragdes do resultado
para os periodos de trés e nove meses findos em 30 setembro de 2011 e das mutag¢Ges do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administracdo ¢ responsavel pela elaboragdo das informagSes contabeis intermediarias
individuais de acordo com o CPC 21 - Demonstra¢do Intermediaria e das informagdes contabeis
intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 -
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.
Nossa responsabilidade ¢é a de expressar uma conclusio sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisfio de Informag¢des Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisio de informagdes
intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusio sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisfo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contdbeis intermedidrias individuais anteriormente referidas ndo foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descrigdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

®© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Conclusio sobre as informacdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagoes contabeis intermediarias consolidadas anteriormente referidas nfo foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e a [AS 34.

Outros assuntos
Demonstragdes intermedidrias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des intermedidrias do valor adicionado (“DVA”), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, elaboradas
sob a responsabilidade da Administragdo, cuja apresentacdo nas informagSes contdbeis
intermediarias € considerada informacfio suplementar pelas Normas Internacionais de relatorio
Financeiro (“IFRS”), que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que néo estdo elaboradas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informagdes contdbeis intermedidrias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S#o Paulo, 28 de outubro de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Reynaldo Awad Sa

1d
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 215056/0-1

(8]

© 2011 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 EEDE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs) Nota
ATIVO explicativa  30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 161.077 120.190 550.767 495.841 Fornecedores 14
Contas a receber de clientes 6 120.758 114.021 181.643 179.739  Empréstimos e financiamentos 15
Estoques 7 115.318 98.062 165.235 154.001  Obrigagdes tributarias 16
Impostos e contribui¢es sociais a recuperar 10.778 17.231 23.579 23.415 Obrigagdes trabalhistas e previderasari
Dividendos a receber de controladas - 112.925 - - Contas a pagar
Despesas antecipadas 15.808 13.149 18.776 16.566  Dividendos a pagar
Outros créditos 12.021 8.453 20.332 17.098  Outras obrigacdes
Total do ativo circulante 435.760 484.031 960.332 886.660  Total do passivo circulante
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios - - 5.703 5.204 Empréstimos e financiamentos 15
Dep6sitos judiciais 1.767 1.767 1.952 2.012 Imposto de renda e contribuigdo datifaridos 9
Impostos e contribui¢6es sociais a recuperar 1.215 654 1.650 821  Provisdo para riscos tributarideeis e trabalhistas 18
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 9 65.537 88.389 89.876 98.272 Outras obrigagoes
Outros créditos 1.422 1.422 1.422 1.422 Total do passivo ndo circulante
Investimentos 11 656.044 589.018 - -
Imobilizado 12 489.860 466.163 589.269 561.816 PATRIMONIO LIQUIDO
Intangivel 13 28.011 28.648 260.445 260.978  Capital social 20.a
Total do ativo n&o circulante 1.243.856  1.176.061 950.317 930.525 Reservas de capital 20.b
Reserva de reavaliacao
Ajuste de avaliagio patrimonial
Reservas de lucros 20.c
Lucros acumulados
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas
controladores
Participagao dos acionistas ndo controladores no
patrimonio liquido das controladas
Total do patrimdnio liquido
TOTAL DO ATIVO 1.679.616 1.660.092 1.910.649 1.817.185 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante dasrirdgdes contabeis intermediarias.

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

28.120 13.720 35.359 17.508
70.821 65.356 79.132 71.598
28.654 17.390 65.202 28.954
35.155 30.274 47.478 39.606
6.383 6.605 14.743 16.895
15.114 139.792 15.114 139.792
760 1.230 4.682 5.254
185.007 274.367 261.710 319.607
112.866 153.415 133.861 175.912
69.320 65.053 152.708 138.707
56.796  121.705 96.529 128.140
17.677 16.570 21.390 19.827
255.659 356.743 404.488 462.586
407.310 407.310 407.310 407.310
174.212 174.212 174.212 174.212
6.117 6.275 6.117 6.275
177.826 179.098 177.826 179.098
262.087 262.087 262.087 262.087
211.398 - 211.398 -
1.238.950 1.028.982 1.238.950 1.028.982
- - 5.501 6.010
1.238.950 1.028.982 1.244.451 1.034.992
1.679.616 1.660.092 1.910.649 1.817.185




ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBBB2011 E DE 2010

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquidoggao)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com vendas

Gerais e administrativas

Participacdes dos empregados e administradoressntiado
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variacao cambial, liquida

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes
Diferidos

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

ATRIBUIVEL AOS
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO POR ACAO
Basico
Diluido

As demonstracBes do resultado abrangente ndo Bpeesentadas devido ao fato de que a Companhia e@utaoladas ndo

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
explicativa 30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
21 728.823 657.389 1.022.622 924.741
(150.724) (135.027) (208.466) (186.366)
578.099 522.362 814.156 738.375
22 (307.469) (270.492) (414.464) (373.410)
22 (59.422) (49.937) (78.118) (57.635)
27 (12.910) (11.335) (16.361) (14.260)
11 67.026 82.283 - -
23 34.030 (9.284) 2.250 (8.436)
299.354 263.597 307.463 284.634
24 22.446 15.738 51.425 39.047
24 (14.879) (24.551) (17.553) (25.956)
24 (1.662) 507 (2.190) 587
305.259 255.291 339.145 298.312
10 (41.171) (42.815) (80.287) (58.607)
10 (27.120) (13.297) (22.399) (40.658)
236.968 199.179 236.459 199.047
236.968 199.179 236.968 199.179
- - (509) (132)
28 3,71 3,12 3,71 3,12
28 3,71 3,12 3,71 3,12

apresentaram itens que afetassem os resultadoggebtes nos periodos de nove meses findos ente3@bse de 2011 e de 2010.

As notas explicativas sdo parte integrante dasnm#gdes contabeis intermediarias.




ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2@ DE 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liqydoacéo)

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSSs)

explicativa  30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 21 246.832 222.122 351.156 309.181
Custo dos produtos vendidos (49.996) (45.241) (67.664) (61.237)
LUCRO BRUTO 196.836 176.881 283.492 247.944
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas (104.366) (93.607) (141.681) (125.470)
Gerais e administrativas (18.539) (17.699) (25.886) (21.272)
Participagbes dos empregados e administradoressotiado 27 (4.393) (2.734) (5.473) (3.429)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 33.879 28.720 - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 2.975 (2.859) 3.597 (2.700)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO 106.392 88.702 114.049 95.073
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 24 7.692 5.740 18.861 13.928
Despesas financeiras 24 (3.417) (8.314) (6.065) (8.537)
Variacdo cambial, liquida 24 (2.140) 823 (2.831) 931
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 108.527 86.951 124.014 101.395
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes 10 (17.095) (13.350) (33.881) (21.254)
Diferidos 10 (4.072) (2.870) (3.031) (9.542)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 87.360 70.731 87.102 70.599
ATRIBUIVEL AOS
Acionistas controladores 87.360 70.731 87.360 70.731
Acionistas néo controladores - - (258) (132)
LUCRO LIQUIDO DO TRIMESTRE POR ACAO
Bésico 1,37 1,11 1,37 1,11
Diluido 1,37 1,11 1,37 1,11

As demonstragdes do resultado abrangente ndo fapeesentadas devido ao fato de que a Companh&sesntroladas ndo
apresentaram itens gque afetassem os resultadegyabtes nos trimestres findos em 30 setembro de @& 2010.

As notas explicativas sdo parte integrante dasrmEodes contabeis intermediarias.




ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DERE DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Reservas de capital

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Reservas de lucros

Patriménio liquido Participagéo dos acionistas

Reserva Reserva de agio Reserva de Reserva deReserva de novos Reserva  Reserva de atribuivel aos ndo controladores no  Total patriménio
Capital especialde naemissdo reavaliagdo em Custo atribuido em Custo atribuido em Reserva incentivos produtos e para lucros nao Lucros acionistas patriménio liquido das  liquido (IFRSs e
social agio de acBes ativos proprios ativos préprios  ativos de controladas legal fiscais imobilizado expansdo distribuidos acumulados  controladores controladas BR GAAP)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20( 407.31( 167.76° 6.44¢ 6.48¢ 149.20° 31.70:  43.80% - 54.39¢ 33.65( - - 900.77: - 900.77:
Realizacdo da reserva de reavalii - - - (162 - - - - - - - 162 - - -
Realizacéo dos ajustes ao custo atrik - - - - (1.176 (183; - - - - - 1.35¢ - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 199.179 199.179 (132) 199.047
Resultado do custo atribu - - - - - - - - - - - - - - -
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2010 407.310 167.767 6.445 6.326 148.031 31.520 43.807 - 54.395 33.650 - 200.700 1.099.951 (132) 1.099.819
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20: 407.31( 167.76° 6.44¢ 6.27¢ 147.63¢ 31.45¢  43.80% 28¢ 54.39¢ 33.65( 129.94¢ - 1.028.98: 6.01( 1.034.99:
Realizacéo da reserva de reavalii - - - (158; - - - - - - - 15€ - - -
Realizacdo dos ajustes ao custo atrit - - - - (234, (1.038 - - - - - 1.272 - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 236.968 236.968 (509) 236.459
Constitui¢do de reserva para novos produtos,
pesquisa e desenvolvimento e investimentos em
ativo imobilizado conforme AGO realizada em 26 Hela - - - - - - 129.946 - (129.946) - - - -
Juros sobre o capital proprio pagos conforme
realizada em 24 de mi - - - - - - - - (27.000) (27.000) - (27.000)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 407.310 167.767 6.445 6.117 147.405 30.421 43.807 289 184.341 33.650 - 211.398 1.238.950 5.501 1.244.451

As notas explicativas séo parte integrante dasnr#odes contébeis intermediarias.




ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SEIERO DE 2011 E DE 2010

(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuiQéials
Ajustes para conciliar o lucro antes do impostoethela e da contribuicdo
social com o caixa liquido gerado pelas atividagesacionais:
Depreciacéo e amortizagao
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabtll
Provisdo para perdas em estog
Resultado de equivaléncia patrimo
Provisdes de juros e variagdes monetérias e ca
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa

(Aumento) reducéo nos ativos operaciol
Contas a receber de clier
Estoque
Impostos e contribuigdes sociais a recuperar

Despesas antecipadas e outros cré

Aumento (reducé@o) nos passivos operacio
Fornecedore
Obrigacdes trabalhistas e previdencit
Obrigagdes tributérii
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Riscos tributéarios, civeis e trabalhistas pagos
Juros pagos de financiamentos e emprés
Outras obrigagdes

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTC
Dividendos recebidos de controla

Aquisicéo de capital em empresas controladas neaira liquido
Aquisicéo de imobilizado e intangf

Recebimento por vendas de bens do ativo imobil

Aquisicédo de titulos e valores mobiliarios

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividatieinvestimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimento de debéntu
Captacdes de empréstimos e financiamentos

Amortizagdes de empréstimos e financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financisa

AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial do caixa e equivalentes de ¢
Saldo final do caixa e equivalentes de ¢

AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

explicativa  30/09/11  30/09/10  30/09/11 30/09/10
305.259 255.291 339.145 298.312
22 11.567 10.177 15.164 12.866
32 (85) 35 (234)
(32.369) 24.352 1.929 24.340
(5.124) (2.043) (13.252) (3.869)
11 (67.026) (82.283) - -
13.197 14.528 13.845 12.191
85 (464) (69) (1.391)
(6.822) (50.656) (1.835) (60.092)
(12.132) (19.967) 2.018 (20.468)
(2.672) (23.640) (9.633) (36.459)
(6.225) (2.888) (5.383) (6.909)
14.400 9.419 17.853 7.323
4.881 5.084 7.872 5.025
(5.540) 18.880 (10.243) 22.234
(15.471) (19.792) (24.824) (28.256)
(33.540) (7.938) (33.540) (8.170)
(12.862) (14.854) (13.930) (15.903)
82 1.994 (1.494) (4.172)
149.720  115.115 283.658 196.368
17 112.925 110.910 - -
- (20.132) - (16.703)
12el: (34.663) (21.630) (42.123) (25.368)
- 35 - 35
- - (499) (476)
78.262  69.183 (42.622) (42.512)
- - - 78.432
11.904 23.879 15.154 26.335
(47.321) (43.986) (49.586) (46.061)
(151.678)  (181.242)  (151.678) (181.242)
(187.095)  (201.349)  (186.110) (122.536)
9.887 (17.051) 54.926 31.320
5 120.190 167.138 495.841 444,018
5 161.077 150.087 550.767 475.338
9.887 (17.051) 54.926 31.320

As notas explicativas sdo parte integrante dasnmEgdes contdbeis intermediarias.




ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRB?2011 E DE 2010

(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS
explicativa 30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 858.280 773.586 1.180.128 1.066.486
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (85) 9.230 69 13.512
Oultras receitas 526 336 1.056 1.060
858.721 783.152 1.181.253 1.081.058
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Matérias-primas consumidas 107.064 94.316 149.530 130.602
Custos dos produtos, das mercadorias e dos semddglos 6.422 6.395 6.456 6.395
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 49.180 175.759 244.394 244.445
Perda (recuperacao) de valores ativos 2.916 788 8.182 (3.038)
265.532 277.258 408.562 378.404
VALOR ADICIONADO BRUTO 593.189 505.894 772.691 702.654
DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO 22 11.567 10.177 15.164 12.866
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 581.622 495.717 757.527 689.788
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 67.026 82.283 - -
Receitas financeiras 24 22.446 15.738 51.425 39.047
89.472 98.021 51.425 39.047
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 671.094 593.738 808.952 728.835
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 671.094 593.738 808.952 728.835
Pessoal 170.399 154.756 227.019 204.366
Remuneracéao direta 146.349 131.155 194.594 172.749
Beneficios 14.170 14.753 19.314 19.972
FGTS 9.880 8.848 13.111 11.645
Impostos, taxas e contribuicdes 229.044 200.453 301.365 278.826
Federais 156.090 134.405 199.947 187.403
Estaduais 72.106 64.706 99.883 89.515
Outros tributos 848 1.342 1.535 1.908
Remunerag&o de capitais de terceiros 34.683 39.350 44.109 46.596
Juros 24 16.541 24.044 19.743 25.369
Aluguéis 18.142 15.306 24.366 21.227
Remuneragéo de capitais proprios 236.968 199.179 236.459 199.047
Dividendos e juros sobre o capital proprio 27.000 - 27.000 -
Lucros retidos do periodo 209.968 199.179 209.968 199.179
Participag@es de acionistas ndo controladores - - (509) (132)

As notas explicativas sdo parte integrante dasnEgdes contabeis intermedidrias.




ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencmdadutra forma)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

a)

b)

Objeto social

O Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. (“Companhé&étontroladas € uma sociedade
anonima de capital fechado com sede em Guarulh@sRadovia Presidente Dutra,

km 222,2 e tem por objeto social a industrializaggomercializagdo, importacdo e

exportacdo de produtos farmacéuticos para consuomoaio e atua nos principais

segmentos farmacéuticos, tais como respiratorioscoiaesquelético, salude feminina,
sistema nervoso central, cardiologia, dermatologiaminas, oncologia e cosmético, por
meio de unidades de negocios de prescricao, hizspiggnéricos e medicamentos isentos
de prescricéo.

Aquisicdes de controladas

Em agosto de 2010, a Companhia adquiriu a part@égmano controle da Industria

Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. através da camgw 50% das acdes. A aquisicdo
coloca a Companhia no mercado de hormdnios e teno @bjetivo a producdo propria

desse tipo de medicamento.

O valor da aquisicdo é de R$20.072, sendo corgabii um &gio de R$13.901 e
investimento de R$6.172 (R$6.010 atualizados pazerdbro de 2010, visto que o
investimento original era referente a agosto deDROAdicionalmente, a transacao possui
um saldo residual de R$12.000 que esta vinculadouagprimento de metas relacionadas
ao registro de produtos em andamento.

Dessa forma, a Companhia possui participacédo dietaeguintes sociedades:

i. Biosintética Farmacéutica Ltda. (“Biosintética”) tem por objeto social a
industrializagéo, comercializagdo, importacao eoetggéo de produtos farmacéuticos
para consumo humano e atua nos principais segmémtoscéuticos, tais como
respiratorio, sistema nervoso central, cardiolode&ematologia, oncologia, através de
unidades de negocios de prescri¢cdo, genéricos eaneehtos isentos de prescricao.

ii. Aché International (BVI) Ltd. (“BVI") - tem por obfivo principal manter parcerias
com outras empresas internacionais, para o desemarito técnico e operacional dos
seus produtos.

iii. Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (“Labofajra@&m por objetivo principal a
distribuicdo de medicamentos.

iv. Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. (“Mmit) - tem por objetivo principal
a industrializacdo, comercializacéo, importacagmaacado de hormonios.
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2.

10

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1

2.2.

2.3.

Declaragéo de conformidade

As informacdes contabeis intermediarias da Compambierentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2011, compreendem:

* As informacdes contabeis intermediarias consolislaglaboradas de acordo com o
CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e com a nonteaniacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “Internationalcéounting Standards Board -
IASB”.

* As informagBes contdbeis intermediérias individuglsboradas de acordo com o
CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria.

As informacBes contabeis intermediarias individuagresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas, pelo método da elfuivi patrimonial, de acordo com

a legislacdo societaria brasileira. Dessa formasassinformacdes contabeis

intermediérias individuais ndo sdo consideradasocestando em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (‘85R, que exigem a avaliacao

desses investimentos nas demonstragdes separadastddadora pelo seu valor justo

ou pelo custo.

Como nédo existe diferenca entre o patriménio ligumbnsolidado e o resultado

consolidado, atribuiveis aos acionistas da cordovly constantes nas informacdes
contabeis intermediarias consolidadas preparadasatdo com as IFRSs e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liguéd resultado da controladora,

constantes nas informagfes contdbeis intermedidrithgiduais preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, go@ana optou por apresentar essas
informacdes contabeis intermediarias individuag®esolidadas em um dnico conjunto,

lado a lado.

Base de elaboracéo

As informacdes contabeis intermediarias foram ekades com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeirassomados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas praticas contabeis a segQususto historico geralmente baseia-se
no valor justo das contraprestacdes pagas emdeoatvos.

As principais praticas contabeis aplicadas na pagga dessas informacdes contabeis
consolidadas estdo definidas a seguir. Essas gwaficram aplicadas de modo
consistente no exercicio anterior apresentadoo skbposicado em contrario.

Reclassificacdo das informacdes contdbeis

Com o objetivo de apresentar uma melhor comparagéie os periodos findos em 30 de
setembro de 2011 e de 2010, as informacdes costd@ierentes ao periodo findo em 30
de setembro de 2010 foram reclassificadas, a firasti@em consistentes e uniformes
com aquelas referentes ao periodo findo em 30tdebeo de 2011.
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2.4. Principais praticas contabeis

As informagdes contébeis intermediarias foram ekdes de maneira consistente com
as praticas contabeis descritas na nota explicathva as demonstracdes contabeis
anuais da Companhia, divulgadas em 24 de feveleiD11.

PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

Na aplicacdo das praticas contabeis descritas t@axplicativa n® 2, a Administracdo deve

fazer julgamentos e elaborar estimativas a respdit® valores financeiros dos ativos e

passivos para 0s quais ndo sao facilmente obtidosputiras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na expeh&tdréica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem difessae estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes séo resisadinuamente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas sdo reconhecidgernodo em que as estimativas sao revistas,
se a revisao afetar apenas este periodo, ou tamiméperiodos posteriores se a revisao afetar
tanto o periodo presente como periodos futuros.

Principais julgamentos na aplicacdo das praticatgbeis:
a) Reducao dos valores de recuperagéo dos ativos

Existem regras especificas para avaliar a recuferajps ativos de vida longa,
especialmente imobilizado, agio e outros ativosngitveis. Nas datas dos balancos, a
Administracdo da Companhia realiza uma analise gararminar se existe evidéncia de
que o montante dos ativos de vida longa ndo sewpegivel. Nas datas dos balancos
nenhuma evidéncia de néo realizacédo foi identificad

O montante recuperavel de um ativo € determinadtw paior valor entre: (i) seu valor
justo menos custos estimados de venda; e (ii) s¢or \em uso. O valor em uso €
mensurado com base nos fluxos de caixa desconfadtes dos impostos) derivados pelo
uso continuo de um ativo até o fim de sua vida Até as datas dos balangcos nenhum ativo
apresentou valor recuperavel superior ao seu vedigtual.

A Companhia avalia anualmente a recuperacdo dodiyiom investimento e usa praticas
aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixacdetados, para comparar o valor
contébil com o valor recuperavel dos ativos.

A recuperacdo do agio € avaliada com base na anélisdentificacdo de fatos e
circunstancias que podem resultar na necessidadeedantecipar o teste realizado
anualmente. Se algum fato ou circunstancia indjoara recuperacéo do agio esta afetada,
entdo o teste é antecipado.

11
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b) Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia e suas controladas fazem estimatives @paavaliacdo da provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, a qual julga semeontante considerado suficiente para
cobrir perdas provaveis na realizacdo das contaseber. A estimativa da avaliacdo das
perdas para créditos de liquidacéo duvidosa é tieido como ponto de partida os créditos
vencidos ha mais de 180 dias e com processo darg@bijudicial e saldos de clientes
especificos que apontem risco de realizacdo emceeysromissos.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e tralstdisi

A Companhia e suas controladas possuem procestiomisi e administrativos, conforme
descrito na nota explicativa n° 18. Provisbes siwstituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais que representatdagp@rovaveis e estimadas com certo
grau de seguranga. A avaliacao da probabilidadeed¥#a inclui a avaliagao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru@ddndisponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamentoigoridoem como a avaliagcdo dos
advogados externos. A Administracdo acredita qu@rasisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentaths informacdes contabeis
intermediarias.

4. ADOCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE
NOVAS E REVISTAS

12

a) Novos pronunciamentos, altera¢cées nos pronunciasexistentes e novas interpretacdes

listados a seguir foram publicados e séo obrigaggpuara os exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2011 ou posteriores.

As interpretacdes e alteracdes das normas existargeguir foram editadas e estavam em
vigor em 30 de setembro de 2011. Entretanto, n&waiin impactos relevantes sobre as
informacdes contabeis intermediarias da Companhia.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
Modificagbes a IFRS 1 Isencéo limitada de divulgscd Aplicaveis a periodos anuais com
comparativas da IFRS 7 para  inicio em ou apés 1° de julho de
adotantes iniciais 2010.
Modificagbes a IFRS 7 Divulgag0es - transferéndms  Aplicaveis a periodos anuais com
ativos financeiros inicio em ou apés 1° de julho de
2011.
Modificagbes a IAS 32 Classificagdo de direitos de  Aplicaveis a periodos anuais com
emissao inicio em ou apés 1° de fevereiro
de 2010.
ModificacGes a IFRIC 14  Pagamentos antecipados de  Aplicaveis a periodos anuais com
exigéncia minima de inicio em ou apés 1° de janeiro
financiamento de 2011.
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Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
ModificacBes a IFRS 1 Eliminacdo de datas fixagpar Aplicaveis a periodos anuais com
adotantes pela primeira vez das inicio em ou apés 1° de julho de
IFRSs 2011.

Normas, interpretacoes e alteragdes de normagetastque ainda nao estéao
em vigor e nao foram adotadas antecipadamenteCoagoanhia

A Companhia ndo adotou antecipadamente o0s seguim@gs e revisados
pronunciamentos, interpretacfes e alteracdes deupc@mentos ja emitidos, mas que
ainda nao se tornaram efetivos.

IFRS 9 Instrumentos financeiros Aplicavel a pesdnuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2013.

Modificacbes a IAS 12 Impostos diferidos - recugéma  Aplicaveis a periodos anuais com

dos ativos subjacentes quando oinicio em ou apés 1° de janeiro
ativo € mensurado pelo modelo dde 2012.

valor justo de acordo com a

IAS 40

IFRS 10 - Demonstra¢des Substituiu a IAS 27 em relagdo Aplicavel aos exercicios com
Financeiras Consolidadas aos requerimentos aplicaveis as inicio em ou apos 1° de janeiro

demonstragdes financeiras de 2013

consolidadas. A IFRS 10

determinou um Unico modelo de

consolidacdo baseado em

controle, independentemente da

natureza do investimento.

Considerando as atuais operagbes da Companhiaseadecontroladas, a Administracéo
NAo espera que essas novas normas, interpretaafiesagdes tenham um efeito relevante
sobre as demonstracdes financeiras a partir dadagio.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC airdla editou os respectivos
pronunciamentos e modificagBes correlacionadosRS$ novas e revisadas apresentadas
anteriormente. Em decorréncia do compromisso do @P@a Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM de manter atualizado o conjunte dormas emitidas com base nas
atualizacoes feitas pelo IASB, é esperado que @ssasnciamentos e modificacoes sejam
editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a @esaa aplicacdo obrigatoria.

13
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo da rubrica “Caixa e equivalentes de caimelui caixa em poder da Companhia. O

saldo dessa rubrica no fim do periodo de relat@oforme registrado na demonstracédo dos
fluxos de caixa pode ser conciliado com os respextiiens dos balancos patrimoniais, como
demonstrado a segquir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Caixa e bancos 2.306 3.933 3.510 5.636
Aplicagdes financeiras 158.771 116.257 547.257 490.205

161.077 120.190 550.767 495.841

As aplicacdes financeiras compreendem os Certidicade Depdsito Bancario - CDBs,
distribuidos em diversas instituicbes financeirasm rendimento variando de 100,0% a
103,0% do Certificado de Depésito Interbancaridd,@ séo classificados pela Companhia e
por suas controladas na rubrica “Caixa e equivetedé caixa”; por serem considerados ativos
financeiros com possibilidade de resgate imediatsujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IRFSs)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Clientes 128.730 121909 202.451 200.616
Provisao para créditos de liquidacéo
duvidosa (7.99%2 _ (7.889 (20.80§ (20.877%
Total 120.758 114.021  181.643 179.739

O saldo das contas a receber por idade de ven@raesdmo segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Titulos a vencer 123.280111.530 184.913 176.828
Titulos vencidos:
De 1 a 30 dias 211 1.574 113 1.864
De 31 a 60 dias 300 355 543 512
De 61 a 90 dias 157 47 272 128
De 91 a 180 dias 19 234 56 411
Acima de 180 dias 4,763 8.169 16.554 20.873

128.730 121.909 202.451 200.616
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A Companhia constitui estimativa para créditosidaidacdo duvidosa em montante

considerado suficiente pela Administracdo paraicq@rdas provaveis nas contas a
receber. A provisdo para créditos de liquidacdoidihsa € constituida tendo como

ponto de partida os créditos vencidos ha mais @edifs e com processo de cobranca
judicial e saldos de clientes especificos que &montisco de realizacdo de seus
compromissos. Desse montante sdo excluidos osagé&in negociacao.

ESTOQUES
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Produtos acabados 46.492 40.703 73.380 71.074
Produtos em elaboracéao 7.990 4.844 13.282 11.520
Matérias-primas 55.099 51.541 78.583 70.667
Adiantamento a fornecedor 10.180 4.489 12.791 8.435
Provisédo para perdas em estoques (4.4483.515 (12.802 (7.695

115.318 98.062 165.235 154.001

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -

CSLL 1.188 5.056 1.196 5.127
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ -3.940 11 3.940
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 2.8623.297 8.343 3.298
Imposto sobre Circulagcdo de Mercadoria e

Servigos - ICMS 3.305 2.735 3.683 3.472
Contribuicdo para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS 2.522 1.605 3.566 2.155
Programa de Integracao Social - PIS 650 451 3.129 2.835
Outros tributos a recuperar 251 147 3.651 2.588

10.778 17.231 23.579 23.415
Circulante 10.778 17.231 23.579 23.415
N&o circulante 1.215 654 1.650 821

11.993 17.885 25.229 24.236
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9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidativo e passivo sao provenientes de
despesas e receitas temporariamente nao dedutéveis tributaveis, créditos fiscais
incorporados, prejuizos fiscais e base negativad#ibuicdo social, como segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Ativo

Imposto de renda diferido sobre:
Prejuizos fiscais - 5.434 - 5.434
Provisdes temporariamente nao dedutiveis
Riscos tributarios, civeis e trabalhistas 34.77M8.304  44.445  49.316
Participacbes nos resultados 2.811 3.325 2.811 3.326
Créditos de liquidacéo duvidosa 1.925 1.904 5.134 5.151
Perda de estoques 1.531 1.163 4.206 2.534
Outras 5.095 1.229 7.432 2.864

46.132 61.359 64.028 68.625
Contribuicdo social diferida sobre:

Bases negativas 4.088 8.188 4.088 8.188
Riscos tributéarios, civeis e trabalhistas 10.36615.238 13.849  15.603
Participacdes nos resultados 1.012 1.197 1.012 1.197
Créditos de liquidac&o duvidosa 693 685 1.848 1.854
Perda de estoques 551 419 1.514 912
Outras 2.695 1.303 3.537 1.893

19.045 27.030 25.848 29.647
65.537 88.389 89.876 98.2/2

Passivo
Imposto de renda diferido sobre:
Reavaliacéo 2.150 2.208 3.055 3.396
Custo atribuido ao ativo imobilizado (“deemed
cost”) 29.500 29.735 32486 32.723
Agio amortizado para fins fiscais 2.862 2.862 53.847 46.617
Custo dos empréstimos 4.292 2.252 4.292 2.252
Atualizacdo monetéria de depositos judiciais
(regime de caixa) 12.488 11.104 12.488 11.104
Ajuste a valor presente de passivos financeiros - - 4.937 4.656
Outros - 1.501 1.571

51.292 48.161 112.606 102.319
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Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Contribuicao social diferida sobre:

Reserva de reavaliacao 337 351 663 779
Custo atribuido ao ativo imobilizado (“deemed

cost”) 10.620 10.705 11.696 11.781
Agio amortizado para fins fiscais 1.030 1.030 19.385 16.782
Custo dos empréstimos 1.545 810 1.545 810
Atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais

(regime de caixa) 4496 3.996 4.496 3.996
Ajuste a valor presente de passivos financeiros - - 1.777 1.676
Outros - 540 564

18.028 16.892 _40.102 _36.388
69.320 65.053 152.708 138.707

O ativo fiscal diferido registrado limita-se aosloras cuja compensag¢do € amparada por
projecdes de lucros tributaveis, descontadas avaeupresente, preparadas pela Companhia
e por suas controladas, considerando, também, goenpensacao dos prejuizos fiscais e da
base negativa da contribuicdo social € limitad@% 8o lucro tributavel anual, determinado de
acordo com a legislacéo fiscal brasileira vigenmée possuem prazo de prescri¢ao.

Conforme as projecdes elaboradas pela Administraggmovadas pelo Comité de Financas e
pelo Conselho de Administragéo, o imposto de remdacontribuicdo social diferidos sobre

prejuizos fiscais e base negativa de contribuigiziak tém sua realizacdo estimada como
segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Sobre prejuizo fiscal e base negativa da
contribuigéo social:

2011 4.088 10.333 4.088 10.333
2012 - 3.289 - 3.289
4.088 13.622 4.088 13.622

CONCILIACAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRUICAO SOCIAL

A conciliagao das taxas efetiva e nominal de impal& renda e contribuicdo social para os
periodos findos em 30 de setembro de 2011 e de@6&Mo segue:
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Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigédo social 305.259255.291 339.145 298.312
Despesa nominal de imposto de renda e
contribuicéo social - 34% (103.788)86.799) (115.309) (101.426)

Reconciliacdo da despesa de imposto renda e
contribuicdo social a taxa efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial 22.35127.443 - -
Beneficio fiscal com pesquisa tecnolégica e
desenvolvimento de inovacéao tecnoldgica 5.1204.124 5.504 4.580
Juros sobre o capital préprio pagos 9.180 - 9.180 -
Outras (1.153 (880 _ (2.06) _ (2.419
Despesa de imposto de renda e contribuicao
social no resultado do periodo (68.29156.113 (102.686 (99.263
Correntes (41.171) (42.815) (80.287) (58.607)
Diferidos (27.120) (13.297) (22.399) (40.658)

11. INVESTIMENTOS

Controladora
(BR GAAP e IFRSSs)

30/09/11 31/12/10

Participacdo em empresas controladas 630.6963.671
Agio - Asta Médica (vide nota explicativa n°® 13) 446  11.446
Agio - Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S(ide nota

explicativa n° 13) 13.901 _13.901

656.044 589.018

Com base na interpretacdo técnica ICPC 09 - Demamd&s Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracbes Consolidaddplicacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial, para fins de apresentaig@obalancos patrimoniais individuais, 0s
agios foram classificados como parte dos investioseeque Ihes deram origem, pois fazem
parte do investimento adquirido. No balanco patnialo consolidado, os agios foram
reclassificados para o ativo intangivel por sereferentes a expectativa de rentabilidade de
cada controlada adquirida, cujos ativos e passasddo consolidados nas demonstracdes da
Companhia.
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As informacdes dos investimentos em controladags@m segue:

Valores
em 30/09/11 Resultado de
Patriménio Resultado Participacdoequivaléncia __ Investimentos
Controladas liquido  do periodo - % patrimonial 30/09/11 31/12/10
Aché International (BVI) Ltd. 1.232 121 100,0 121 1.232 1.111
Biosintética Farmacéutica Ltda. 625.521 68.989 100,0 68.989 625.521 556.532
IndUstria Famacéutica Melcon do Brasil S.A. 11.000 (1.017) 50,0 (509) 5.501 6.010
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (1.557) (1.575) 100,0 (1.575 _ (1.55% 18

67.026 630.697 563.671

Movimentacdo dos investimentos em controladas:

Resultado de

equivaléncia
Controladas 31/12/10 patrimonial 30/09/11
Aché Internacional (BVI) Ltd. 1.111 121 1.232
Biosintética Farmacéutica Ltda. 556.532 68.989 625.521
IndUstria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. 6.010 (509) 5.501
Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. 18 (1.575 _ (1.557
563.671 67.026 630.697

Os detalhes das transacgfes entre partes relaceoesid@ descritos na nota explicativa n® 17.

. IMOBILIZADO
Controladora (BR GAAP)
Taxa média 30/09/11 31/12/10

anual de Depreciacdo Valor Depreciacdo Valor

depreciacdo - % Custo _acumulada residual Custo _acumulada residual

Terrenos - 82.773 - 82773 82.773 - 82773
Edificios 2,1 302.612 (95.318) 207.294 302.612 (92.072) 210.540
Instalacdes 10 37.277  (27.005) 10.272 36.808 (25.340) 11.468
Maquinas e equipamentos 9 104.995 (71.604) 33.391 99.575 (67.852) 31.723
Méveis e utensilios 10 17.907 (16.443) 1.464 17.659 (15.957) 1.702
Veiculos 20 1.772 (1.548) 224  1.745 (1.484) 261
Equipamentos de informatica 33 21.857 (18.865) 2.992 19.423 (18.447) 976
Outros - 10.228 (6.826 _ 3.402 _10.130 (6.373 _ 3.757
579.421 (237.609) 341.812 570.725 (227.525) 343.200

Imobilizado em andamento - 148.048 - 148.048 122.963 - 122.963

7127.469 (237.609 489.860 693.688 (227.529 466.163
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Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

Taxa média
anual de

30/09/11

31/12/10

Depreciacao Valor

Depreciagcao Valor

depreciacdo - % Custo acumulada residual Custo acumulada residual

Terrenos 122.666 - 122.666 122.666 - 122.666
Edificios 2,1 340.996 (102.931)238.065 340.996 (99.092) 241.904
Instalagdes 10 44.861 (32.265) 12.596 43.808 (30.152) 13.656
Maquinas e equipamentos 9 159.465 (103.975) 55.490 149.332 (98.039) 51.293
Moveis e utensilios 10 18.691 (16.625) 2.066 18.265 (16.090) 2.175
Veiculos 20 2.239 (1.865) 374  2.540 (2.107) 433
Equipamentos de informatica 33 25.359 (21.473) 3.886 22.199 (20.998) 1201
Outros 12.589 (7.395 _ 5.194 12.298 (6.773 _ 5.525
726.866 (286.529) 440.337 712.104 (273.252) 438.853

Imobilizado em andamento 148.932 - 148.932 122.963 - 122.963
875.798 (286.529 589.269 835.067 (273.252 561.816

Em atendimento ao previsto na interpretacdo téd@P& 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacéo
Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade pamadstimento dos Pronunciamentos Técnicos
CPCs 27, 28, 37 e 43, aprovada pela Resolucao CEQ@6B/09, a Companhia efetuou uma
andlise do prazo de vida util-econdmica remanesaig bens do ativo imobilizado, que visou
realinhar o prazo da vida atil remanescente dos,lmnos efeitos foram demonstrados a partir
de 1° de janeiro de 2009. Para fins dessa an&iégecialistas internos emitiram laudo de
avaliacdo em 13 de setembro de 2010, o qual foivado pela Administragcdo da Companhia.
Para a elaboracéao do laudo, foi considerado o jliem@mto operacional da Companhia para 0s
exercicios futuros, antecedentes internos, taisocomivel de manutencdo e utilizacdo dos
itens, elementos externos de comparacao, tais tenologias disponiveis, recomendacdes e

manuais de fabricantes e taxas de vivéncia dos bens

A movimentacao do imobilizado, estd demonstradsgais

Saldo no inicio do periodo/exercicio

Controladora
(BR GAAP)

Consolidado

(BR GAAP e IFRSs)

30/09/11 31/12/10

30/09/11 31/12/10

466.16337.649

Adicbes (liquidas das transferéncias de projetos

encerrados):

Terrenos

Instalacdes

Maquinas e equipamentos
Mdéveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informética
Imobilizado em andamento
Outros

Saldo proveniente da aquisicdo da Melcon
Baixas liquidas/Transferéncias para o intangivel

Depreciacao
Saldo no fim do periodo/exercicio

20

561.816 521.742

- 734 - 734
468 663  1.055 999
5.422 6.604 10.143  9.767
248 261 437 398

27 94 42 255
2.502 455  3.245 636
25.294 32.785 26.170  32.809
94 886 272  1.629
34.055 42.482 41.364 47.227
- - - 11.373

25)2 (1.103)  (225) (1.665)
(10.133 (12.865 (13.686 (16.86)

__489.86@66.163 589.269 561.816
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Bens dados em garantia e/ou penhora

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e suasolemas possuiam bens do ativo
imobilizado dados em penhora e aval de operacéemngeéstimos e financiamentos, bem
como arrolados em defesa em processos judiciargpreoe informacdes descritas na nota
explicativa n® 15.

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativimspdirment”

De acordo com o CPC 01 - Reducédo ao Valor Recuekeid Ativos, os itens do ativo
imobilizado e intangivel, que apresentam sinaisjuk® seus custos registrados sao superiores
aos seus valores de recuperacao, sédo revisaddisaderaente para determinar a necessidade
de proviséo para reducdo do saldo contabil a deuda realizacao.

Todos os itens do ativo imobilizado e intangivele @presentam iniciativas de que seus custos
registrados sao superiores aos seus valores dperacéo, foram revisados detalhadamente
para determinar a necessidade de provisdo pargaedio saldo contabil a seu valor de
realizagéo.

A menor Unidade Geradora de Caixa - UGC determipati Administracdo da Companhia e
de suas controladas para avaliar a recuperacgaatigos tangiveis e intangiveis corresponde a
cada uma de unidades produtivas. Foram estabeteicidicadores de desempenho operacional
e financeiro e, para as UGCs, a Administracdo efeanalise detalhada do valor recuperavel
para cada ativo pelo método do fluxo de caixa @utndividual descontado a valor presente e
comparado ao valor dos ativos.

Em 30 de setembro de 2011, ndo foram identificedestos que indicassem a necessidade de
efetuar célculos para avaliar eventual reducdonaubilizado e intangivel ao seu valor de
recuperacao.

INTANGIVEL

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Marcas (a) 23.154 23.154 26.060 26.060
Softwares 4.857 5.494 5.096 5.629
Agio - Asta Médica Ltda. (b) - - 11.446  11.446
Agio - Biosintética Farmacéutica Ltda. (c) - - 203.942 203.942
Agio - Industria Farmacéutica Melcon do Brasil

- - _13.901 _13.901
8.011 28.648 260.445 260.978

S.A. (d)

N

(a) Representadas por marcas adquiridas de tercemoséduiridas em processo de aquisicéo
de empresas controladas.

(b) Agio proveniente da aquisicdo da controlada Astadibéé Ltda., incorporada pela
Companhia em 2003, tendo sido amortizado até 3dedembro de 2008 com base na
expectativa de rentabilidade futura.
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14.

15.

22

(c) Inclui o agio da controlada Biosintética Farmac&ulitda., proveniente da incorporacéo
reversa da entdo controladora Delta Participacfees Locorrida em 31 de margo de 2006,
passando ambas a ser 100% das investidas da Camp@nlgio correspondente esta
fundamentado na expectativa de rentabilidade futura

(d) Agio proveniente da aquisicédo da controlada Indis@rmacéutica Melcon do Brasil S.A.
em agosto de 2010.

A movimentacédo do intangivel esta demonstrada@irseg

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Saldo no inicio do periodo/exercicio 28.64829.844 260.978 248.243
Saldo proveniente de aquisicdo de empresas
_controladas - - - 7
Agio - Industria Farmacéutica Melcon do
Brasil S.A. - - - 13.901
Adicdes - softwares 607 761 758 824
( +) Transferéncias do imobilizado em andamento 190 46 187 66
(-) Amortizacéo - softwares (1.434 (2.003 (1.478) _ (2.063
Saldo no fim do periodo/exercicio 28.01128.648 260.445 260.978
FORNECEDORES
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Fornecedores nacionais 20.90911.131 26.466  14.073
Fornecedores do exterior 7.211 _2.589 8.893 3.435
28.120 13.720 35.359 17.508
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
Encargos anuais - % Vencimento 30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Moeda nacional:

PRO-DF (*) 25% do INPC+2,43% 2025 - 17.764 17.517
FINAME TJILP +1,15% a 2,95% 2020 1.004 1.653 1.108 1.970
FINAME e 4,50% a 5,50% 2016 4.031 - 4.865 76
FCO 9,5 a 10% 2018 - 3.286 2.810
BNDES 6% 2012 - - 2.346 4.106
BNDES UMBNDES + 1,5% 2012 - 216 333
Profarma - BNDES TILP +1,5% a 3% 2016 171.42211.437 171.454 211.494

176.456 213.090 201.039 238.306
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Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
Encargos anuais - % Vencimento 30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Moeda estrangeira Libor + 0,95% a 2,85% 2013 237 5.681 _11.954 9.204
Total 183.687 218.771 212.993 247.510
Circulante 70.821 65.356 79.132  71.598
Nao circulante 112.866 153.415 133.861 175.912
Total 183.687 218.771 212.993 247.510

(*) A Companhia mantém um financiamento no Banc@Bdasilia com prazo de utilizacdo contratado at#520
cujos valores serdo pagos em Unica parcela aodmab anos contados a partir da liberacdo. A Cakhipa
registra a divida pelo seu valor presente, tends sfeitos na captacdo dos recursos contabilizados
resultado operacional e os ajustes decorrenteftatag@o de taxa de juros e recomposicao do vaiginal
contabilizados no resultado financeiro. O ajustariceiro é calculado considerando a taxa de juEdsCS
projetada pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

O ajuste a valor presente do referido financiaméiteegistrado conforme segue:

30/09/11 31/12/10

Ajuste a valor presente (passivo nao circulante) 9.7dA7) (19.431)
Deducao de vendas 963 -

Resultado financeiro 159 1.400
No resultado do periodo/exercicio 1.122 1.400

« Moeda nacional

Estdo substancialmente representados por captaga@inanciamento no Profarma -
BNDES.

* Moeda estrangeira

Estdo substancialmente representados por captagdoealrsos para importacdo de
maquinas e equipamentos, com pagamentos semekdraisncipal e juros e vencimentos
até outubro de 2011.

a) Garantias e clausulas restritivas
Controladora

O financiamento Profarma-BNDES é destinado a cogdtr da nova unidade industrial
de Guarulhos. Esses empréstimos preveem hipotesass ule vencimento antecipado,
entre as quais se destacam o descumprimento dasntesgindices financeiros,

calculados considerando o “Earnings Before Inter8sixes, Depreciation and

Amortization - EBITDA” e os resultados de 12 medasitar durante a vigéncia do

contrato a distribuicdo de dividendos e os jurdsresa capital proprio em 50% do
EBITDA consolidado e manter seu indice de endiviglaim igual ou inferior a 0,75% do

ativo total consolidado, a serem apurados anuaément

Adicionalmente, os financiamentos relacionados &DBS - Profarma tém como
garantia a concessdo, em primeira hipoteca, dosveisi0 das maquinas e dos
equipamentos de sua propriedade, situados em @GoaruSP e Séao Paulo.
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Controlada Biosintética Farmacéutica Ltda. - canr@elebrados antes de sua aquisi¢ao

O financiamento do PRO-DF, oriundo do Banco de iBaasem como garantia as
aplicacdes financeiras (CDB), que equivalem a 1@onubntante financiado. Essas
aplicacbes estdo demonstradas na rubrica “Aplicaddenceiras”, no ativo nao
circulante.

Os financiamentos relacionados ao BNDES - Profaémacomo garantia a concessao,
em primeira hipoteca, do imével de propriedade algrolada, localizado na cidade de
Séo Paulo.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e

Servicos - ICMS 6.817 11.109 10.002 22.631
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 17.350 - 42.007 34
Contribuicdo para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS 2.866 5.051 2.866 5.051
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -

CSLL - - 5.043 22
Programa de Integracao Social - PIS 596 1.071 596 1.071
Outros 1.025 159 4.688 145

28.654 17.390 65.202 28.954

PARTES RELACIONADAS
As transacdes com partes relacionadas e seustigepesaldos estdo demonstrados a sequir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)

30/09/11 30/09/10 30/09/11 31/09/10

Receitas-
Industrializacdo para a Biosintética
Farmacéutica Ltda. (a) 25.431 18.928 - -
Industrializacdo para a Industria Farmacéutica
Melcon S.A. (a) 24 - - -

Compras-
Compras de mercadorias da Biosintética
Farmacéutica Ltda. (a) 7.418 5.364 - -
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Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 30/09/10 30/09/11 31/09/10

Ativo circulante:
Contas a receber - Biosintética

Farmacéutica Ltda. (b) 3.890 1.224 - -
Dividendos e partes relacionadas a receber -

Biosintética Farmacéutica Ltda. -112.925 - -
Contas a receber - Labofarma Produtos

Farmacéuticos Ltda. (b) 30 25 - -
Adiantamento a fornecedor - Farmaprod Adm.

e Servicos Ltda. 663 785 1.526 1.648
Adiantamento a fornecedor - Labofarma Prods.

Farmacéuticos Ltda. 1.150 - - -
Adiantamento a fornecedor - Ind. Farmacéutica

Melcon do Brasil S.A. 175 - - -

Passivo circulante:
Contas a pagar - Biosintética Farmacéutica
Ltda. (b) 1.356 818 - -
Dividendos a pagar 15.114139.792  15.114 139.792

(@) Industrializacdo de produtos e prestacdo de serdQgporativos repassados as empresas
controladas pelo custo efetivamente incorrido reeseevicos.

(b) Saldo de contas a receber e a pagar das referasag¢des e reembolso de gastos comuns
entre as sociedades através de notas de débito.

18. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALISITAS

A Companhia e suas controladas sdo partes em poscegiministrativos e judiciais de
naturezas tributéria, trabalhista e civel, disidbg em diversas instancias. A Administragéo,
com base na avaliacdo dos consultores juridica=red, constituiu provisdo para as causas
cujo desfecho desfavoravel é considerado provavel.

A composicao das provisdes por natureza é demdasiraeguir

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Tributarios 99.151 157.555 134.002 160.226
Trabalhistas 41531 37.943 48.049 41.992
Civeis 3.297 2.615 3.297 2.615

143.979 198.113 185.348 204.833
Depdsitos judiciais (88.183 (76.40§ (88.819 (76.693

55.796 121.705 _96.529 128.140
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As movimentacGes encontram-se apresentadas a:seguir

Tributarios
Trabalhistas
Civeis

Depésitos judiciais

Controladora (BR GAAP)

31/12/10 Adicbées Reversbés PagamentosAtualizacao 30/09/11
157.555 11.745 (43.704) (33.540) 7.095 99.151
37.943 12.669 (11.933) - 2.852 41.531
2.615 952 (270 - - 3.297
198.113 25.366 (55.907) (33.540) 9.947 143.979
(76.408 (6.390 150 - (5.535 (88.183
121.705 18.976 (55.757% (33.540 4,412 _55.796

Consolidado (BR GAAP e IFRSS)
31/12/10 Adicbées Reversbése PagamentosAtualizacdo 30/09/11

Tributarios 160.226 44.601 (45.330) (33.540) 8.045 134.002
Trabalhistas 41.992 14.895 (12.096) - 3.258 48.049
Civeis 2.615 952 (279 - - 3.297
204.833 60.448 (57.696) (33.540) 11.303 185.348
Depdsitos judiciais (76.693 (6.747 156 - (5.535 (88.819
128.140 53.701 (57.540 (33.540 5.768 _96.529

Com relacdo aos processos administrativos e jusli@avolvendo assuntos de natureza
tributaria mencionados, destacam-se 0s seguintes:

Consolidado
(BR GAAP e IFRSS)
30/09/11 31/12/10

PRO-DF (a) 30.635 -
PIS e COFINS (b) 5.886 5.309
IRPJ e CSLL (c) 23.278  41.993
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS (d) 9725 28.791
ICMS (e) 6.656  15.300
Outros 41.573 _68.833
134.002 160.226

Menos-
Depdsitos judiciais (80.269 (76.033
53.740 _84.193

(@) Em junho de 2011, o Supremo Tribunal Federal - filgou diversas Acdes Diretas de
Inconstitucionalidade - ADINs que tinham por obgetncentivos fiscais e financeiros
concedidos pelos Estados e Distrito Federal coagéel ao ICMS.

Nesse contexto, o referido Tribunal julgou parcete procedente a ADIN n° 2.549, que
questiona a constitucionalidade do incentivo fireamoc concedido pelo Distrito Federal

intitulado PRO-DF e que, desde novembro de 2004n \&endo usufruido pela

Biosintética.
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Referida ADIN suspendia o tramite da Acao Civil Rigb- ACP n° 2005.01.1.063866-9,
ajuizada em 23 de junho de 2005 pelo MinistérioliPakdo Distrito Federal contra a
Biosintética, Governo do Distrito Federal e Ban@gignal de Brasilia - BRB, pois ambas
questionavam o programa PRO-DF.

No entanto, com o julgamento parcialmente proceddatADIN, a ACP retomou o seu
tramite normal e, considerando a recente altera@ghcenario no que diz respeito aos
julgamentos que envolvem a guerra fiscal de ICM$editamos, com base em parecer
legal de nossos consultores juridicos externos,agueco de perda para essa demanda
passou a ser provavel, motivo pelo qual registraprosisdo equivalente ao beneficio
financeiro usufruido pela Biosintética até o présemomento.

(b) Acdo ordinaria que discute a decadéncia de comgagnremanescentes do
questionamento judicial quanto a majoracéo de al&jlei n° 9.718/98.

(c) Dedutibilidade da CSLL no lucro real, dedutibilidgade parcela da correcdo monetaria do
balango no lucro real e na base de calculo daibaigéo social e dedutibilidade de juros
sobre o capital préprio na base de calculo da ibam¢éo social.

(d) Majoragdo da aliquota - questionamento do aumeatoodtribuicdo ao FGTS em 0,5%
calculada sobre a folha de pagamento dos funcmm@ido aumento em 10% da multa
rescisoria.

(e) Execucoes fiscais embargadas, autos de infrac@adias pela Secretaria da Fazenda dos
Estados de Pernambuco, Bahia, Espirito Santo ePa&m que discutem substituicdo
tributaria, ndo internamento na Zona franca de Msnglosa de crédito, etc.

A Administragdo considera que o resultado desfasbrédm seus processos, individualmente
ou no agregado, nao tera efeito adverso relevamtgoricao financeira ou nos negécios da
Companhia.

A Companhia efetua, quando necessario, depositiicigis ndo vinculados as provisdes para
contingéncias, classificados em rubrica especdficativo ndo circulante.

Parcelamentos de débitos tributérios instituidds bei n° 11.941/09

Em 27 de maio de 2009, o Governo Federal publicheia® 11.941, resultado da converséo
da Medida Provisoria n°® 449/08, a qual, entre sulfeeracdes na legislacdo tributéria, trouxe
um novo parcelamento de débitos tributarios adinadss pela Receita Federal do Brasil e
pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSSeed#bitos com a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, incluindo o saldo remanescergalébitos consolidados no REFIS (Lei n°
9.964/00), no Parcelamento Especial - PAES (Lei106%84/03) e no Parcelamento

Excepcional - PAEX (Medida Proviséria n° 303/08¢na dos parcelamentos convencionais
previstos no artigo 38 da Lei n°® 8.212/91 e na@arli0 da Lei n® 10.522/02.

Na adesdo ao parcelamento instituido pela Lei 411 de 30 novembro de 2009, a
Companhia inscreveu débitos fiscais no INSS, notame de R$24.088, e débitos fiscais na
Secretaria da Receita Federal, referentes a PI&INSDe imposto de renda, de R$26.342,
totalizando R$50.430.
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Em 29 de junho de 2011, foi concluido o processcotsolidacéo dos débitos fiscais perante a
Receita Federal do Brasil e Procuradoria-Geral alzerda Nacional, pois o total dos débitos
consolidados somou R$40.897.

A Companhia, em 30 de junho de 2011, efetuou ola@lcddos débitos consolidados. O
montante recalculado foi de R$33.579 para liquidagdprazo das quatro modalidades de
débitos incluidas no REFIS. No entanto, a Companbiau pela antecipacdo de todas as
parcelas vincendas referentes a trés dessas namtkHid visando auferir os descontos
semelhantes ao pagamento a vista nessas catederi&bitos, conforme prevé a legislacao
vigente. Nesse compasso, foram liquidadas a vistantodalidades de débitos no montante de
R$18.202; o saldo remanescente de R$9.739, refer@ntfuarta modalidade ainda nao
liquidada, sera liquidado em 161 parcelas mensaparsir de 30 de junho de 2011.
Considerando os pagamentos efetuados e o saldoesosate a pagar, a Companhia registrou
um ganho no seu resultado de R$22.489.

Em 30 de setembro de 2011, a Administracdo da Cangpaecidiu efetuar a antecipacao das
parcelas restantes da Unica modalidade remanesdentparcelamento do valor total,
registrando um ganho no seu resultado na rubria#iré® receitas (despesas) operacionais,
liquidas” de R$1.714.

Processo classificados como risco de perda possivel

Processo Administrativo n°® 16643.720001/2011-18

Em maio de 2011, a Receita Federal do Brasil eraitto de infracdo contra a Biosintética no
valor total de aproximadamente R$301.000, parairegigpostos débitos de IRPJ e CSLL
referentes aos anos-base 2006 a 2009, por entgneexr Biosintética ndo teria preenchido as
condicdes legais para deduzir os encargos de aagib do agio pago na aquisicdo da
empresa Delta Participagdes Farmacéuticas S.AltéDe

A Companhia apresentou impugnacao a referida adyacacreditamos, com base em parecer
legal de nossos consultores juridicos externos, apieargumentos de defesa estdo bem
fundamentados e que o risco de perda, com relagadugao do agio, é possivel com tendéncia
a remoto, enquanto, com referéncia a aplicacdo udta mmajorada, o risco de perda € remoto.
Por essa razdo, ndo registramos nenhuma provisd@gse caso, tendo em vista que a questao
nao deve ter impacto em nossas informacgdes costaime80 de setembro de 2011.

Adicionalmente, em 30 de setembro de 2011, exiseamoutras reclamacgdes trabalhistas
processos civeis, tributarios e administrativosreoa Companhia e suas controladas, para os
guais seus consultores juridicos externos claas#in a possibilidade de perda como possivel,
no montante total de R$59.581 (R$51.594 em 31 derdero de 2010), para os quais,
portanto, ndo foi registrada nenhuma provisao essas reclamacoes.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gerenciamento de capital

A Administracdo da Companhia gerencia seus recuasbm de assegurar a continuidade
dos negdcios e maximizar os recursos para pesguisaenvolvimento de novos produtos,
além de prover retorno aos acionistas.
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A estrutura de capital da Companhia consiste ermsiyus financeiros com instituices
financeiras, caixa e equivalentes de caixa, apieadinanceiras e patriménio liquido,
compreendendo o capital social e os lucros acuroslad

Periodicamente, a Administracéo revisa a estruderaapital e sua habilidade de liquidar
0S Sseus passivos, bem como monitora tempestivarngma&zo médio de fornecedores em
relacdo ao prazo médio de giro dos estoques, tamardacdes necessarias quando a
relacdo entre esses saldos apresentar ativo megar gassivo.

Condizente com outras empresas do setor, a Congpamtmitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Este indice sporede a divida liquida dividida pelo

capital total. A divida liquida, por sua vez, cegende ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme dstramio no balanco patrimonial

consolidado), subtraido do montante de caixa evabpntes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patriménio liquido, aword demonstrado no balanco
patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de endividamento em 30 de setembro e 231 de dezembro de 2010 podem
ser assim sumariados:

Consolidado
(BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 31/12/10

Empréstimos e financiamentos (nota explicativag)°® 1 212.993 247.510
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa) n® (550.767) (495.841)
Aplicacfes financeiras (5.703 (5.204
Posicao financeira liquida (343.47F (253.53H
Patrimonio liquido 1.244.451 1.034.992
Total do capital 407.310 407.310
indice de posicéo financeira liquida (84,33%(62,25%)

Categorias dos instrumentos financeiros

Controladora

(BR GAAP)
Valor contabil e
valor de mercado
30/09/11 31/12/10

Ativos financeiros-
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 161.07720.190
Contas a receber 120.758 114.021

Outros passivos financeiros-
Empréstimos 183.687 218.771
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d)

Consolidado
(BR GAAP e IFRSSs)
Valor contabil e
valor de mercado

30/09/11 31/12/10

Ativos financeiros:
Mantidos até o vencimento-

Titulos e valores mobiliarios 5.703 5.204
Empréstimos e recebiveis:

Caixa e equivalentes de caixa 550.76495.841

Contas a receber 181.643 179.739

Outros passivos financeiros-
Empréstimos 212.993 247.510

A Administracdo da Companhia é da opinido que sfumentos financeiros, 0s quais
estdo reconhecidos nas demonstracbes financeirasoltadas pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variacdes significaBmagelacdo aos respectivos valores de
mercado, em razdo de o vencimento de parte subdtalus saldos ocorrer em data
proxima as dos balancos. O saldo da rubrica “Ertiprés e financiamentos” € atualizado
monetariamente com base em indices de inflacame yariaveis em virtude das condi¢des
de mercado; portanto, o saldo devedor registradaatas dos balancos esta préximo ao do
valor de mercado.

Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado atikep geses instrumentos, as diferencas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidatbscipadamente.

Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os saldos financeiros de caixa e equivalentes dea q@aixa, bancos e aplicacdes

financeiras), contas a receber de clientes e passigulante correspondem ao valor de

mercado em razdo de o vencimento ocorrer em datdnpa a do balanco. O saldo da

rubrica “Empréstimos e financiamentos” € atualizatmnetariamente com base em juros
variaveis em virtude das condigcbes de mercadoapirt os saldos devedores existentes
nas datas dos balancgos correspondem ao valor dadoesjustado a valor presente.

Taxas de juros

A Companhia celebrou contratos com taxas de judotuaintes substancialmente

relacionadas a remuneracédo da Taxa de Juros de IRmago - TILP mais 3% ao ano nos
financiamentos e empréstimos contraidos em repisos variaveis de Libor acrescida de
0,95% ao ano para 0s empréstimos em moeda est@nfigitaxas de juros nas aplicacdes
financeiras séo vinculadas a remuneracéo do CDI.
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e) Concentracado de risco de crédito

f)

Os instrumentos financeiros que potencialmentdtamjea Companhia e suas controladas a
concentracdo de risco de crédito consistem, pmhtiente, em saldos em bancos,

aplicacdes financeiras e contas a receber de etiefAt totalidade do saldo a receber de
clientes € denominada em reais. O saldo da rub@oatas a receber de clientes” esta

distribuido em diversos clientes e ndo existe uentd que represente concentracdo de
10% ou mais do total da receita operacional liguigan do saldo a receber. Para reduzir o
risco de crédito, a Companhia tem feito avaliag&lividual dos clientes, mas, como uma

pratica de mercado, ndo requer recebimento antiripam garantias. A Administracédo da

Companhia monitora o risco do saldo a receberidptek através da avaliacdo dos créditos
de liquidacao duvidosa.

Risco com taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Compamltsaas controladas incorrerem em
perdas por conta de flutuagbes nas taxas de camumoaumentam os valores nominais a
pagar ou os valores captados no mercado.

Existem valores a pagar denominados em moeda gstran(ddlares norte-americanos,
euros, francos suicos, libras esterlinas e ienestando, portanto, expostos a riscos
relacionados a variacdo do cambio. Os totais desate passivos sujeitos a exposi¢ao
cambial, nas respectivas moedas, estdo demonstaadaglir:

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Em euros: EUR
Ativos 1.217 1.067 1.736 2.013
Passivos (1.798 (373 (2.329 (463
Exposicéo liquida (591 694 (588  (1.550
Em délares norte-americanos: Uuss$
Ativos 513 651 1.162 2.906
Passivos (2.088) (879 (2.299  (1.280
Exposicéo liquida (1.575 (2279  (1.139 1.626
Em francos suicos: CHF
Passivos (208 (157 (208 (157
Exposicéo liquida (208 _(157 (208 (157
Em libras esterlinas: GBP
Passivos 3 3 €] 3
Exposicao liquida 13 3 3 3
Em ienes: JPY
Passivos - (350 - (350
Exposicgao liquida - _(350 - (350
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9)

h)

Entre os principais saldos expostos a variacao ichmeimnos:

» Clientes - esses ativos geraram saldo devedorriag&ia cambial nos montantes de R$5
na controladora e de R$215 devedor no consolidad8@de setembro de 2011 (saldo
credor de R$3 na controladora e de R$192 no catastliem 30 de setembro de 2010).

» Fornecedores e adiantamentos - esses passivoargesaldo credor de variagdo cambial
nos montantes de R$915 na controladora e de R$&ddrcno consolidado em 30 de
setembro de 2011 (saldo devedor de R$78 na cotdralae de R$303 no consolidado
em 30 de setembro de 2010).

* Empréstimos e financiamentos - conforme descritonot explicativa n°® 15, estdo
acrescidos dos encargos pactuados até as datdmldogos, totalizando um saldo de
passivo no montante de R$7.231 na controladoraR$dé4.954 no consolidado em 30
de setembro de 2011 (R$6.828 na controladora e6R%N0 consolidado em 30 de
setembro de 2010). Esses passivos geraram saldorcde variagdo cambial no
montante de R$741 na controladora e saldo cred&®$de227 no consolidado (saldo
credor de R$145 na controladora e saldo credor $#86R no consolidado em 30 de
setembro de 2010).

Contratos com instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e suas controladas ndo operam conumnsiitos financeiros derivativos.
Gerenciamento do risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica raaotixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captacdo por ndgolinhas de crédito bancarias e
capacidade de liquidar posi¢cGes de mercado.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Qmamhia e de suas controladas,
considerando o fluxo de caixa esperado, caixa é/@&guates de caixa (nota explicativa
n° 5). Além disso, a politica de gestdo de liguidazCompanhia e de suas controladas
envolve a projecdo de fluxos de caixa e a congiderado nivel de ativos liquidos
necessarios para alcancar essas projecdes, o momiato dos indices de liquidez do
balanco patrimonial e a manutencéo de planos dadiamento de divida. A tabela a seguir
demonstra em detalhes o vencimento dos passivarsckiros contratados consolidados:

Atél Até2 De3a4 Acimade
ano anos anos 4 anos Total

Fornecedores 35.359 - - - 35.359
Empréstimos e financiamentos 79.1318.471 78.07 37.313 212.993



)

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo madibs pela Administracao,
principalmente aqueles relacionados a variacdo alcacdes financeiras e dos
empréstimos captados. A Administracdo realizoudestiquanto a andlise de sensibilidade
sobre os seus instrumentos financeiros, considerasdpossiveis efeitos no resultado e
patriménio liquido na data das informacdes congbsinforme sugerido pelo CPC 40-
Instrumentos financeiros: Evidenciacdo e pela IFRS Instrumentos Financeiros:
DivulgacOes, e néo identificou efeitos relevantas gudessem distorcer as informacdes
contabeis tomados em conjunto.

20. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 30 de setembro de 2011, o capital social estAposto por 63.900.000 acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nomitmélmente subscritas e integralizadas
por acionistas residentes no Pais.

Reservas de capital

Reserva especial de agio 167.767

Reserva de agio na emissao de acdes 6.445
174.212

A reserva especial de agio corresponde a contid@ado agio incorporado pela
Companhia em anos anteriores, deduzido da proyaéo manutencédo da integridade do
patrimdnio dos acionistas, cujo efeito liquido esponde ao beneficio fiscal a ser gerado
na sua realizacao e registrado como ativo difed@onposto de renda.

A reserva de 4gio na emissdo de ac¢des tem origesubsaricao e integralizacdo das agdes
preferenciais, as quais foram baixadas no montdatd&kR$63.577, em contrapartida ao
resgate de agOes preferenciais.

Reservas de lucros
Consolidado
(BR GAAP e IFRSs)
30/09/11 31/12/10
Reserva legal (i) 43.807 43.807
Reserva para novos produtos, pesquisa e deseneoiidre
investimentos em ativo imobilizado (ii) 184.341 54.395
Reserva de lucros para expansao (iii) 33.65083.650
Reserva para incentivos fiscais (iv) 289 289
Reserva de lucros néo distribuidos (v) - 129.946
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(i) Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurenocada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76.

(i) Constituida para atender aos gastos de lancamdetasvos produtos, gastos de
pesquisa e desenvolvimento e investimentos em mtgbilizado nos termos previstos
no Estatuto Social da Companhia.

(i) Retencao de lucros, nos termos do artigo 196 dant.6i404/76, para atender aos
planos de expanséo previstos em orcamento de Icapita

(iv) As subvencbes governamentais sdo reconhecidagnagigtamente no resultado
durante os periodos nos quais a Companhia reconlteogo despesas 0s
correspondentes custos que as subvencgdes preteodgoensar e posteriormente s&o
destinadas a reserva de incentivos fiscais nhonp@&ib liquido, desde que atendidas as
condi¢gbes do CPC 07 - Subvenc0des e Assisténciasrmentais.

(v) A retencao referente ao exercicio de 2010 estéafurdtada em orcamento de capital,
elaborado pela Administracdo e aprovado pelo Cbasg¢ Administracédo no dia 24
de fevereiro de 2011, a qual foi aprovada pelosnigtas em Assembleia Geral
Ordinaria de 26 de abril de 2011.

d) Politica de distribuicdo de dividendos e juros sabcapital préprio

O Estatuto Social assegura um dividendo minimogabdrio correspondente a 25% do
lucro liquido de cada exercicio, deduzido para ttgao da reserva legal de 5% do lucro,
conforme a Lei n°®6.404/76. O lucro remanesceni& #éedestinacdo que lhe derem os
acionistas em Assembleia Geral.

O Estatuto Social faculta a distribuicdo de divttlesicom base em balangcos semestrais ou
intermediarios.

Em 1° de dezembro de 2010, foi aprovada a disgdloude dividendos para pagamento a
partir de 2011, no montante de R$53.429 com basduom liquido apurado nas
informacdes contabeis de 30 de novembro de 2010.

Em 24 de maio de 2011, foi deliberado em reuniaoCdoselho de Administracédo o
pagamento antecipado de juros sobre o capitalipréaprmontante de R$27.000 (R$22.950
liquidos do IRRF), tomando-se como base o lucroidim do primeiro trimestre de 2011,
apurado em balanco intermediario da Companhia tadarem 31 de marco de 2011.

21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS)
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Receita bruta de vendas 1.103.819979.975 1.946.949 1.669.839
Devolucdes, descontos e outros (245.97@®06.719) (767.270) (603.690)
Impostos incidentes sobre as vendas (129.01715.86F (157.05F7 _(141.40%

728.823 657.389 1.022.622 _ 924.741
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Controladora
(BR GAAP)

Consolidado
(BR GAAP e IFRSSs)

30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10

Custos variaveis, fixos de producédo e demais

despesas comerciais e administrativas

Gastos com pessoal
Depreciacao e amortizacao

Custo dos produtos vendidos
Com vendas
Gerais e administrativas

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Despesas com integracéo

Provisao para riscos tributarios, civeis e

trabalhistas

Resultado na venda de ativos permanentes

PIS e COFINS sobre outras receitas
Outras

RESULTADO FINANCEIRO

Receita de juros

Variacbes monetarias ativas
Realizac&o de ajuste a valor presente
Outras receitas financeiras

Total das receitas financeiras

Despesas de juros

Variacbes monetarias passivas
Outras despesas financeiras
Total das despesas financeiras

Variagdo cambial passiva
Variagcdo cambial ativa
Total da variagdo cambial liquida

335.6480.523 458.865 400.179
170.399154.756 227.019 204.366
11.567 10.177 15.164 12.866
517.615 455.456 701.048 617.411
150.724 135.027 208.466 186.366
307.469 270.492 414.464 373.410
59.422 49.937 78.118 57.635
517.615 455.456 701.048 617.411
Controladora Consolidado

(BR GAAP)

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSSs)
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
(1.596) (692) (1.596) (1.185)
34.782 (9.553) 1.409 (9.173)
(32) 85 (35) 234

350 480 1.417 667

526 396 1.055 1.021
34.030 (9.289 2.250 (8.439

Controladora Consolidado

(BR GAAP e IFRSS)

30/09/11 30/09/10

30/09/11 30/09/10

15.956 11.551 44550  33.130
5.559 3.959 5.559  3.990
- 1.316  1.927

931 228 - -
22.44615.738  51.425  39.047
(4.286)(14.746)  (5.218) (15.659)
(10.105Y9.357) (11.461)  (9.502)
(488) (448) (874) (795)
(1487924.55)  (17.553 (25.95
(3.762) (2.668)  (5.926)  (4.673)
2.100 3.175 3.736 5.260
(1.662 _ 507  (2.199 587
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25.

26.
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PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

A Companhia é patrocinadora de plano de aposeldacimmplementar, que abrange todos os
seus colaboradores, na modalidade de um Plano @edmd Beneficios Livres - PGBL,
administrado por entidade de previdéncia privadaregime financeiro de capitalizagcdo. O
valor do beneficio é calculado em virtude da remematematica de beneficios a conceder na
data de aposentadoria.

Estéo inseridos no plano de aposentadoria oferesideguintes beneficios:
» Aposentadoria por idade reversivel ao cénjuge.

» Aposentadoria por invalidez reversivel ao cénjuge.

» Pensao ao cbnjuge ndo aposentado reversivel a fileaores de 21 anos.

Os beneficios de risco (aposentadoria por invalelggeensao ao conjuge) foram modelados
conforme um plano de contribuicdo definida.

A Companhia ndo tem nenhuma responsabilidade quaatorisco técnico relativo a
sobrevivéncia durante o periodo de capitalizacamonalidade apds o participante usufruir de
beneficio ou risco de invalidez no periodo de edipdacao.

As contribuicbes da Companhia para o plano de g@ecia complementar durante o periodo
findo em 30 de setembro de 2011 totalizaram R$1(B$3.539 em 30 de setembro de 2010).

INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXCSE CAIXA

A Administracdo da Companhia e suas controladasetaf como “caixa e equivalentes de

caixa” valores mantidos com a finalidade de atemdeompromissos de curto prazo e nao a
investimento nem outros fins. As aplicacfes finaase possuem caracteristicas de

conversibilidade imediata em um montante conhed&l@aixa e ndo estdo sujeitas a risco de
mudanca significativa de valor. Em 30 de seteml@d2@l11, os saldos que compdem essa
conta estdo apresentados na nota explicativa n° 5.

As movimentagdes patrimoniais que n&o afetarantuasd de caixa da Companhia e de suas
controladas sédo como segue:

Companhia Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)

30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10

Compensacao de imposto de renda com
impostos a recuperar 8.565 - 8.640 -
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COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros congidera concentracdo de riscos e sua
relevancia, a natureza de suas atividades e aag@nde seus consultores de seguros.

BENEFICIOS A EMPREGADOS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas incluem em suascpslide recursos humanos o Plano de
Participacdo nos Resultados - PPR e bonus aos iathamiores, ndo abrangidos por nenhum

outro programa de remuneracdo variavel oferecido gopelas empresas. As metas e 0s
critérios de definicdo e distribuicdo da verba denpacdo sdo acordados entre as partes,
incluindo os sindicatos que representam os coldooes, com objetivos de ganhos de

produtividade, de competitividade e de motivac@&mgajamento dos participantes. A PPR em
30 de setembro de 2011 era de R$16.361 (R$14.2&Date setembro 2010).

LUCRO POR ACAO

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 ulRel® por Acdo, a tabela a seguir
reconcilia o lucro liquido do periodo com os vatousados para calcular o lucro liquido por
acao basico:

30/09/11 30/09/10

Numerador basico e diluido-

Alocacéo do lucro liquido do periodo para os aci@si - R$ 236.968 199.179
Denominador basico e diluido-

AcOes em circulagdo (em milhares) 63.90063.900
Lucro liquido por acéo basico e diluido - R$ 3,71 3,12

APROVACAO PARA EMISSAO DAS INFORMACOES INTERMEDIARIS

As presentes informagdes contébeis intermedianidisiduais e consolidadas foram aprovadas
para divulgacdo pelo Conselho de Administracdo emmiéio ocorrida em 26 de outubro de
2011.
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